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Esipuhe

EUsssa on 9,1 miljoonaa maanviljelijéd, joista monet tyoskentelevat suhteellisen pienillda tai keskisuurilla toisistaan
riippumattomilla perhetiloilla. Noin 72 prosenttia Euroopan maanviljelijdista viljelee alle 10 hehtaaria maata. Tdmdn vuoksi
viljelijdiden on usein vaikea vastustaa hadiridita yksin, investoida, saada luottoa tai puolustaa etujaan neuvoteltaessa muiden
toimitusketjun toimijoiden kanssa.

Vahvistaakseen viljelijdiden asemaa ja parantaakseen selviytymiskykydan ja kilpailukykyadn EU tukee viljelijoitd, jotka
haluavat tehda yhteistyétd tuottajajdrjestdissd. Tuottajaorganisaatioilla on joustavuuden ja kilpailukyvyn lisdksi monia
muitakin etuja. Esimerkiksi antamalla maanviljelijoille mahdollisuuden investoida teknologiaan, johon heilla ei olisi varaa
yksin, he voivat tehda tuotannostaan kestavampaa taloudellisesta, sosiaalisesta ja/tai ympéaristondkokulmasta. Lisdksi EU:n
lainsdadannolla vahvistetaan viljelijoiden asemaa arvoketjussa sallimalla tuottajaorganisaatioille mahdollisuus poiketa tietyista
kilpailusdaannaistd, mikd antaa viljelijoille mahdollisuuden hyddyntaa tydehtosopimusneuvotteluasemaansa tuottajaryhména.
Tuottajaorganisaatioiden moninaisten hyodtyjen tunnustamiseksi EU rahoittaa tuottajaorganisaatioiden ja tuottajaryhmien
perustamista seka toimintaohjelmia, joihin voi sisdltyd monenlaisiin tavoitteisiin tdhtadvia toimia. Naihin kuuluvat tuotannon
suunnittelu ja organisointi, tarjonnan keskittdminen ja tuotteiden markkinoille saattaminen, nykyaikaistaminen, kestévien
tuotantomenetelmien tutkimus ja kehittdminen, mukaan lukien ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen, seka
innovatiiviset kaytannét ja tuotantotekniikat. Tukea on ollut saatavilla jo vuosia hedelmé&- ja vihannesalalla, mutta myds viini-,
humala-, mehildis- ja oliivioljyalalla.

Nykyddn EU:ssa on noin 3 400 tunnustettua tuottajaorganisaatiota (vuonna 2017), mutta kaikki niista eivdt toteuta
toimintaohjelmia. Ne toimivat kuitenkin padasiassa maito- ja meijerituotealalla, oliiviéljyalalla sekd hedelma- ja vihannesalalla.
Tuottajaorganisaatioiden laajentamisen edistamiseksi ja niiden hydtyjen hyddyntamiseksi myds muilla kuin jo tuetuilla aloilla
YMP:n viimeisimpaan uudistukseen sisdltyi mahdollisuus ottaa kayttodn alakohtaisia toimia muille aloilla eli suurimmalla osalla
maataloustuotannon aloista. Tieddmme, ettd tuottajaorganisaation ja toimintaohjelman perustaminen ei ole aina yksinkertaista.
Prosessin helpottamiseksi yksi hankkeen pdatavoitteista oli laatia tama kasikirja, jonka tarkoituksena on inspiroida ja jakaa
hyvia kaytantdja eri maatalousaloilta ja tuottaa EU:lle lisdarvoa. Toivomme, ettd tama tyd synnyttaa lisad hyvien kdytantdjen
vaihtoa EU:n maatalouden ja maatalousalojen vahvistamiseksi.

Wolfgang Burtscher
Padjohtaja
Maatalouden ja maaseudun kehittdmisen padosasto



Kiitokset

Taman kasikirjan tarkoituksena on tukea tuottajaorganisaatioiden, tuottajaorganisaatioiden yhteenliittymien ja muiden
Euroopan unionin yhteisen maatalouspolitiikan (YMP) piiriin kuuluvien maatalouden taloudellisten organisaatioiden tehokkaiden
toimintaohjelmien kehittdmista ja taytantddnpanoa.

Kasikirja on laadittu yhteistydssé monien eri sidosryhmien kanssa, ja siind hyddynnetddn tuottajaorganisaatioiden,
tuottajaorganisaatioiden yhteenliittymien, jasenvaltioiden virkamiesten ja tutkijoiden nakemyksia ja kokemuksia. Taman
arvokkaan resurssin laatiminen on ollut mahdollista ABCIS:n, Arcadia Internationalin, Aretén, Consulain, Ecorysin, Ergo Consultingin,
Euroopan maaseudun kehittamisverkoston, IfLS:n ja S&P Global Commaodity Insightsin asiantuntijoista koostuvan hankeryhman
omistautumisen ansiosta sekd Euroopan unionin jasenvaltioiden yksittaisten asiantuntijoiden, erityisesti Dominique Barjollen,
Agnese Krievinan Barbara Soriano Martinezi ja Paloma Esteven tuella.

Olemme kiitollisia kaikille hankeeseen osallistuneille ja annamme tunnustuksemme maanviljelijoille ja tuottajille kaikkialla
Euroopan unionissa. Heidan omistautumisensa on elintdrkeda yhteisdillemme, talouksillemme ja ympadristéllemme. Haluamme
esittdd erityiskiitokset seuraaville tahoille: Alporc S.A. (Portugali), Asprocarne Piemonte (Italia), Baltu Piens (Latvia), Cooprado
(Espanja), Erzeugergemeinschaft Bio-Getreide Oberdsterreich (ltdvalta), Erzeugergemeinschaft Qualitétsvieh im Oldenburger
Muinsterland (Saksa), Fagiolo di Lamon (Italia), Irish Beef Producers (Irlanti), La Coopération Agricole Luzerne de France (Ranska),
Ovipor SCA (Espanja), Platano Melandro Latte (Italia), Promert (Portugali), Sdruzheni zemedelski stopani Krumovgrad (Bulgaria),
Sopred/Apros (Italia), Sunlait (Ranska), Terrena ja Porvéo (Ranska).

Toivomme, ettd tama kasikirja on hyddyllinen vdline menestyksenne edistédmisessa ja organisaatioidenne vahvistamisessa.

Lyhenteet ja termisanasto

» AMR: Mikrobildakeresistenssi (Antimicrobial Resistance)

» APO: Tuottajaorganisaatioiden liitot (Associations of Producers Organisations)
» CA Toimivaltainen viranomainen (Competent Authority)

»  YMP: Yhteinen maatalouspolitiikka

» YMJ: Maatalouden yhteinen markkinajdrjestely

» CSR: Yritysten sosiaalinen vastuu (Corporate Social Responsibility)

» EAFRD: Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahasto (European Agricultural
Fund for Rural Development)

» EAGF: Euroopan maatalouden tukirahasto (European Agricultural Guarantee Fund)
»  EU: Euroopan unioni

» GAEC: Hyvan maatalouden ja ympéristdon vaatimus (Good Agricultural and
Environmental Condition)

» JV: Jasenvaltio

» NCA: Kansallinen toimivaltainen viranomainen (National Competent Authority)
»  OP: Toimintaohjelmat (Operational Programmes)

»  SAN: Suojattu alkuperanimitys

» PG: Tuottajaryhmat (Producer Groups)

» SMM: Suojattu maantieteellinen merkinta

» PO: Tuottajaorganisaatiot (Produders Organisations)

» RDP: Maaseudun kehittamisohjelmat (Rural Development Programmes)



Johdanto

YMP 2023-2027 ottaa kdyttoon aiemmin vain hedelma- ja vihannessektorilla

kaytossa olleet toimintaohjelmat useilla muilla sektoreilla

Euroopan unionin Yhteisessa maatalouspolitiikassa (YMP)! tunnustetaan tarve vahvistaa
maanviljelijdiden neuvotteluvoimaa kollektiivisen toiminnan avulla, mika voi parantaa
markkinoiden tehokkuutta. Tdmd voidaan saavuttaa kannustamalla viljelijdiden yhteistyon
lisadmistd ja helpottamalla mittakaavaetuja tuottavuuden ja kilpailukyvyn lisdamiseksi.
Tuottajaorganisaatiot ja tuottajaorganisaatioiden yhteenliittymadt ovat tunnustettuja yksikditd,
jotka edistavat viljelijdiden yhteistyota.

Aikaisemmin toimenpideohjelmat olivat kdytettdvissa vain hedelma- ja vihannes-, humala- ja
oliivialalla (sydtavaksi tarkoitetut ja oljytuotteet), mutta nyt niitd voidaan YMP 2023-2027:n
puitteissa soveltaa myds muilla maatalousaloilla. EU yhteisrahoittaa toimenpideohjelmia,
joilla tuetaan toimia ja investointeja (ns. interventioita), joilla parannetaan viljelijéiden asemaa
toimitusketjussa lisaamalla kilpailukykya ja kestavyyttd.

Kaikki jasenvaltiot eivat ole padttaneet tarjota toimenpideohjelmia hedelma- ja vihannes-,
humala- ja oliivialojen ulkopuolella - sinun on tarkistettava, onko jasenvaltiossasi saatavilla
alakohtaisia tukitoimia toimenpideohjelmien kautta muilla aloilla.

Ainoastaan hyvaksytyt tuottajaorganisaatiot voivat saada tukea toimenpideohjelmasta,
mutta tuottajaryhmét voivat saada tukea toimenpideohjelmasta, jos kansalliset viranomaiset
madadrittelevdt ne tuottajaorganisaatioksi neljdan vuoden kuluessa toimenpidechjelman
taytantéonpanosta, kunhan tama ajanjakso padattyy ennen vuoden 2027 loppua.

Taman kasikirjan sisalto ja ulkoasu on laadittu useista eri ldhteista

Tassa kasikirjassa jaetaan eri alojen tuottajaorganisaatioiden kokemuksia eri puolilta EU:ta seka muita
tarkeitd tietoja, jotka auttavat sinua paattdmaan, onko toimenpideohjelma sopiva organisaatiollesi.

Mukana on hyvid kaytantdja toimenpideohjelman suunnitteluun, hallinnointiin ja raportointiin.
Ne on kehitetty hedelma- ja vihannesalalla kerdtyn ndytén perusteella. Nama hyvat kaytannot
tarjoavat pohjan, jonka avulla voidaan pohtia, mikd voisi toimia oman toimenpideohjelman
suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Kaikissa EU:n jasenvaltioissa toimivia tuottajaorganisaatioita naudanliha-, sianliha-, maito- ja
kasvivalkuaiskasvien aloilla kartoitettiin, ja 16:sta tuottajaorganisaatiosta tehtiin perusteellinen
tapaustutkimus, jossa tutkittiin toimenpiteitd, joilla voitaisiin parantaa taloudellista, sosiaalista
ja ympadristoon liittyvda kestdvyytta. Arvioimme myds toimia, joita voidaan rahoittaa
maaseudun kehittdmissuunnitelmista, jotta voisimme selvittad, mitka niistd voisivat soveltua
parhaiten tuleviin toimenpideohjelmiin.

Jarjestjen, maatalousalan edustusryhmien, jasenvaltioiden virkamiesten, tutkijoiden ja
kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden kanssa pidettiin nelja seminaaria. Naissa tilaisuuksissa kerattiin
palautetta muissa toimissa kerdtysta todistusaineistosta, jotta voitiin maaritelld, millaisia erityisia
toimenpidetyyppeja ja toimenpidetyyppien yhdistelmia voitaisiin kdyttad toimenpideohjelmassa.

Varoitukset ja rajoitukset

Toimenpideohjelman yhteydessd on tdrkedd tunnustaa, ettd ei ole olemassa yhta kaikille
sopivaa ldhestymistapaa tai "parasta’ toimenpidetyyppid, jolla voitaisiin vastata kaikkien
tuottajaorganisaatioiden tarpeisiin. Sen sijaan kunkin tuottajaorganisaation olisi raatalditava
oma toimintaohjelmansa vastaamaan omia tarpeitaan ja olosuhteitaan. Tassa kasikirjassa
esitelldan erilaisia tapauksia, joissa tuodaan esiin erilaisia toimintaympadristdjd, strategioita,
tuottajaorganisaatiotyyppeja ja toimia, joita voidaan toteuttaa osana toimenpideohjelmaa. Naita
esimerkkeja tarkastelemalla lukijat voivat saada paremman kasityksen niista mahdollisuuksista,
joita tehokkaiden ja raataldityjen toimintaohjelmien luomisessa on olemassa.

1 Asetus (EU) 2021/2115.


https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2115

Kasikirja on tarkoitettu hyvaksytyille tuottajaorganisaatioille

Tama kasikirja on tarkoitettu auttamaan tuottajaorganisaatioita, tuottajaorganisaatioiden liittoja ja muita maatalousalan
talousorganisaatioita kehittdmadn tehokkaita toimintaohjelmia. Siind annetaan myds perustietoja, joilla tuetaan tuottajaryhmien
hyvaksymistd tuottajaorganisaatioksi tai tuottajaorganisaatioiden liitoksi.?

Kasikirjassa kaytetyt tdrkedt lyhenteet
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2 Tdmd koskee a) tuottajaorganisaatioita ja niiden yhteenliittymid, jotka on hyvéksytty asetuksen (EU) No 1308/2013 tai asetuksen (EU) 2021/2115 67
artiklan 7 kohdan mukaisesti tai b) osuuskuntia sekdé muita tuottajien yhteistydmuotoja, jotka on perustettu tuottajien aloitteesta ja jotka ovat tuottajien
valvonnassa ja jotka jésenvaltion toimivaltainen viranomainen on mddritellyt tuottajaryhmiksi, enintéidn neljén vuoden siirtymékauden ajan hyvéksytyn
toimenpideohjelman alkamisesta, joka pddittyy viimeistddn 31 pdivind joulukuuta 2027 (asetus (EU) 2021/2115).



Euroopan unionissa oli 9,1 miljoonaa maatilaa vuonna 2020. Nailla maataloustuottajilla
on suuria haasteita neuvotellessaan toimitusketjun keskittyneempien ja voimakkaampien
jalostajien ja vahittdismyyjien kanssa.

Tdssa luvussa selvitetddn tuottajaorganisaatioiden kasitettd keinona lisdta ndiden
viljelijoiden neuvotteluvoimaa ja tunnustettuina yksikkdind, jotka voivat saada
julkista tukea. Siind maadritellddn myds lyhyesti tuottajaorganisaatiot ja kuvataan
tuottajien yhteistyon edistamiseen kaytettadvissd oleva rahoitustuki. Lisdksi siind
selvitetdan, kuka voi osallistua toimintaohjelmiin.

Luvussa 2 kerrotaan, mita toimintaohjelmat ovat ja miten niita rahoitetaan, ja Luvussa 3
kerrotaan, miten toimintaohjelma kdynnistetaan. Luvussa 4 esitetdan joitakin hyvia kdytantoja
toimintaohjelman tehokkaaseen kehittdmiseen tuottajaorganisaatiossa, ja Luvussa 5 kuvataan
ideoita ja inspiraatiota toimintaohjelmassa huomioon otettavista toimista.



1.1 Tuottajaorganisaation mddritelmd

TEU:ssa on 9,1 miljoonaa viljelijaa, joista useimmat toimivat toisistaan riippumatta.® Sita vastoin jalostajat ja vahittaismyyjat
ovat paljon keskittyneempid. Tama neuvotteluvoiman epdsymmetrisyys vaikeuttaa maataloustuottajien etujen puolustamista,
kun he neuvottelevat toimitusketjun muiden toimijoiden kanssa. Parantaakseen neuvotteluvoimaansa maataloustuottajat
liittyvat usein yhteen osuuskunniksi tai kdyttavat muita yhteistydmuotoja.

Osuuskunnaksi tai muulla oikeudellisella rakenteella jarjestaytynyt tuottajaryhma voi hakea hyvaksyntaa siind EU-maassa,
johon se on sijoittautunut, ja siitd voi tulla tunnustettu tuottajaorganisaatio. Jasenvaltioilla on toimivalta tunnustaa
tuottajaorganisaatiot.

Tuottajaorganisaatiot vahvistavat kollektiivista neuvotteluvoimaansa seuraavasti:

tarjonnan keskittdminen
markkinoinnin parantaminen
teknisen ja logistisen avun tarjoaminen jasenilleen

apu laadunhallinnassa ja

v Vv Vv Vv Vv

tiedon jakaminen.

Tuottajaorganisaatiot voivat:

» saada vapautuksia EU:n kilpailusdantdjen soveltamisesta tietyissa toiminnoissa, joita ovat esimerkiksi kollektiiviset
neuvottelut jasenten puolesta ja tuotannon suunnittelu, tai tiettyjen tarjonnan hallintatoimenpiteiden osalta, kuten
varastointi, muuntaminen tai havittdminen, ja

» saada EU:n rahoitusta toimenpideohjelman puitteissa toteutettavien toimien perustamiseen ja toteuttamiseen.

Jotta tuottajaorganisaatio tunnustettaisiin ja jotta se voisi saada EU:n rahoitusta, sen on tdytettdva seuraavat
edellytykset:

» perustettu tuottajien aloitteesta
» muodostuttava tietyn maataloussektorin tuottajista ja olla ndiden hallinnassa
» toimitettava hakemus tuottajaorganisaation hyvaksymisesta sille EU-maalle, jossa se toimii

» harjoitettava vahintaan yhtd EU:n lainsdadanndssa lueteltua toimintoa, joita ovat esimerkiksi yhteinen jalostus, jakelu
ja kuljetus tai yhteiset pakkaukset, ja

> pyrittdva vahintdaan yhteen maatalouslainsadadanndssa mainituista erityistavoitteista, joita ovat esimerkiksi
tuotantokustannusten optimointi ja aloitteiden tekeminen menekinedistédmisen ja markkinoinnin aloilla.

N&iden lisaksi tuottajaorganisaatioiden on taytettdvd erditd muitakriteereja. Niilld on esimerkiksi oltava vahimmaismaard jdsenid ja/tai
niiden on taytettdva tuotannon madralle tai arvolle asetetut vahimmaisvaatimukset. Myds tuottajaorganisaatioiden perussaannolle
on asetettu joitakin vaatimuksia. Yksi tdrkeimpid on se, ettd jasenten on voitava valvoa organisaatiota demokraattisella tavalla.

Ole varovainen! Kansallisella tasolla voidaan asettaa lisdvaatimuksia. Sinun on tarkistettava omassa
jasenvaltiossasi sovellettavat saannokset toimivaltaiselta viranomaiseltasi (ks. Liite 1).

Useat tuottajaorganisaatiot voivat liittyd yhteen jamuodostaa tuottajaorganisaatioiden liiton. Tdman tuottajaorganisaatioiden
liiton on haettava erikseen kansallisen toimivaltaisen viranomaisen virallista hyvaksyntaa.

1.2 Tuottajaryhmdn mddritelmd

Tuottajaryhmalla tarkoitetaan oikeudellisesta rakenteesta riippumatta jarjestod, joka koostuu padasiassa tietyn tuotteen
tuottajista tai jalostajista. Maatalouden tuottajaryhma voidaan perustaa eri sidosryhmien, kuten maataloustuottajien, maatilojen
tavarantoimittajien, valijalostajien ja loppujalostajien, yhteistyéna.*

On otettava huomioon, etta jasenvaltiot maarittelevat tuottajaryhmien hyvaksymiskriteerit.

3 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_fi

4 Ehdotus Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseksi Euroopan unionin viinien, vikevien alkoholijuomien ja maataloustuotteiden maantieteellisten
merkintdjen ja maataloustuotteiden laatujérjestelmien sekd asetusten (EU) N:o 1308/2013, (EU) 2017/1001 ja (EU) 2019/787 muuttamisesta ja asetuksen
(EU) N:o 1151/2012 kumoamisesta


https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_fi

1.3 Kuka voi osallistua toimenpideohjelmiin?

Tuottajaorganisaation(tainiidenyhteenliittymén)onoltavahyviksytty,jottasevoisaadarahoitustatoimenpideohjelmalle.
On kuitenkin olemassa siirtymakauden poikkeus, jonka mukaan tuottajaryhma voi saada rahoitusta toimenpideohjelmaan, jos
se hakee ja saa jdsenvaltionsa hyvidksynnan tuottajaorganisaatioksi / tuottajaorganisaatioden liitoksi enintdaan
neljdn vuoden kuluessa toimenpideohjelman alkamisesta ja jos tama nelivuotiskausi paddttyy ennen vuoden 2027
loppua. Jos tuottajaryhma ei saa hyvaksyntad tdman siirtyméakauden aikan, sen on palautettava saamansa EU-rahoitus.

Saadakseen EU:n tukea toimenpideohjelmalle tuottajaryhman on laadittava ja toimitettava
hyvaksymissuunnitelma.”

1.4 Taloudellinen tuki tuottajaorganisaatioiden tai
siirtymdkauden tuottajaryhmittymien perustamiseen

Jasenvaltiot voivat myontda tukea erilaisiin yhteistydmuotoihin, mukaan luettuna tuottajaryhmien, tuottajaorganisaatioiden
tai toimialakohtaisen organisaation perustaminen, jos "yhteistyd"-interventio on sisallytetty kansalliseen CAP-suunnitelmaan
vuosiksi 2023-2027.5

Yhteistyotukea voidaan myontda vain uusille yhteistydmuodoille tai jo olemassa oleville yhteistydmuodoille, jotka aloittavat
uutta toimintaa. Siind on oltava mukana vahintadn kaksi toimijaa.

Tuki on rajoitettu enintdan viideksi vuodeksi” Tuki tuottajatyhmien, tuottajaorganisaatioiden tai toimialakohtaisten
organisaatioiden perustamiseen on enintéddn 10 prosenttia perustettavan ryhman tai organisaation vuotuisesta
kaupan pidetystd tuotannosta ja enintddn 100 000 euroa vuodessa. Lisdksi tuen maéran on oltava vuosien mittaan
asteittain vaheneva, ja se on rajoitettava viiteen ensimmaiseen vuoteen ryhman tai organisaation hyvaksymisen jalkeen.

5 Asetuksen (EU) 2021/2115 67 artikla.
6 Asetuksen (EU) N.o 2021/2115 77 artiklassa esitetddn edellytykset tuen myéntdmiselle CAP-suunnitelmien mukaiseen yhteistyéhon

7  Asetuksen (EU) 2021/2115 77 artiklan 8 kappale
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LUKU 2

Mita toimintaohjelmat
ovat ja mita
mahdollisuuksia ne
tarjoavat?

Tassd luvussa selitetddn, mitd toimintaohjelmat
ovat, milld edellytyksilli varoja voidaan saada,
minka tyyppiset toimet ovat tukikelpoisia ja miten
toimintaohjelmia rahoitetaan.

Lisatietoja tuottajaryhman/tuottajaorganisaation perustamisen

kelpoisuusvaatimuksista loytyy Luvusta 1 ja toimintaohjelman
kaynnistamisesta Luvusta 3. Luvussa 4 esitetadn joitakin hyvia
kaytantsja toimintachjelman tehokkaaseen kehittamiseen
tuottajaorganisaatiossa, ja Luvussa 5 kuvataan ideoita ja
inspiraatiota toimintaohjelmassa harkittavista toimista.




2.1 Mitda toimintaohjelmat ovat?

Toimintaohjelmat ovat joukko toimia, joihin sisdltyy toimintoja ja investointeja, jotka tuottajaorganisaatiot ovat suunnitelleet.
Oikeudellisessa kehyksessa® naita toimia kutsutaan "interventioiksi". Euroopan unioni myontaa puolet rahoituksesta, joka vastaa
maadriteltyad interventioluetteloa (ks. kohta 2.3). Tuottajaorganisaation on hankittava toinen puoli rahoituksesta.

Toimintaohjelmat otettiin kdyttéon hedelma- ja vihannessektorilla vuonna 1996. Toimintaohjelmien rahoitus on lisdantynyt
huomattavasti niiden kdyttéonoton jdlkeen. Vuonna 2010 rahoitus oli 171 miljoonaa euroa, mutta se kasvoi ldhes 1 802
miljoonaan euroon vuonna 2019, mika osoittaa tuen tehokkuuden tuottajayhteistyon edistdmisessa. Taulukko 1 sisaltad
viittaukset niiden alojen lainsaddantoon, jotka ovat aiemmin saaneet EU:n osarahoitusta toimintaohjelmiin. Vuodesta 2023
alkaen myds muut sektorit kuin hedelma- ja vihannesala, humala seka oliiviéljy ja syotadvaksi tarkoitettu oliivi voivat saada EU:n
rahoitusta toimintaohjelmiin.

Toimintaohjelmat madaritellddn YMP 2023-2027 -lainsaddanngssa.® Muiden alojen toimintaohjelmat (lueteltu Taulukko 1)
rahoitetaan Euroopan maatalouden tukirahastosta (EAGF).

Taulukko 1: Toimintaohjelmien saantelyviittaukset sektoreittain

Asetuksen (EY) e g s . s e na Jdsenvaltiot, jotka
Saadosviittaus, jossa maadritellaan . i
2021/2115 o X . . . voivat ottaa kayttoon
; yksityiskohtaisesti kyseiset sektorit .. "
artiklat eurooppalaisia varoja
H sg s
edelmat ja 49-53 Asetuksen (EU) 1308/2013 kohta 2(i) Kaikki
vihannekset
Humala 61 ja 62 Asetuksen (EY) 1308/2013 1 artiklan kohta 2(f) Saksa
Oliividljy ja
syotavaksi 63-65 Asetuksen (EY) 1308/2013 1 artiklan kohta 2(g) Kreikka, Ranska, Italia

tarkoitetut oliivit

Asetuksen (EU) 1308/2013 1 artiklan 2 kohdan a-h, k,
m, o-t ja w alakohta seka Asetuksen (EU) 2021/2115
liitteessa VI luetellut tuotteet kattavat alat.

Yksityiskohtaiset tiedot "muista sektoreista’: vilja,
Muut alat 66-68 riisi, sokeri, kuivarehu, siemenet, pellava ja hamppu, Kaikki
banaanit, eldvat kasvit ja kukkaviljelytuotteet,
naudanliha, maito ja maitotuotteet, sianliha,
lampaan- ja vuohenliha, munat, siipikarjanliha,
silkkigistoukat seka asetuksen (EU) 2021/2115
liitteessa VI oleva luettelo sektoreista.

2.2 Mitkd sektorit voivat hyotyd toimintaohjelmista?

Kukin jdsenvaltio paddttaa erikseen toimintaohjelmien laajentamisesta tietyille aloille. Paatds perustuu kansallisen
tilanteen perusteelliseen analyysiin ja tarpeiden arviointiin yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Tama tarkoittaa, etta joidenkin
sektoreiden toimintaohjelmat ovat saatavilla vain joissakin jasenvaltioissa. Tama paatds sisdltyy kuhunkin kansalliseen
strategiasuunnitelmaan eli asiakirjaan, jossa madadritellddan YMP:n kansallinen tdyténtéonpano kaudeksi 2023-2027 (katso
hyddylliset yhteystiedot Liitteessa 1).

Muilla aloilla toteutettavien alakohtaisten toimien osalta kansallisia strategiasuunnitelmia voidaan tarkistaa vasta vuonna
2025. Suorien tukien maararahojen siirto alakohtaisiin tukitoimiin toteutuisi vuonna 2026, joten toimintaohjelmat voisivat olla
kaytettavissa jasenvaltion muilla aloilla vasta vuonna 2027.

Ole aloitteellinen! Varmista, etta toimivaltainen viranomaisesi ja tuottajajarjestosi tietavat, etta olet kiinnostunut
mahdollisuudesta luoda toimintaohjelma (yhteystiedot ovat Liitteessd 1).

8 Asetus (EU) 2021/2115

9  Asetus (EU) 2021/2115 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus, annettu 2 pdivénd joulukuuta 2021, jdsenvaltioiden yhteisen maatalouspolitiikan
mukaisesti laatimien strategiasuunnitelmien (CAP-strategiasuunnitelmat) tukemista koskevista sddnndistd. Télld asetuksella kumotaan asetukset (EU)
1305/2013 ja (EU) 1307/2013 - (EUVL L 435, 6.12.2021, s. 1)


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2115

2.3 Mitd toimenpiteitd toimintaohjelmista rahoitetaan?

Tuottajaorganisaatioiden tdrkein peruste toimintachjelmien toteuttamiselle on tarve ja tuottajien saama valitén hyoty
tarjonnan yhdistédmisestd, jotta he voivat neuvotella suuremmista madrista ja hinnoista ostajien kanssa, joilla on usein
suurempi markkinavoima, varsinkin kun viljelijoiden maara on hyvin suuri.

Tuottajaorganisaatioiden tai tuottajaorganisaatoiden liittojen edun mukaista on valita tukitoimet, jotka ovat niiden oman organisaation
selkedn strategian mukaisia (ks. hyvid kdytdntdjé koskeva Luku 4). Toimintaohjelman taytant6énpano on hyvaksyttava jasenten
enemmistolld yleiskokouksen danestyksessd. Strategian olisi perustuttava yksityiskohtaiseen analyysiin paikallisesta tilanteesta,
markkinoista ja pitkan aikavalin suuntauksista (kuluttajien kysynnan muutokset, markkinoiden rakenne ja keskittyminen, ilmastonmuutoksen
vaikutukset jne.). Toimenpiteet valitaan usein tdmadn strategian yhteydessd, ja niissa otetaan huomioon valittujen toimenpiteiden
edellyttamadt ja kaytettavissd olevat henkilosto- ja taloudelliset resurssit. Synergiaa muiden YMP:n vélineiden kanssa on harkittava
huolellisesti. Talld pyritadn valttdmaan paallekkaisyyksia, mutta myds ottamaan kdytt6on muita kdytettdvissa olevia rahoitusldhteita.

Jos jdsenvaltiot paattdvat laajentaa toimintaohjelmat koskemaan tiettyja aloja, niiden on maadriteltava luettelo tukikelpoisista
toimista kullakin kyseiselld alalla ja asetettava tuottajaorganisaatioille erityisvaatimukset toimien suunnittelua varten.
Kansallisessa YMP:n strategiasuunnitelmassa olevat toimet ovat saatavilla kansalliselta toimivaltaiselta viranomaiselta
(ks. Liitteessd 1 oleva luettelo oman maasi yhteyshenkilGistd).

Ota yhteyttd toimivaltaiseen viranomaiseen saadaksesi selville, mitka toimintaochjelman mukaiset toimet
voisivat kiinnostaa tuottajaorganisaatiotasi.

On hyodyllista yhdistaa erityyppisia toimia, jotta voidaan varmistaa, ettd toimintaohjelmalla saavutetaan onnistuneesti
tuottajaorganisaation tai tuottajaorganisaatioiden liiton tavoitteet.

Jaljempana selostetaan mahdollisia toimintaohjelmaan sisallytettavia toimia, ja yksityiskohtaiset tiedot ovat Liitteessa 2.

Riskien yhdistamsen varat (tai vakuutukset, sijoitusrahastot) ovat tehokkaita valineitd vahentdamadn hallitsemattomista
markkinariskeistd johtuvia tappioita. Toisin kuin yksityinen vakuutus, johon tuottajat osallistuvat vapaaehtoisesti,
tuottajaorganisaation jdsenyys velvoittaa tuottajat osallistumaan kollektiiviseen riskien yhdistdmiseen. On mahdollista
kaksinkertaistaa tuottajien toimintaohjelmassa perustaman keskindisen rahaston summa.

Tarjonnan yhdistamisen lisdksi markkinoiden hallintaan voi kuulua myds tuotannon madran hallinta kysynnadn kehitysta
koskevien ennusteiden mukaisesti. Tamd voidaan tehda esimerkiksi varastoimalla ja siten lykkdamalla osan tuotannosta
kaupan pitamistd, jotta markkinoiden tarjontaa voidaan vahentaa hintojen ollessa alhaalla. Yhteisvarastointi on usein kallista
ja investointeja yhteisvarastointilaitoksiin voidaan rahoittaa toimintaohjelmasta.

Tuotteiden jalostaminen voi olla erilainen tapa siirtda tuotteiden ylijdamadmadrat ajan myo6td, mutta myds lisdta niiden lisdarvoa.
Myds jalostuslaitokset voivat saada rahoitusta toimintaohjelmista. Esimerkiksi teurastamon rakentaminen ja kayttd antaa tuottajille
mahdollisuuden saada enemman arvoa toimitusketjusta. Se voi myds mahdollistaa madrien yhdistédmisenja lihan varastointikustannusten
jakamisen. Lisaksi tama liséd markkinoiden avoimuutta tuottajien kannalta ja takaa paremman jdljitettavyyden ja laadunvalvonnan.

Tuottajat voivat myds hydtya toimintaohjelmista, jotka auttavat heitda mukauttamaan tuotantoaan ostajien
laatuvaatimuksiin. Koulutuksen jarjestdminen parantaa prosessien ja tuotteiden laatua. Tallaisten laadunparannus-,
laadunvalvonta- ja laadunseurantachjelmien (kaikki laadunseurannan keinot seka digitaaliset tai fyysiset valineet) kustannukset
voidaan rahoittaa toimintachjelmasta.

Tiettyjen maatalouden ympdristokdytantéjen lisdkustannukset, jotka liittyvat erityisesti luonnonvaroja saastdviin
lahestymistapoihin, biologisen monimuotoisuuden edistdmiseen (mukaan lukien investoinnit hyonteisten tai luonnonvaraisten
eldinten elinymparistéjen infrastruktuuriin) tai eldinten hyvinvointiin, ovat tukikelpoisia toimintachjelman nojalla. Toimintaohjelma
voi tarjota kollektiivisen tavan parantaa maatalouden ympadristékdytantdja tilatasolla. Saattaa olla uusia mahdollisuuksia yhdistaa
sellaisten tuotteiden tarjonta, jotka on tuotettu korkeampien maatalouden ympdristénormien mukaisesti ja jotka voidaan erottaa
markkinoilla erityisillda merkinngilla. Tuottajat voivat esimerkiksi ennakoida muuttuvia standardeja ja vastata kestdvyytta,
luonnonvarojen kunnioittamista ja eldinten hyvinvointia koskeviin yhteiskunnallisiin odotuksiin maarittelemalld tietylle alalle
sopivia toimia. Tahan kysyntédn vastaaminen voi auttaa saavuttamaan paremman tuoton tuotteilleen erottautumispyrkimyksilld,
joita tuetaan erottuvilla tuotemerkeilld ja logoilla. Kuluttajat maksavat usein korkeampaa hintaa laadukkaammasta
tuotannosta, joka ylittda ymparistod ja eldinten hyvinvointia koskevat lainsaadannélliset vahimmaisvaatimukset, varsinkin kun
nditd pyrkimyksia vahvistetaan myynninedistamisella ja markkinoinnilla tai jopa oheistuotteilla.

Toimintaohjelmista voidaan rahoittaa kuluttajille suunnattuja tiedotus-, menekinedistamis-, viestintéd- ja markkinointitoimia,
joilla lisdtaan kuluttajien tietoisuutta EU:n laatujarjestelmista. Tuottajaorganisaatiot voivat myds kdyttdd toimintaohjelmaa edistadkseen
terveellisemman ja kestavamman ruokavalion etuja seka vastatakseen tarpeeseen lujittaa ja vahvistaa tuotteidensa markkina-asemaa.

Toimintaohjelmia voidaan kdyttda tukemaan siirtymista arvokkaampaan tuotantoon, kuten luonnonmukaiseen maatalouteen,
integroituun tuotantoon tai ottamalla kaytt6on muita kansallisia tai eurooppalaisia laatujdrjestelmia.'°

10 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 1151/2012, annettu 21 pdivénd marraskuuta 2012, maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden
laatujéirjestelmistd (EUVL L 343, 14.12.2012, s. 1)



Toimintaohjelmista voidaan tukea myds menoja, joilla autetaan sopeutumaan ilmastonmuutokseen, esimerkiksi investointeja
kestdvaan kasteluun tai tiettyjen maatalouskaytantdjen ympdristdvaikutusten rajoittamista, kuten investointeja eldinjatteen
kasittelylaitoksiin.

Kuljetuksen ja varastoinnin kestdvyytta energiansddstdjen tai uusiutuvaan energiaan tehtdvien investointien
avulla voidaan tukea toimintachjelmissa toimilla, joilla pyritddn auttamaan elintarvikeketjujen alkupdan arvoketjuja vahentdamdan
maatalouselintarvikejdrjestelman vaikutusta uusiutumattomiin energiavaroihin.

Maatalouden tutkimus-, neuvonta- ja koulutustoimintaa voidaan tukea myos toimintaohjelmista. Tuottajaorganisaatioiden
tutkimus-, neuvonta- tai koulutustoiminnasta on etua, koska sen avulla voidaan neuvotella alhaisemmista kustannuksista ja tehda
koulutuksesta jdsenten tarpeita paremmin vastaavaa.

Lisdksi tuottajaorganisaatiot voivat vapaaehtoisesti madritella toimintaohjelmassaan joitakin toimia, joita ehdotetaan sen
varmistamiseksi, ettd alan tyontekijdilld on oikeudenmukaiset ja turvalliset tydolot.

Toimintaohjelmille on saatavilla myds muuta tukea (ns. liitanndistoimet). Ndihin voi kuulua kokemusten jakaminen,
joka on erittdin hyddyllista toimintaohjelmien hyotyjen osoittamiseksi esimerkin avulla. Liitdnndistoimiin voi kuulua
parhaiden kriisinhallintakdytantdjen jakaminen, tuottajaorganisaatioiden perustamisen ja yhteistydn edistaminen sekd
verkostoitumismahdollisuuksien edistéminen. Sekd edunsaajien ettd palveluntarjoajien on kuuluttava tuottajaorganisaatioihin
saadakseen rahoitusta, ja palveluntarjoajien on siséllytettdva liitdnndistoimet toimintaohjelmaansa. Se, mité tuottajat sanovat,
kertoo paljon muille tuottajille, myds muiden alojen tuottajille. Jotkut kokemukset voivat hyddyttdad muita, koska ne voivat
konkreettisesti osoittaa toteutettavuuden ja antaa vastauksia moniin kdytannon kysymyksiin (liséitietoja Liitteessd 3).

Liitannaistoimien liséksi tuottajaorganisaatiot voivat kayttdda ulkopuolisten maatilojen neuvontaorganisaatioiden
asiantuntemusta, joilla on patevyys tuottajaorganisaatioiden hyvaksymisestd seka toimintaohjelmien kehittdmisesta ja
hallinnoinnista.

2.4 Miké on kunkin toimintaohjelman rahoituksen kokonaismdcdré?

Kunkin tuetun toimintaochjelman rahoituksen kokonaismaéara on tietyin edellytyksin enintdan 6 prosenttia toimintaohjelmaa
toteuttavan tuottajaorganisaation tai niiden yhteenliittymien kaupan pidetyn tuotannon arvosta.l!’ Kaupan pidetyn
arvon laskeminen on siis tdrkedd; sen on oltava riittdvan korkea, jotta 6 prosenttia siitd riittda hyddyllisen toimintaohjelman
kehittamiseen. Ellei tuottajaorganisaatio tai niiden yhteenliittyma keskitd jasentensa tarjontaa ja markkinoi niiden tuotteita,
kaupan pidetty arvo ei todennakdisesti ole riittavan korkea, jotta toimintaohjelmalla olisi riittava rahoituskapasiteetti.

Sen varmistamiseksi, ettd kdytettdvissa on riittdvasti varoja tehokkaaseen toimintachjelmaan, tuottajaorganisaation
perussadnndssa voidaan vaatia, etta jdsenten tuotanto pidetddn kokonaisuudessaan yhteisesti kaupan tuottajaorganisaation
yksinomaisella vastuulla. Talldin jasenet eivat saisi harjoittaa saman alan tuotteiden yksittdista myyntid, mukaan lukien
kuluttajille suunnattua suoramarkkinointia koskevat rajoitukset.

Toimintaohjelmasi koko on sidoksissa tuottajaorganisaatiosi tai niiden yhteenliitttyman kaupan pidetyn
tuotannon arvoon. Mitd korkeampi kaupan pidetty tuotanto on, sitd enemman varoja voi olla kaytettavissa
toimintaohjelmaan.

Toimintaohjelmiin kaytettdvissa olevan rahoitustuen on tdytettava tietyt vaatimukset, jotka koskevat sen
kohdentamista toimintaohjelmaan kuuluviin erityistoimiin. Tietyt menot on eritelty kussakin jasenvaltiossa alakohtaisesti
maaritellyn toimenpideluettelon mukaisesti, ja jotkin menot eivat ole tukikelpoisia (ks. luettelo Liitteessd 4).

Sinun on tarkistettava toimivaltaiselta viranomaiseltasi, millaista rahoitustukea kullekin toimenpiteelle ja
tukikelpoisille kustannuksille on saatavissa omassa jasenvaltiossasi (ks. Liite 1).

Kunkin toimintaohjelman menoista voidaan tukea enintdan kolmasoesaa seuraavanlaisia toimia:

1. markkinoilta poistaminen ilmaisjakelua tai muita kohteita varten, mukaan lukien tarvittaessa kasittely tallaisen
poistamisen helpottamiseksi

2. "raakana korjuulla” tarkoitetaan sellaisten kypsymattémien ja myyntikelvottomien tuotteiden kerdamista
kokonaisuudessaan tietylta alueelta, jotka eivat ole vahingoittuneet ennen raakana korjuun aloittamista ilmasto-,
tauti- tai muusta syysta

3. “sadonkorjuun keskeyttdminen”, joka tarkoittaa nykyisen tuotantosyklin keskeyttamista kyseisella alueella, kun tuote
on hyvin kehittynyt ja laadultaan terve, kohtuullinen ja myyntikelpoinen, lukuun ottamatta tuotteiden tuhoutumista
sddolojen tai tautien vuoksi.

11 Kaupan pidetyn tuotannon arvon laskemista koskevat vaatimukset selitetédn Delegoidun asetuksen (EU) 2022/126, 30 ja 31 artiklassa.

12 Kunhan 3 prosentin rahoituskehystd suorien tukien kokonaismdcdirdstd noudatetaan kaikkien alojen enimmdismdédrénd.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022R0126

Kaupan pidetyn tuotannon arvo:'® tuottajaorganisaatioiden avainluku

Kaupan pidetyn tuotannon arvo on keskeinen luku, koska se maarittda rahoituksen enimmadismaaran mille tahansa
toimintaohjelmalle. Ta&ma arvo lasketaan tuottajaorganisaation kaupan pidetyn tuotannon perusteella niiden tuotteiden
osalta, joiden osalta tuottajaorganisaatio on hyvaksytty.

Kaupan pidetyn tuotannon arvo = liikkevaihto ilman arvonlisaveroa, joka saadaan jasenten tuotteista (tuottajahinta),
joiden osalta tuottajaorganisaatio kirjataan "tuottajaorganisaation poistumis- / asiakkaalle ldhettdmisvaiheessa’, eli
varastoinnin ja pakkaamisen jdlkeen.'4

Yhteisrahoitus ja toimintarahastot

Puolet toimintaohjelmien rahoituksesta tulee EU:lta ja loput 50 prosenttia tuottajaorganisaation jasenilta. Yhteisrahoitusosuutta
nostetaan 60 prosenttiin ensimmadisten viiden vuoden aikana tuottajaorganisaation hyvaksymisvuoden jdlkeen, mika
tarkoittaa, ettd tuottajaorganisaation jasenet vastaavat téna aikana vain 40 prosentin osuudesta rahoituksesta.!®

Toimintaohjelman valmistelusta, tdytantéonpanosta ja seurannasta aiheutuvien hallintokustannusten (mukaan lukien
henkildstokustannukset) kattamiseen voidaan kayttaa kiintedmadrdinen 2 prosentin osuus toimintaohjelman toimintarahaston
kokonaismadarasta. Myds toimintaohjelman yksittdisten toimenpiteiden hallintokustannukset ovat tukikelpoisia, mutta niiden
enimma&ismadara on 4 prosenttia kunkin toimenpiteen kokonaiskustannuksista.

Toimintarahastojen hallinnointi edellyttda avoimuutta ja tarkkaa seurantaa tuottajaorganisaatioilta itseltaan, koska varat
maksetaan tuottajaorganisaatioille tai niiden yhteenliittymille. Jos asetuksissa sdddettyja toimintaohjelmien vaatimuksia
rikotaan, tuottajaorganisaatioiden on maksettava Euroopan komissiolle takaisin kaikki kyseiseen rikkomiseen liittyva rahoitus ja
perittdva se takaisin saadun tuen lopulliselta tuensaajalta (viljelijaltd).

Toimintarahasto: toimintaohjelman taloudellinen toteuttaminen!®

Toimintarahaston rahoittavat:

a) tuottajaorganisaation jasenet tai itse tuottajaorganisaatio tai molemmat. Tuottajaorganisaatioiden
yhteenliittymén tapauksessa sen jasenten kautta.

b) Euroopan unioni.

Toimintarahastot saavat kdyttda toimintarahastoja ainoastaan jéasenvaltioiden hyvaksymien
toimenpideohjelmien rahoittamiseen.

2.5 Miten toimintaohjelmat rahoitetaan?

Toimenintachjelmia yhteisrahoitetaan Euroopan maatalouden tukirahastosta (maataloustukirahasto), joka on
maatalousbudjetin tarkein madraraha, josta rahoitetaan YMP:n ensimmaisen pilarin suoria tukia.

Kunkin jasenvaltion on vahvistettava kunkin alan toimintaohjelmien tukemiseen tarkoitettu enimmaisbudjetti. Tama
eroaa hedelma- ja vihannesalasta, jonka talousarvio on avoin. Kullekin alalle varatut madrdrahat vahennetdan kussakin
jasenvaltiossa YMP:n ensimmaisen pilarin nojalla kaytettdvissa olevasta kokonaistuesta.

Kokonaismaardraha, jonka jasenvaltiot voivat osoittaa muiden alojen toimintachjelmien tukemiseen, on yleensa enintdan
3 prosenttia jasenvaltiolle varatuista maataloustukirahaston maardrahoista.!’ Kullekin jdsenvaltiolle varattujen
maadrarahojen kokonaismaara on esitetty Asetuksen (EU) 2021/2115 liitteessa V.18

Poikkeus toimintaohjelmille varattuihin maarédrahoihin'®

Muilla aloilla kuin hedelmien ja vihannesten, humalan ja oliivin (6ljy ja syotavaksi tarkoitetut oliivit) osalta jasenvaltiot
voivat padttda nostaa toimintaohjelmille myonnettavan talousarvion osuuden 5 prosenttiin (2 prosenttia enemman kuin
tavanomainen 3 prosenttia). Tassa tapauksessa tdta korotusta vastaava maara vahennetdan suoriin tukiin kaytettavissa
olevasta enimmaismadrastd, eika sita voida enaa kayttaa muihin tukitoimenpiteisiin, kuten tuotantoon sidottuun tulotukeen.

13 Komission delegoidun asetuksen (EU) 2022/126 22 artikla.

14 Kaupan pidettyyn arvoon voi siséltyd tuotteita, joiden ei tarvitse olla kaupan pitédmisen vaatimusten mukaisia, jos kyseisid vaatimuksia ei sovelleta
(esimerkiksi jos tuotteet on jalostettu).

15 Asetuksen (EU) 2021/2115 68 artikla.
16 Asetuksen (EU) 2021/2115 51 artikla - Delegoitu asetus (EU) 2022/126.
17 Asetuksen (EU) 2021/2115 88 artiklan kohta 6.

18 Puuvillan toimintaohjelmille myénnettdvien tukien mddrd niissd jdsenvaltioissa, joita tdmd toimenpide koskee (mddiritelty liitteessd VIII), vihennetddn liitteen
V kokonaismddrdrahoista, ennen kuin lasketaan tdmd 3 prosentin enimmdismddrd kyseisessd maassa. Tdmd toimenpide koskee pddasiassa Kreikkaa.

19 Asetuksen (EU) 2021/2115 Il osaston Il luvun 3 jakson 1 alajakso



Tassd luvussa selitetadn, miten toimintaohjelmat toimivat,
mukaan lukien niiden oikeusperusta ja rahoitus seka
rahoitushakemuksen laatimiseen tarvittavat vaiheet.

Lisdtietoja tuottajaryhman/tuottajaorganisaation perustamisen
kelpoisuusvaatimuksista l6ytyy Luvusta 1 ja toimintaohjelman
rahoittamisesta Luvusta 2. Luvussa 4 esitetdaan joitakin hyvia
kaytantéja toimintaohjelman tehokkaaseen kehittamiseen
tuottajaorganisaatiossa, ja Luvussa 5 kuvataan ideoita ja
inspiraatiota toimintaohjelmassa harkittavista toimista.



3.1 Oikeusperusta ja rahoitus

Kuten Luvussa 2 selitettiin, YMP:n puitteissa voidaan myontda rahoitustukea toimintaohjelmien kautta ldhes kaikille
maatalousaloille (EU:n asetus 2021/2115). Kukin jasenvaltio paattas, sisallyttadko se alakohtaisia toimia YMP:n strategiseen
suunnitelmaan ja miten, lukuun ottamatta hedelma- ja vihannesalaa seka mehildishoitoa, joilla toimintaohjelmat ovat
pakollisia. Pakollisten alojen liséksi kansalliset viranomaiset maadrittelevat YMP:n strategiasuunnitelmassaan YMJ:n erityiset
alat ja toimenpidetyypit, jotka voidaan siséllyttda toimintaohjelmaan.

Tuottajaorganisaation (tai niiden yhteenliittymédn) on oltava hyvdksytty, jotta se voi saada rahoitusta
toimenpideohjelmalle. Tuottajaryhmille on myds siirtymakauden poikkeus. Ks. lisdtietoa Luvusta 1.

Ala epardi kysya toimivaltaiselta viranomaiseltasi, miké tai mitké tukiorganisaatiot voisivat auttaa
toimintaohjelman laatimisessa.

3.2 Miten EU:n rahoitusta haetaan toimintaohjelman kautta?

Jos haluat hakea rahoitusta toimintaohjelmalle, sinun on laadittava ja toimitettava hakemus asianomaisille toimivaltaisille
viranomaisille. Kukin kansallinen viranomainen maadrittelee hakemuksen tarkan sisallon, rakenteen ja jattamisprosessin, mutta
tarkedt osatekijdt voidaan tiivistdd kymmeneen vaiheeseen.

Kuva 1: Halkemuksen jattdminen asianomaisille viranomaisille

HAKIJA EDUNSAAJA TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN i

Rahoituspyynnon lahettdminen

Raportointi toimintaohjelman : Seuranta ja vaatimustenmukaisuuden
kehityksesta sen valmistumiseen asti arviointi

Tukiasiakirjojen arkistointi



https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2115

Ennen kuin aloitat, sinun on selvitettdva hakemuksesi hallinnoinnista vastaavat kansalliset viranomaiset ja otettava niihin
yhteyttd, jotta ymmarrat koko prosessin hakemuksen jattamisestd asiakirjojen arkistointiin. Jasenvaltion kansalliset viranomaiset
ilmoittavat myds hakemusten jattamisen madrdajat. Liitteessa 1 annetaan tietoja siitd, mista voi saada lisateitoja.

Hakemuksen kasittelyyn on varattava riittdvasti aikaa. On suositeltavaa, ettd aloitat asiakirjojen laatimisen mahdollisimman
pian odottamatta vuotuisen hakemuksen jattdmisen maardaikaa.

Hankekehityksestd hakemuksen jattamiseen

1 - Hankkeen perustaminen

a. Tarkista, mitka toimenpiteet ja alat ovat tukikelpoisia
Toimintaohjelman on noudatettava tiettyja sadntoja, jotta se voi saada tukea EU:n rahastoista. Nama saannost
vaikuttavat toimintaohjelman kaikkiin vaiheisiin, niin rahoitushakemuksen valmistelun, taytantéénpanon kuin
raportointivaiheidenkin aikana. Suosittelemme, ettad analysoit kaikki kansallisten viranomaisten antamat
sdannot ennen hakemuksen laatimista ja tutustut saantéihin saannéllisesti hakemusta valmistellessasi. Jos olet
epdvarma vaatimuksista, ota yhteytta kansallisiin viranomaisiin selvittdaksesi, mitka toimenpiteet ovat tukikelpoisia.

b. Etsi apua
Hakemuksen laatiminen on monimutkainen tehtdva, ja suosittelemme, ettd hankit teknistda ja oikeudellista
tukea toimintaohjelman alkuvaiheessa. Ota yhteytta kansallisiin viranomaisiin, joiden pitdisi pystyd antamaan sinulle
sellaisten organisaatioiden ja asiantuntijoiden yhteystietoja, jotka voivat auttaa sinua laatimaan ja valmistelemaan
toimintaohjelman.

c. Toimintaohjelman paras mahdollinen hallinta
Se, miten hyvin toimintaohjelmasi onnistuu saavuttamaan tavoitteensa, riippuu kdyttoon ottamiesi
projektinhallintamenettelyjen laadusta. Toimintaohjelman hallinta tarkoittaa jokaisen toimen organisointia ja
seurantaa siten, ettd noudatetaan vaadittuja maaraaikoja, kustannuksia ja laatua. Projektipaallikko on tdrked, jotta
voidaan varmistaa odotettujen tulosten (tuotokset, koulutustarjonta jne.) saavuttaminen. Hanki apua projektinhallinta-
asiantuntijoilta, jos sinulla ei ole riittdvasti asiantuntemusta omassa yrityksessasi.

d. Tarkista, ettd organisaatiosi tayttaa kaikki hyvaksytyn tuottajaorganisaation aseman saamista koskevat
kelpoisuusvaatimukset
Hyvéaksyttyna tuottajaorganisaationa tai niiden yhteenlittyména voit ohittaa tdman vaiheen. Jos organisaatiotasi ei
ole vield tunnustettu tuottajaorganisaatioksi tai niiden yhteenliittymaksi, sinulla on nelja vuotta aikaa saavuttaa
hyviksyntd toimintaohjelman aloittamispdivasta, ja maardaika on joulukuu 2027 (ks. Luku 1). Ota yhteytta
hyvaksynnasté vastaaviin kansallisiin viranomaisiin, jotta saat selville kaikki hyvaksyntada koskevat vaatimukset ja
kriteerit. T&ma tarkistus on tehtdva ennen toimintaohjelman laatimista, silld hyvaksymisperusteet voivat vaikuttaa
siihen, miten toimintaohjelma tulisi laatia.

2 - Hakemuksen laatiminen ja valmistelu

Ennen kuin haet toimintachjelmaa, sinun on tiedettdvd, etta:

a. Toimintaohjelmien sitoumusten maksaminen voi kestda kauan: kysy kansallisilta viranomaisilta maksujen ajoituksesta ja
varmista, etta sinulla on riittdvasti varoja kaikkien toimintaohjelman hallinnollisten tehtévien hoitamiseen.

b. Toimintaohjelman perustamiseen ja seurantaan liittyvat hallinnolliset toimet ovat huomattavia: sinulla on oltava
tarvittavat ja patevat henkiloresurssit.

c. Kaikkia toimintaohjelmaasi tai rakennettasi koskevia saadoksia on noudatettava. Vaatimustenmukaisuus tarkistetaan,
kun kansalliset viranomaiset arvioivat tietosi.

d. P&dllekkdinen eurooppalainen rahoitus samaan toimintaohjelmaan ei ole sallittua: kaiken rahoituksen ldhde
tarkistetaan arvioinnin yhteydessa.

Erityista huomiota on kiinnitettdva sitoumuksiin, joita on noudatettava koko toimintaohjelman ajan, jotta voidaan taata sen
tukikelpoisuus maksupyynnon esittamishetkelld.

Hakemusta laadittaessa on noudatettava huolellisuutta, silld hakemus muodostaa perustan, jonka perusteella kansalliset
viranomaiset arvioivat, onko toimintaohjelma tukikelpoinen. Hakemuksen rakenteen ja sisallén on noudatettava tarkasti
kansallisten viranomaisten antamia ohjeita. Jos et ole varma miten lomakkeet tdytetdan, ota rohkeasti yhteytta kansallisiin
viranomaisiin saadaksesi apua.

Tarkista hakemuksesi tdydellisyys ja oikeellisuus ennen hakemuksen jattamistd, mutta muista, ettd
viranomaiset voivat pyytda yksityiskohtaisempia tietoja arvioidessaan hakemustasi.




Hakemus on jatettdvd ennen kansallisten viranomaisten vahvistamaa vuosittaista madrdaikaa. Tarkista, ettd hakemuksesi
tayttda kaikki viranomaisten antamat ohjeet; muussa tapauksessa se hyldtadan. Pyyda toimivaltaisia viranomaisia
antamaan kuitti, josta kay ilmi, ettd hakemus on jatetty ajoissa.

3 - Toimintaohjelmaa koskevan hakemuksen jattaminen

4 - Seuraa hakemuksen ohjeita arviointiin asti

Rahoitushakemuksen jattdminen ei missddn tapauksessa merkitse lupausta taloudellisesta tuesta. Hakemusten
kasittelyyn ja toimintaohjelmalle mydnnettavdan rahoitukseen sovelletaan kaikkia YMP:n ohjelmakautta 2023-2027 koskevia
eurooppalaisia ja kansallisia saannoksia.

Suosittelemme, ettd olet saanndllisesti yhteydessa hakemuksesi kdsittelystd vastaaviin viranomaisiin, jotta olet ajan
tasalla hakemuksen kdsittelyn edistymisesta ja tunnistat mahdolliset ongelmat. Tama lahestymistapa sddstdd aikaa ja voi
auttaa varmistamaan myonteisen lopputuloksen.

Ole aktiivinen! Ald epéréi ottaa yhteyttd toimivaltaiseen viranomaiseen, jos et ole saanut tietoa
hakemuksesi arvioinnista.

Sinun on sdilytettdva ja arkistoitava kaikki toimintachjelmaasi liittyvdt tositteet, jotta voit toimittaa pyydetyt todisteet
seurannan ja valvonnan aikana.

Ala aloita mitaédn toimintachjelmassasi suunniteltuja toimia ennen kuin olet saanut virallisesti tiedon siitd,
etta rahoitus on myonnetty!




LUKU 4
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Organisaatio voi oppia hyvistd kaytdnndistd, joilla pyritddn yksinkertaistamaan prosessia tai vahentdmaddn
kustannuksia ja aikaa, joita tarvitaan toimintaohjelman kehittdmiseen ja taytantéonpanoon. Tassa kuvatut kdytannot ovat
olleet menestyksekkaita hedelmd- ja vihannesalan tuottajaorganisaatioiden kaytdssa.

Osa kymmenesta hyvastd kdytannosta keskittyy toimintachjelman suunnitteluvaiheeseen, osa sen hallinnointiin ja/tai
raportointiin.

Olemme asettaneet tunnistetut hyvat kaytannot paremmuusjéarjestykseen seuraavien ominaisuuksien perusteella:

w

[e]
T

Vaikuttavuus: missd madrin hyvista kaytdanndistd on hyotyd tuottajaorganisaatioiden toimintaohjelman
kehittdmisessd ja hallinnoinnissa kohtaamien ongelmien ratkaisemisessa ja/tai menettelyjen virtaviivaistamisessa,
kustannusten ja ajan vahentdmisessd sekd toimintaohjelman laadun parantamisessa. Asteikko: 1 (erittdin alhainen
vaikuttavuus), 2 (alhainen), 3 (keskinkertainen), 4 (korkea) ja 5 (erittdin korkea vaikuttavuus).

Toistettavuus: missda madrin hyvaa kaytantoéa voitaisiin toistaa muilla aloilla, eli missa maarin hyva kaytanto on
ominaista hedelma- ja vihannesalalle tai yksittdisille tuottajaorganisaatioille, jotka sen alun perin kehittivat. Asteikko:
1 (erittdin albainen toistettavuus), 2 (alhainen), 3 (keskinkertainen), 4 (korkea) ja 5 (erittdin korkea toistettavuus).

Edelld mainittujen kahden paakysymyksen liséksi olemme myds pohtineet seuraavia seikkoja:

)
EN

Tarvittava aika: missa maarin hyvan kaytannon asianmukainen taytantdéonpano ja hienosaatd vaativat aikaa, kun
otetaan huomioon virheet, alkuperdisen rakenteen uudelleen miettiminen tai tarkistaminen jne. Asteikko: 1 (hyvin
lyhyt aika), 2 (lyhyt), 3 (keskipitkd), 4 (pitkad) ja 5 (hyvin pitka).

Kustannukset: missd maarin hyvan kaytannén omaksuminen ja toteuttaminen edellyttda taloudellisia resursseja.
Asteikko: 1 (erittdin alhainen kustannus), 2 (alhainen), 3 (keskinkertainen), 4 (korkea) ja 5 (erittdin korkea kustannus).

Vaikka kymmenen yksilditya hyvaad kaytantdd koskevat pddasiassa yleisia ratkaisuja, jotka tuottajaorganisaatio voi ottaa
kdyttdon organisaatiossaan, ne voidaan jakaa kolmeen padryhmaan, kuten kuvassa 2 esitetdan.

Kuva 2: Tunnistettujen hyvien kaytantdéjen ryhmat

#1 — Asianmukainen hallintojdrjestelma

Strategia, hallinto ja
rahoitus

#2 — Investointien tasapainoinen yhdistelma

#3 — Toimintaohjelman ja maaseuturahaston
synergia/vuorovaikutus

#4 — Erityinen yhteyspiste
#5 — Laadukas johtaminen

#6 — Ulkopuolisten neuvontapalvelujen kaytto

#7 — Erityiset tietotekniset hallintatydkalut

#8 — Hyvat suhteet paikallisviranomaisiin

Hallinto ja ViEStinté ., #9 — Joustavuus muuttuviin vaatimuksiin

sopeutumisessa

#10 — Tehokas sisdinen viestinta

Seuraavassa kuvataan kymmenen havaittua hyvda kdytantdd, joita tuottajaorganisaatiot voivat kdyttda toimintaohjelman
yhteydessd prosessien yksinkertaistamiseksi ja jdrkeistamiseksi. Niiden soveltamisesta annetaan kdytdnnon tietoa, ja
demonstroidaan visuaalisessa muodossa, missd toimintachjelman padvaiheessa hyvilla kdytdannaéillda on enemman merkitystd
(eli laatiminen/kehittéminen, taytantéonpano/hallinta, seuranta/raportointi).



4.1 Hyvd Kaytdanto 1 — Asianmukainen hallintojcirjestelmd

Mika Milloin

Toimintaohjelman kehittaminen Laadinta / kehittaminen

nykyisessa

hallintojérjestelmass Taytantoonpano / hallinnointi

Seuranta / raportointi Vaikuttavuus

Ylhaaltd alas- ja alhaalta yléspéin
-ldhestymistavan

hdistelmastrategi
yhdistelmastrategia Toistettavuus
Tyypillinen prosessi:

1. Epdviralliset keskustelut Tarvittava

2. Kdytettdvissd olevien

toimien analyysi/strategian
ensimmdinen luonnos

. Tiedottaminen jdsenille ja
pyyntéjen kerddminen

. Strategian hienosdicité
. Adnestys ja hyviksyminen

Fokus

Strategia, hallinto
& rahoitus

Henkiloresurssit

Prosessin yksinkertaistaminen

aika

Kustannus

Nykyisen hallintojdrjestelman ja toimintaohjelmaan liittyvan paatoksenteon johdonmukaisuus

Luottamus tuottajaorganisaation kdyttdaméaan hallintojarjestelmdan on tarkedd, kun kasitelladn toimintaohjelmaan
liittyvéad paatoksentekoprosessia, mika on tdrkead toimintaohjelman kehittdmis- ja tdytantdonpanovaiheessa. Yleisimmat
ja menestyksekkaimmadt hallintojdrjestelmat perustuvat yhdistettyyn strategiaan, jossa luodaan tasapaino "pelkan”
alhaalta ylospdin suuntautuvan ja "pelkan’ ylhadlta alaspdin suuntautuvan lahestymistavan vdlille. Tdma koskee myds
investointisuunnitelman laatimista toimintachjelman kaytt6on asettamien rahoitusvarojen kayttamiseksi.

» Alhaalta ylospdin suuntautuva ldhestymistapa aloitetaan kerdamalla tarpeita jasenistéltd. Nama tiedot
kootaan yhteen tuottajaorganisaation investointisuunnitelmaksi. Tassa lahestymistavassa toimintaohjelman
tavoitteiden valinta perustuu siihen, ettd jasenia pyydetdan madrittelemdan tarpeensa ja odotuksensa, joita
analysoidaan, jotta voidaan laatia strategiset suuntaviivat, joista keskustellaan yleiskokouksissa. Jdsenten
tarpeiden kerddmiseen kdytetdan usein kyselylomaketta.

> Ylhadilta alaspdin suuntautuva ldhestymistapa aloitetaan puheenjohtajan, hallituksen tai — erityisesti
pienempien tuottajaorganisaatioiden osalta — neuvontayhtion madrittelemistd painopistealueista. Kun tarkeimmat
strategiset painopisteet on madritelty keskitetysti, jasenkunta otetaan mukaan prosessiin. Kukin jasen ilmaisee
halukkuutensa tukea investointisuunnitelmaa héanelle osoitetussa suhteessa. Tahan lahestymistapaan osallistuvat
yleensa puheenjohtaja alkuvaiheessa, hallintoneuvosto ja tekniset osastot. Ehdotetut investoinnit esitelldan
jasenille, jotka paattavat, mitka investoinnit he haluavat toteuttaa seuraavana vuonna tai seuraavina vuosina.
Joskus neuvontayhtio johtaa prosessia, koska se tuntee paremmin vaatimukset, jotka sijoitusten on taytettava.

Alhaalta yléspdin suuntautuva ldhestymistapa varmistaa, ettd tuottajaorganisaation jasenten todelliset tarpeet otetaan
strategiassa asianmukaisesti huomioon. Ylhdaltd alaspdin suuntautuva lahestymistapa puolestaan johtaa (yleensd)
johdonmukaisempaan strategiaan tuottajaorganisaatioiden tasolla ja mahdollistaa ratkaisevien monivuotisten investointien
toteuttamisen. Nykyisen tuottajaorganisaatioiden hallintojirjestelmédn kdyttaminen toimintaohjelman
suunnittelussa ja taytantéoonpanossa on erittdin térkeda.

Monet hedelm&- ja vihannesalan tuottajaorganisaatiot ovat kdyttdneet toimintachjelman kehittdmisprosessissaan seka
ylhaaltd alas- ettd alhaalta ylospdin -lahestymistapojen elementtejd, mikd on johdonmukaista niiden kdytdssa olevien
hallintojarjestelmien kanssa. Tdhdn "yhdistettyyn strategiaan" kuuluu yleensd jdsenten kanssa pidettavit
ennakkotapaamiset, joissa voidaan tarkastella keskeisimpia tunnistettuja tarpeita tuottajaorganisaation johdon tunnistamien
tarpeiden rinnalla. Joskus noudatetaan rakenteellisempaa kaksisuuntaista ldhestymistapaa, jossa tuottajaorganisaation
tekniset asiantuntijat hahmottelevat tuottajaorganisaation strategiset suuntaviivat ja antavat jasenille muuta teknistd tietoa,
jotta ndma voivat kehittda pyyntéjaan tdman rakenteen puitteissa.

Hallintojarjestelmd, joka on tasapainoinen ja toimii hyvin tuottajaorganisaation pdivittdisessa hallinnoinnissa, varmistaa
myds toimintaohjelmaan liittyvan paatoksenteon tehokkaan hallinnoinnin; ndin ollen tuottajaorganisaation hallintoa ei



tarvitse mukauttaa toimintaohjelman laatimista varten. Pdinvastoin, kdytdssd olevan hallintojarjestelmén
noudattaminen on ratkaisevan térkead, jotta voidaan varmistaa johdonmukaisuus tuottajaorganisaation yleisten
paatoksentekoprosessien kanssa ja tehda kaikille jasenille selviksi, ettda tavanomaisia tapoja taata edustavuus
noudatetaan myds toimintaohjeman suhteen.

Tyypilliset hallintojarjestelmat tuottajaorganisaation koon mukaan

Tuottajaorganisaatioiden tai niiden yhteenliittymien tasolla esiintyvat hallintojarjestelmdt voidaan karkeasti ryhmitellda
seuraavasti:

Tuottajaorganisaation koko Tyypillinen hallintojdrjestelma

Pienemmat Yleiskokous
tuottajaorganisaatiot + Hallitus, jossa suurin osa paatoksista tehdadédn yleiskokouksen tasolla

Yleiskokous

Keskisuuret + Hallitus

tuottajaorganisaatiot + Tuottajaorganisaation sihteeristd, suurin osa padtoksista tehddan
hallintoneuvostossa ja yleiskokous vahvistaa ne

Keskusyleiskokous ja alueelliset yleiskokoukset

+ Hallitus

+ Alakohtaiset komiteat

+ Padsihteeristd, jossa padtoksentekomekanismit ovat monimutkaisempia ja usein
yksittdisia rakenteita koskevia

Suuremmat
tuottajaorganisaatiot

Kaikki ndma hallintojarjestelmadt tukevat toimintaohjelman kehittdmisvaihetta, ja ainoa mahdollinen ongelma liittyy pienempiin
tuottajaorganisaatioihin, joissa ohjelman hallinnollisia tehtdvid ei ole mahdollista siirtad erityiselle tyontekijélle. Vaikka se
vaihtelee kdytdnnossa yksittdisen tuottajaorganisaation erityismenettelyjen mukaan, tyypillisen pienen tai keskisuuren
tuottajaorganisaation tyypillisen yhdistetyn prosessin arvio on esitetty seuraavassa kuvassa.

Kuva 3: Pienen tai keskisuuren tuottajaorganisaation yhdistetty prosessi

Kaytettavissa | Tiedottaminen
Epéviralliset olevien toimien jasenille ja Strategian
keskustelut analyysi/strategian pyyntdjen hienosdito ja
alustavien tietojen ensimmainen kerdaminen yhteisen o )
kerdaamiseksi luonnos (kyselylomakkeiden, investointisuunnite hyvéksyminen '
jasenilta tuottajaorganisaati kokousten jne. Iman kehittaminen
‘ otasolla i avulla) ‘

A&nestys ja

- Puheenjohtaja, johto {

- Tuottajaorganisaat \‘ o N
ion puheenjohtaja | . Puh_eenjohtaja, i .« Jasenet
jajohto [ hallitus, i tuottajaorganisaatio- - Jasenet

- Puheenjohtaja,

. \ tuottajaorganisaatio il -+ tuottajaorganisaatio- |
- Jasenet ja tekninen osasto osasto (pyyntéjen
yhdistamiseksi)

osasto

Vaikuttavuus: Erittdin korkea; tatd kdytantod pidetdan yhteisend menestystekijand suurimmalle osalle
haastatelluista tuottajaorganisaatioista.

e

Toistettavuus: Korkea; tuottajaorganisaatioiden hallintotavan noudattaminen voidaan helposti sdilyttdd muilla
aloilla, kun se on kerran vakiinnutettu, ja koska erityisten liiketoimintojen ja hyvien kaytantojen vélilla ei ole suoria
yhteyksid, se on helposti siirrettavissa muilla aloilla toimiviin tuottajaorganisaatioihin.

Po
o¢

Tarvittava aika: Keskinkertainen; oikean yhdistelman kehittdminen ylhdalta alaspain ja alhaalta ylospain
suuntautuvien ldhestymistapojen vdlille ja sen kayttdminen toimintaohjelmien suunnittelussa ja tdytantéénpanossa

Q’) voi vieda jonkin aikaa, ldhinna siksi, ettd toimintaohjelman kdytdannon kayttédnotto edellyttdd hienosadtda. Oikean
tasapainon loytaminen takaa kuitenkin yleensd sen, etta toimintaohjelmaan liittyvat padtokset voidaan tehda ajoissa
ja mdaraaikoja noudattaen.

Kustannus: Alhainen; yleisesti ottaen hallintomenettelyjen soveltaminen toimintaohjelmaan liittyviin prosesseihin
& ei edellyta erityisia kustannuksia tai investointeja. Merkittavin kustannusera liittyy todenndkdisesti prosessin
suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvien eri henkildiden kayttdmaan aikaan.



4.2 Hyvd Kaytdnto 2 — Investointien tasapainoinen yhdistelmdé
FTyva Kaytanto #2: Investointien tasapa‘!oinen_y;ldistélma |
, L i . i L
Mika Milloin

Laadinta / kehittadminen

On ratkaisevan tarkeaa, etta
tuottajaorganisaatioiden tasolla
tehtdvat investoinnit ja

maalt.:llt.:.Je.n /yrltys'ter} tasolla Seuranta / raportointi I Vaikuttavuus {? {? i? ﬁ ﬁ
tehtavat investoinnit ovat

Taytantéonpano / hallinnointi

keskenddn tasapainossa

Toistettavuus ,g ) ,g P2

Vaikka suurin osa tai kaikki o [e)

kaytettavissa olevat varat Fokus
kaytettdisiin investointeihin . ) Tarvittava
tuottajaorganisaatiotasolla, Strateglﬁ, halllnto ] aika Q') @ @
tuottajaorganisaatioiden olisi ‘ & rahoitus
varmistettava, ettd varojen kaytto | - . |
vaikuttaa tasapuolisesti Henkildresurssit i Kustannus & &

tuottajaorganisaatioiden jaseniin . . . .
Prosessin yksinkertaistaminen

On erittdin tarkedd, etta toimintaohjelman investointisuunnitelmaa laadittaessa varmistetaan, ettd seka koko jarjestdn ettd sen
yksittdisten jdsenten tarpeet otetaan huomioon. Tahdn tavoitteeseen olisi pyrittava paitsi strategisesta nakokulmasta (ks. Hyvd
Kdytdnto nro 1 — Asianmukainen hallintojérjestelmd), myos taloudellisesta nakokulmasta. On ratkaisevan tarkeda kehittaa
hyvé yhdistelmd tuottajaorganisaatiotason investointien ja maatila- tai yritystason investointien viilille, jotta
varmistetaan, ettd kaikki jasenet saavat suoraa hydtyd toiminnastaan ja ettd he tuntevat olevansa sitoutuneita
noudattamaan toimintaohjelmaa.

Tyypillisesti ainakin osa toimintachjelman kokonaisvaroista kaytetdaan yksittdisten jasenten tasolla hedelma- ja vihannesalan
toimintaohjelmiin tehtaviin investointeihin. Muilla aloilla kuin hedelma- ja vihannesalalla mahdollisuus ohjata varoja yksittdisten
jasenyritysteninvestointeihinriippuukaytettavissdolevistakokonaisvaroista,suunnitelluistaerityismekanismeistajatoimintaohjelman
tavoitteista. Vaikka suurin osa tai kaikki kdytettdvissa olevat varat kdytettdisiin investointeihin tuottajaorganisaatiotasolla,
tuottajaorganisaatioiden olisi varmistettava, ettd varojen kaytto vaikuttaa tasapuolisesti tuottajaorganisaatioiden jaseniin.

Jos osa toimintaohjelmasta jaetaan yksittdisille jasenille, osuuksien madarittdmisessa olisi kdytettava selkeitd mekanismeja.
Yksi tapa tdman maadrittdmiseen on esimerkiksi se, ettd jasenid arvioidaan sen mukaan, mika on heidan osuutensa kaupan
pidetyn tuotannon kokonaisarvosta. Toinen vaihtoehto on soveltaa kannustimia innovatiivisiin ja monivuotisiin investointeihin.

Tyypillisid tuottajaorganisaatiotason investointeja ja kuluja voivat olla koneet, laitteistot ja ohjelmistot sekd markkinointiin ja
laadunvalvontaan liittyvien teknikkojen ja tyontekijoiden palkat. Toisaalta jasenyritystasolla tehtaviin investointeihin kuuluvat
usein innovaatiot, joilla parannetaan vedenkdyton tehokkuutta, ympadristdystdvalliset tekniset ratkaisut (esim. biohajoavat
multauskalvot) seka lajittelu- ja pakkauslinjojen pdivittdminen tai uusiminen.

Yksittdisilld jasenilld voi olla erityisid ongelmia investointisuunnitelman toteuttamisessa. Ndissd tapauksissa on
kuitenkin mahdollista:

» toteuttaa vuosittaisia tai vuoden sisdisia muutoksia toimintachjelmaan tai

» muut tuottajaorganisaation jasenet, jotka ovat paremmassa taloudellisessa asemassa, voivat toteuttaa keskenerdiset
investoinnit, jotta kokonaissuunnitelmaa noudatetaan.

Tarkemmin sanottuna tuottajaorganisaatiot toteuttavat investointeja koskevia seurantatoimia (enintdan nelja vuodessa) maatilatasolla.
Tavallisesti raportoinnista vastaavat henkilot suorittavat ensimmadisen valvontakierroksen ja keskustelevat sitten tuottajaorganisaation
johdon kanssa mahdollisista tarpeista tehda muutoksia toimintaohjelmaan tai kohdentaa investointeja uudelleen.

Vaikuttavuus: Erittdin korkea; kdytannossa hyva tasapaino keskustason ja maatilojen investointien valilla
voi tehda eron sovitun ja yhteisen ohjelman, johon kaikki osallistujat ovat sitoutuneet hyvin, ja ylimméan johdon
"pakottamana" pidetyn ohjelman valilld, milla on selvasti kielteisia vaikutuksia.

e

Toistettavuus: Alhainen; titd lahestymistapaa voidaan teoriassa soveltaa muillakin aloilla kuin hedelma- ja
vihannesalalla, vaikka sen todellinen toistettavuus ei olekaan taattu ja riippuu kdytettdvissa olevien resurssien
suuruudesta ja siitd, miten muiden alojen tuottajaorganisaatiot yleensa tydskentelevat yhdessa ja sitouttavat jasenidadn.

Po
o

Tarvittava aika: Keskipitkd; vaikka puhtaasti teoreettiselta kannalta katsottuna prosessin toteuttaminen ei valttamatta
vaadi pitkda aikaa, on huomattava, ettd tuottajaorganisaatio tarvitsee riittdvasti aikaa varmistaakseen, etta yhdistelma
L\') vastaa sen erityispiirteitd. Jasenten on myds ymmadrrettavd, etta kaikkien kdytettdvissd olevien varojen kayttaminen
maatilatasolla ei yleensa ole pitkallda aikavalilla paras ratkaisu. N&in ollen aikaulottuvuus vaihtelee todennakoisesti
erityisten olosuhteiden, asianomaisten henkildiden ja heidan rahoitusprosesseista saamansa kokemuksen mukaan.

Kustannus: Alhainen; taman kdytannon rahoituskustannukset ovat yleensa hyvin alhaiset (ottamatta huomioon
varsinaisten investointien kustannuksia), koska se edellyttda vain sopimusta kaytettavissa olevien varojen kaytosta,
joka perustuu tuottajaorganisaatioiden jasenten yhteisrahoitustarpeiden ja investointikapasiteetin tarkasteluun.

%



4.3 Hyvad Kéaytdnto 3 — Toimintaohjelman ja maaseuturahaston
synergia/vuorovaikutus

Hyva Kaytanto #3: Toimintaohjelman ja maaseuturahaston synergia/vuorovaikutus ‘

Mika Milloin
Toimenpideohjelman budjetin ja Laadinta / kehittdminen
maaseudun kehittamisohjelmien

kautta saatavan tuen vdlisen
vuorovaikutuksen hallinnointi

Taytantéonpano / hallinnointi

Seuranta / raportointi " Vaikuttavuus

Toimenpideohjelman talousarvio »

Pienemmat investoinnit, jotka
toteutetaan seka

Toistettavuus

tuottajaorganisaatioiden etta
yksittédisten tuottajaorganisaatioiden { Tarvittava
jasenten tasolla ' Fokus | aika

RDP-rahoitus » Suuremmat Strategia, hallinto
investoinnit, jotka toteutetaan & rahoitus
ainoastaan Y

tuottajaorganisaatioiden Henkildresurssit
yksittdisten jasenten tasolla

Kustannus

Prosessin yksinkertaistaminen

Monet hedelma- ja vihannesalan tuottajaorganisaatiot korostivat, ettd toimintaohjelman talousarvion ja Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahaston (maaseuturahaston) kautta saatavan tuen vélisen vuorovaikutuksen dlykas ja tarkka hallinnointi on
tarkedd, jotta tuottajaorganisaatioiden ja niiden jasenten rahoitustarpeet voidaan tayttda tehokkaasti. On tarkeda ottaa huomioon,
ettd maaseuturahasto myéntda kansallisten YMP:n strategiasuunnitelmien kautta rahoitustukea investointien lisdksi myos
muunlaisiin toimenpiteisiin. Naihin kuuluvat riskinhallintavalineet, yhteistyon edistaminen, innovoinnin, koulutuksen ja neuvonnan
edistdminen seka muut tiedonvaihdon ja tiedon levittdmisen muodot. Toimintaohjelman talousarviota kaytetéan yleensa pienempiin
investointeihin ja muunlaisiin toimiin, joita toteutetaan sekd tuottajaorganisaation ettd yksittdisten tuottajaorganisaatioiden
jasenten tasolla. Toisaalta maaseuturahaston varat kattavat yleensd suurempia investointeja ja muunlaisia toimenpiteitd (esim.
riskinhallintavalineiden kayttéonotto), jotka toteutetaan ainoastaan tuottajaorganisaatioiden yksittdisten jasenten tasolla. Yksi
toimenpideohjelman talousarvion todetuista eduista on se, ettd tuottajaorganisaatio voi koordinoida investointeja/toimia tilatasolla,
kun taas maaseuturahastossa, jossa viljelijdt toimivat itsendisesti, tdma on paljon vaikeampaa.

Maaseuturahaston varat on yleensa suunnattu taktisiin/rutiininomaisiin toimiin ja investointeihin (mutta tietyilla alueilla sallitaan
myds strategiset investoinnit, esimerkiksi innovaatiohankkeisiin tai suuriin jalostus- tai pakkaamoihin), kun taas toimenpideohjelmien
talousarvioissa olisi keskityttava innovatiivisiin ja strategisiin investointeihin sekd investointeihin, jotka tukevat tuottajaorganisaation
pitkdn aikavalin tavoitteita. Tuottajaorganisaatiot voivat kuitenkin myds padttda rahoittaa innovatiivisia ja strategisia investointeja
tai toimia maaseuturahaston tuella ja taktisia/rutiininomaisia toimia ja investointeja toimintaohjelman talousarviosta.
Samankaltaisiin toimiin, jotka toteutetaan toimintaohjelman tai maaseuturahaston puitteissa, sovelletaan yleensa eri tukitasoja.
Tastd syystd tuottajaorganisaation on valittava huolellisesti paras valine erilaisten investointitarpeiden rahoittamiseksi.

Vaikuttavuus: Erittdin korkea; tama on toinen avaintekija toimintachjelmien onnistuneen téytantdénpanon
ﬁ kannalta. Tuottajaorganisaatioiden olisi tunnustettava toimintaohjelmien ja maaseuturahaston tarjoamat erilaiset

rahoitusmahdollisuudet ja pidettava mielessa, ettd ensin mainitun tavoitteena on edistda jasenten investointeja ryhmana,

kun taas jalkimmainen keskittyy paljon enemman tarjoamaan mahdollisuuksia yksittaisiin investointeihin maatilatasolla.

Toistettavuus: Korkea; tata kaytantéd voidaan luonnollisesti soveltaa myés muilla aloilla, vaikka huomiota
olisikin kiinnitettava seka toimintachjelman ettd maaseuturahaston tarjoamien mahdollisuuksien erityisiin eroihin
investointien erilaisen kohdentamisen osalta.

Po
o¢

Tarvittava aika: Keskipitkd; vastaa Hyvd Kdytdnté nro 2 - Investointien tasapainoinen yhdistelmd, vaikka

@ aikaulottuvuus ei ole pitkd, tuottajaorganisaatio tarvitsee jonkin aikaa tutustuakseen toimenpideohjelmien ja
maaseuturahaston rahoituksen eri laajuuksiin, jotta se voi loytda oikean tasapainon ndiden kahden rahoitusléhteen
valilla.

Kustannus: Keskisuuri; taloudellisen osallistumisen suuruus on keskisuuri, koska kaikki paatokset toimintaochjelmista
ja maaseuturahastosta tulevien varojen kaytosta edellyttavat valintaa rahoituksen kayttétavoista.

%



4.4 Hyvd Kaytdnto 4 — Erityinen yhteyspiste

Mika

Hallinnollisiin tehtaviin ja
seurantaan erikoistuneet tiimit
tai yksittdiset ammattilaiset

Vahintdan yksi henkild, joka toimii
yhteyspisteena toimintaohjelmaan
liittyvissa asioissa, vaikka ei
kokopaivaisesti

Tyypilliset tehtavat:

1.

Kertidi palautetta jésenilté

. Mddrdaikojen seuranta

Hallitsee viestintcici

. Kerdd asiakirjoja

Milloin
Laadinta / kehittaminen
Taytantéonpano / hallinnointi

Seuranta / raportointi

Fokus

Strategia, hallinto
& rahoitus

Henkildresurssit

Vaikuttavuus

Toistettavuus

Tarvittava
aika

Kustannus

2
3.
4
5. Raportointi

Prosessin yksinkertaistaminen

Hyvin yleinen kdytdantd, josta on osoittautunut olevan konkreettista hydtyd, on nimetd yhteyshenkild tai — suurempien
tuottajaorganisaatioiden tapauksessa — perustaa tuottajaorganisaatioon erityinen asiantuntijaryhma hoitamaan hallinnollisia
tehtdvid. Tama henkild tai ryhma pitda tuottajaorganisaation jasenet sitoutuneina toimintaohjelmaan ja seuraa sen edistymista.

Tama henkild tai ryhma tekee yleensa tiivista yhteistyota puheenjohtajan ja hallituksen kanssa ja osallistuu toimintaohjelman
suunnitteluun alusta alkaen. Heilld on yleensd hyva yhdistelma teknistd ja taloudellista tietdmystd seka oikeudellista ja
menettelytapaosaamista, joten he pystyvat helposti havaitsemaan muutokset asiaa koskevassa lainsdadanndssa ja kehittdmaan
ratkaisuja yleisimpiin hallinnollisiin ongelmiin. Joissakin tapauksissa virkaa hoitaa osa-aikainen maanviljelij, jolla on laajempi
liiketoimintatausta. Muita asiaankuuluvia taitoja voidaan kehittaa erityiskoulutuksen avulla tai tyossa.

Kaikissa analysoiduissa tuottajaorganisaatioissa oli vahintaan yksi henkild, joka oli omistautunut toimintaohjelmaan
liittyviin toimiin. Tehtaviin kuuluvat tyypillisesti toimintaohjelman suunnitteluun, viestintaan, téytantéénpanoon, raportointiin
ja seurantaan liittyvat toimet. Se, miten ndmd toiminnot sisdllytetdan viralliseen osastoon/tiimiin, riippuu yksittaisen
tuottajaorganisaation sisdisesta rakenteesta. Pienemmissd tuottajaorganisaatioissa ei ole vdalttamatonta, ettd yksi
henkilé osallistuu kokopdivdisesti toimintachjelmaan liittyviin toimiin, mutta on tarkedd, ettd hdn on vastuussa
toimintaohjelmaan liittyvistd asioista ja ettd hdnet tunnustetaan toimintaohjelmaan liittyvien kysymysten
yhteyshenkiléksi. Naiden sisdisten resurssien lisdksi jotkin tuottajaorganisaatiot saavat apua myds ulkopuolisilta
neuvonantajilta (ks. lisdtietoja Hyvd Kdytdnté nro 6 — Ulkopuolisten neuvontapalvelujen kéytts). Useat tuottajaorganisaatiot
korostivat asiantuntijaryhman merkitystd, jossa hallintohenkildston lisdksi on yleensa vahintaan yksi agronomi tai henkilg, jolla
on oikeudellista ja teknistd tietdmysté toimintaohjelman hyvaksymiseen ja seurantaan liittyvistd menettelyista.



Saattaa vaatia
Toimenpiteet Tarvittava tausta/taidot useampaa kuin yhta
henkilda/profiilia

Kerdad palautetta jasenilta

Seuraa hankkeen madrdaikoja

Kerda tositteet (laskut jne.), jotka osoittavat, etta

Hallinto, sihteeristo

toimintaohjelman kautta saadut varat on kaytetty oikein

Raportointi, tietojen sy&ttd ja ohjelmistojen hallinta

Ei

Hallinnoida viestintda tuottajaorganisaation sisdlld ja sen

ulkopuolella (esim. puheenjohtajan/johtokunnan ja jasenten,

tuottajaorganisaation ja toimivaltaisten viranomaisten valilla,

ulkopuolisten konsulttien kanssa jne.) Viestintd, diplomatia

Yhteydenpito toimivaltaiseen viranomaiseen kysymyksissa,
asetuksen tulkinnassa ja selvennyksissa

Saaddsten kehityksen tutkiminen, tuottajaorganisaation
kdytettdvissa olevien toimien yksildiminen

Strategisia mahdollisuuksia koskeva neuvonta ja

Oikeudellinen, tekninen

osallistuminen toimintaohjelman ensimmadisen luonnoksen
laatimiseen

Vuorovaikutus jasenten kanssa teknisistd kysymyksista ja
maatiloilla toteutettavista toimista (investointien laajuus,
lajikemuutokset, innovointi, ympdristétoimet jne.)

Kylla

Tekninen, taloudellinen

Tiivis yhteistyd johdon kanssa johdonmukaisen
investointisuunnitelman kehittamiseksi

Hyvaksytyn investointisuunnitelman paivitysten ja muutosten Oikeudellinen, tekninen,
suora hallinnointi taloudellinen

e

Po
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Vaikuttavuus: Erittdin korkea; tama on vyhteinen piirre kaikille tuottajaorganisaatioille, jotka ilmoittivat
toimintaohjelman onnistuneesta taytantéonpanosta.

Toistettavuus: Korkea; muilla aloilla on mahdollista ja suotavaa suunnitella enemman tai vahemman jasenneltyja
ryhmid toimintaohjelman suunnittelu-, taytantédnpano- ja seurantaprosessin alkuvaiheista lahtien. Ndin sisdinen
tietdmys voi kehittyd ajan myotd eri organisaatioissa, kuten hedelma- ja vihannesalalla on tapahtunut.

Tarvittava aika: Erittédin korkea; vie aikaa kehittaa sisdisesti tarvittava asiantuntemus kaikkein monimutkaisimpien
tehtdvien suorittamiseksi. Tyontekijdiden on perehdyttdva sekd tuottajaorganisaation sisdiseen rakenteeseen
(jasenet ja heidan tarpeensalerityispiirteensd) ettd analysoitaviin ulkoisiin tekijdihin (oikeudelliset ja tekniset
vaatimukset, toimivaltaisten viranomaisten toimistot, toimintaohjelman muutospyyntéihin liittyvdt menettelyt
jne.) Kun tuottajaorganisaation tavoitteena on siirtdd monimutkaisempia toimintoja henkildlle tai erityiselle
tiimille, tarvitaan yleensd enemman aikaa oikeiden ammattiprofiilien tunnistamiseen, valintaan ja palkkaamiseen
tuottajaorganisaatioon tai osa-aikaisten tuottajaorganisaation jasenten kouluttamiseen. Tama prosessi voi joissakin
tapauksissa kestaa yli vuoden, mutta yleensa vahintdaan 4-6 kuukautta.

Kustannus: Korkea; tarve varmistaa asianmukainen korvaus asianomaisille tyontekijdille on ratkaisevan
tarked. Korvaustasot riippuvat autonomian tasosta ja siitd, kuinka suuri osa tehtdvistd on strategisia. Jotkut
tuottajaorganisaatiot ilmoittivat, ettd vaaditusta asiantuntemuksesta on maksettava hyvin. Hyvin palkatun
tyontekijan palkka on kuitenkin usein pienempi kuin todenngkdiset tappiot, jos tekninen tiimi ei ole riittdvan pateva.
On huomattava, ettd enintddn 2 prosenttia toimintaohjelman budjetista voidaan kayttda ohjelman hallinnon ja
henkildstokustannusten rahoittamiseen. Jotkin tarvittavat toimet ovat hyvin aikaa vievid (tietojen kerdaminen
jasenilta, yhteydenpito toimivaltaiseen viranomaiseen, tarkastukset ja auditoinnit), ja ndiden toimien suorittamiseen
nimetty henkilo tai ryhma lisaa tehokkuutta ja estad johtoa harhautumasta vahdaisté lisdarvoa tuottaviin toimiin.



4.5 Hyvd Kaytdnto 5 — Laadukas johtaminen

Mika Milloin

Laadinta / kehittaminen

Johtaja (toimitusjohtaja tai
puheenjohtaja) on yleensa Taytantéonpano / hallinnointi
tuottaja, jolla on todistetusti
kokemusta ja hyva maine ja Seuranta / raportointi 8 Vaikuttavuus
luottamus jasenten
keskuudessa

Toistettavuus

Johtajan keskeinen rooli on
kyky saattaa ihmiset yhteen |
ja luoda yhteisymmarrys Fokus

Tarvittava
aika

Strategia, hallinto
& rahoitus Kustannus

Henkiloresurssit

Prosessin yksinkertaistaminen

Monet tuottajaorganisaatioiden edustajat sanovat, etta heidan organisaationsa menestyksen avaintekija kasiteltdessa tyypillisia
toimintaohjelmiin liittyvid ongelmia on johtajan, yleensda puheenjohtajan tai toimitusjohtajan, kokemus. Tehokas
johtaminen auttaa rakentamaan luottamusta jasenten vélille ja johtaa tehokkaaseen viestintdan toimintaohjelman tdrkeydestd,
sen asianmukaisesta tdytantdonpanosta ja tarpeesta toteuttaa seurantatoimet asianmukaisesti. Jdrjestdn johdon olisi myds
kyettava sovittelemaan yksittdisten jasenten prioriteettien valilld ja antamaan selkedd strategista ohjausta.

Yleensd tuottajaorganisaatioissa keskeisessd roolissa on tuottaja tai entinen tuottaja, jolla on todistetusti
kokemusta, hyva maine ja luottamus jdsenten keskuudessa. Huolimatta siita, ettd johto helpottaa jdsenten
vélistd yhteisymmarrystd ja tukee tehokkaasti tuottajaorganisaation strategiaa, sen on kiinnitettdva huomiota myos
tuottajaorganisaation paivittdiseen toimintaan osallistumatta liikaa muihin kuin ydintoimintoihin. Naiden periaatteiden
noudattaminen toimintaohjelman toteuttamisen aikana voi mahdollistaa toimintaohjelman myshempien vaiheiden sujuvan ja
ennakoitavissa olevan toteutuksen. Tama lahestymistapa tarkoittaa myos sitd, ettd hallintoneuvoston tai toimitusjohtajan ei
tarvitse tarpeettomasti sekaantua jasenten tarpeiden ja etujen yhteensovittamiseen.

Toinen tuottajaorganisaatioiden johtamisen keskeinen tehtdvda on kyky saattaa ihmiset yhteen. Vaikka
tuottajaorganisaatio koostuisi monista jasenistd, yksimielisyys paatoksentekoprosessissa on silti mahdollista, jos ylimmalla
johdolla on riittavat poliittiset taidot ja hyva tietoisuus erilaisista tarpeista, jotka on otettava huomioon. Samat ominaisuudet
ovat ratkaisevia myds ongelmien ratkaisemisessa, silld useimmat niista ratkaistaan yleensd pienessa piirissa ja hyvissa ajoin
ennen niiden karjistymista.

Kaikkia nditd valmiuksia ja taitoja ei tietenkdan tarvitse olla yhdelld henkilolld, vaan joskus ne voidaan jakaa
hallintoneuvostossa, silla jotkut edustajat pystyvat tehokkaammin saavuttamaan yhteisymmadrryksen, kun taas toiset
pystyvat innostamaan ja antamaan ohjausta. Tarvittavia taitoja on mahdollista kehittdd koulutuksen avulla (esim. viestinta- ja
sovittelutaidot), jos niitd ei ole jo olemassa johtoryhmassa.

Vaikuttavuus: Korkea; sovittelukykyisen ja jdsenia sitouttamaan kykenevan johdon merkitys on avainasemassa
toimintaohjelman suunnittelun ja tdytantéénpanon onnistumisessa.

e

Toistettavuus: Alhainen; todellista toistettavuutta on vaikea arvioida, koska se riippuu kunkin organisaation
ylimmaén johdon ominaisuuksista sekd jasenten vdlisen yhteistyén ja luottamuksen tasosta. Osaa tarvittavista
taidoista on kuitenkin mahdollista kehittda koulutuksen avulla, jos niita ei viela ole.

Po
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Tarvittava aika: Keskipitkd; hyvan ja karismaattisen johtajan l6ytdminen ei ole aina mahdollista, koska useimmissa

@ tapauksissa valinta rajoittuu — ainakin alkuvaiheessa - tuottajaorganisaation nykyisiin jaseniin. Jos tuottajaorganisaation
piiriin kuuluvat karismaattisimmat henkil6t eivat halua tai pysty ottamaan vastuulleen organisaation johtoa, voidaan
kayttaa valiaikaisia ratkaisuja, kuten koulutusta tiettyjen taitojen kehittédmiseksi (esim. viestinta ja sovittelu).

& Kustannus: Alhainen; ainoat huomioon otettavat kustannukset ovat tarvittavat koulutuskustannukset.



4.6 Hyvd Kaytdnto 6 — Ulkopuolisten neuvontapalvelujen kéytto

Hyva Kaytanto #6: Ulkopuolisten neuvontapalvelujen kaytto

Milloin

Laadinta / kehittaminen
Erityisesti:
. hallinnollisten tehtivien ‘ Tayténtoéonpano / hallinnointi
hoitaminen

+ toimintaohjelman esittely ja
seuranta

Seuranta / raportointi " Vaikuttavuus

Toimintaohjelman laatiminen Toistettavuus

annetaan hyvin harvoin
ulkopuolisten neuvonantajien Tarvittava
tehtavaksi Fokus 1 aika

Strategia, hallinto
& rahoitus

Kustannus

Henkiloresurssit

Prosessin yksinkertaistaminen

Suuri osa tuottajaorganisaatioista piti hyvand kdytantona ulkopuolisten neuvonantajien ja konsulttiyritysten kayttoa
erityisesti hallinnollisten tehtdvien hoitamisessa sekda toimintaohjelman esittelyssd ja seurannassa. Tamd
lahestymistapa mahdollistaa suoran yhteydenpidon asiantunteviin asiantuntijoihin erityisesti silloin, kun sisdinen tiimi on
suhteellisen kokematon.

Jotkut tuottajaorganisaatiot ilmoittivat, ettd konsulttiyritysten suorittamat toimet ovat yleensd laajoja, mukaan lukien
vuorovaikutus toimivaltaisten viranomaisten kanssa ja asiakirjojen hallinnointi, kun taas toiset tuottajaorganisaatiot hoitavat
yleensd keskeiset toimet (strategian laatiminen, viestintd toimivaltaisten viranomaisten kanssa jne.) sisdisesti, kun taas ne
ulkoistavat hallinnolliset tehtavat (esim. seuranta, raportointi jne.).

Toimintaohjelman suunnittelu (strategioiden madrittely, asiaankuuluvien toimenpiteiden ja niiden toteuttamiseen tahtdavien
toimien yksildinti) annetaan kuitenkin hyvin harvoin ulkopuolisten neuvonantajien tehtévaksi. Nama tehtavat hoidetaan
yleensd tuottajaorganisaation hallintorakenteen puitteissa, usein tuottajaorganisaatioon osoitetun henkildston avustuksella.
Naissd tapauksissa ulkopuoliset neuvonantajat saattavat vain antaa viitteitd ohjelmaan siséllytettavista sopivimmista toimista.

Pienemmit tuottajaorganisaatiot turvautuvat yleensda enemmadn ulkopuolisiin neuvonantajiin, koska niilla ei ole
sisdistd asiantuntemusta tietyista aiheista (esimerkiksi oikeudellisista nékokohdista) ja koska niilla on pienemmat sisdiset tiimit,
jotka keskittyvat toimintaohjelmaan.

Lisdetunailmoitettiin, etta tyoskentelemalld sellaisten neuvonantajien kanssa, jotka seuraavat useita eri tuottajaorganisaatioiden
toimintaohjelmia, on mahdollista hyddyntda laajempaa kokemusten ja onnistuneiden esimerkkien joukkoa. Usein konsulttiyritykset
jdrjestdvat tapaamisia eri tuottajaorganisaatioiden edustajien kanssa, mika on hyddyllistd, kun halutaan tietad, mita muut
tuottajaorganisaatiot tekevdt tai mitd haasteita ne kohtaavat ja miten ne ratkaisevat ne.

Vaikuttavuus: Alhainen; vaikka tama on laajalti kadytetty hyva kaytantd, ulkopuolisten konsulttiyritysten kaytto
vaikuttaa pikemminkin keinolta vahent&a tuottajaorganisaatioiden ja niiden omien tiimien taakkaa kuin lisata lisdarvoa
ﬁ toimintaohjelmalle ja sen kehittédmiselle. Ulkopuoliset konsultit hoitavat yleensd joitakin ohjelman esittelyyn tai
seurantaan liittyvia hallinnollisia tehtavia, ja eniten lisdarvoa tuottava toiminto on neuvojen antaminen mahdollisista
strategiaan sisdllytettdvista toimista. Taltd osin todella hyvd kaytdntd on se, ettd keskeisid strategisia
toimintoja ei siirretd heille, vaan ne pidetdin tuottajaorganisaation ylimmadn johdon vastuulla.

Toistettavuus: Korkea; kun konsultit ovat perehtyneet muiden alojen toimintaohjelmien mahdollisiin erityispiirteisiin,
kaytanto on helposti toistettavissa.

Po
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Tarvittava aika: Vdhdinen; yleensa ulkopuoliset konsulttiyritykset palkataan tarjoamaan erityisosaamista, jota

@ tarvitaan ongelman nopeaan ratkaisemiseen. Tarvitaan kuitenkin jonkin verran aikaa oikean konsultin valitsemiseen,
sen varmistamiseen, ettd hanen ldhestymistapansa on yhdenmukainen tuottajaorganisaation lahestymistavan
kanssa, ja lopulta hyvan yhteistyon luomiseen.

Kustannus: Erittdin korkea; kuten Hyva Kaytanto nro 4 — Erityinen yhteyspiste kohdalla on jo todettu, korkeasti koulutetut
ammattilaiset ovat suhteellisen kalliita. Konsulttiyritykset ovat hyvin tietoisia lisdarvosta, jota ne voivat tuoda asiakkailleen,
ja yleensa niiden kustannukset ovat korkeammat kuin sisdisten resurssien palkkaamisesta aiheutuvat kustannukset.

%



4.7 Hyvd Kaytdnto 7 — Erityiset tietotekniset hallintatybkalut

Hyva Kaytanto #7: Erityiset tietotekniset hallintatyokalut

Mika ! Milloin

Laadinta / kehittdminen
Ohjelmiston kehittdminen tai
hankkiminen Taytantéonpano / hallinnointi
toimenpideohjelmien seurannan, 1 Vaikuttavuus
tiedonkeruun ja raportoinnin Seuranta / raportointi
yksinkertaistamiseksi y

Toistettavuus

Yleisimmat ominaisuudet:

- Hallinnollisten asiakirjojen

kokoelma ‘ Fokus ‘ Tarwtta.va
aika
- Maadraaikojen seuranta 3 Strategia, hallinto
- Laskujen ja rahoitusasiakirjojen | & rahoitus
keradminen

Kustannus
- Kayttoliittyma investointien Henkiloresurssit

seurantaa varten . . . .
Prosessin yksinkertaistaminen

Jotkut tuottajaorganisaatiot mainitsivat hyvana kdytdnténd omien tietoteknisten ratkaisujen ja ohjelmistojen
kehittdmisen. Ndilld ratkaisuilla pyritddn yksinkertaistamaan tuottajaorganisaatioiden taakkaa, joka liittyy
toimintaohjelmien seurantaan, tietojen keraamiseen ja raportointiin. Joissain tapauksissa on myds lisdtty kehittyneempia
lisdominaisuuksia erityistarpeiden tayttamiseksi.

Toimintaohjelman hallinnollisten ohjelmistojen toiminnot ja ominaisuudet

Ohjelmiston yleisimmét ominaisuudet ovat:

> Toimintaohjelmaan liittyvien hallinnollisten asiakirjojen kokoelma

» Madrdaikojen seuranta (esim. koska toimintachjelma on esitettava toimivaltaiselle viranomaiselle, koska on
pyydettava muutoksia jne.)

> Laskujen, tilisiirtojen ja muiden talousraportoinnissa tarvittavien asiakirjojen keraaminen
> Kayttoliittyma toimintaohjelman, siihen liittyvien investointien ja niiden ajoituksen seurantaan.

Lisdtoiminnot ovat mahdollisia kehittyneempien tietoteknisten ratkaisujen avulla:

> Pdivitetyt tiedot kustakin tuottajaorganisaation jasenesta, joista kdy ilmi koko toimintahistoria ja jotka sisaltavat
tietoja kokoluokasta, tuotannosta, suorituskyvysta ja organisaatiosta

> Tyokalut toimintachjelman strategian kehittamiseen, joiden avulla eri jasenet voivat ehdottaa ideoita, valita
kiinnostavimmat toimet ja ddnestaa niista

> Mahdollisuus laatia kullekin jasenelle ad hoc -raportteja, joissa esitetdan yhteenveto sitoumuksista ja maaraajoista
seka tarkistetaan, ettd raportointi on toteutettu asianmukaisesti.

Jottaseurantaolisimielekasta, ontarkedd saada yksityiskohtaistatietoatuottajaorganisaatioiden lahtétilanteestaennentoimintaohjelman
tdytantdonpanon aloittamista. Tdma arviointi (tuotannon koon ja tyypin, jakelukanavien, tydllistavyyden ja tuottajaorganisaation ja sen
jasenten omistaman infrastruktuurin osalta) voidaan tehda paljon helpommin siihen tarkoitetun ohjelmiston avulla.

Joskus tuottajaorganisaatio kehittdd itse suhteellisen yksinkertaisia ohjelmistoja, mutta joissakin tapauksissa ratkaisut ostetaan
tai kehitetddan kolmansien osapuolten toimesta vastaamaan erityistarpeita. Ohjelmistoratkaisujen kustannukset riippuvat suuresti
siitd, miten niita kehitetdan ja kdytetddn, mutta niitd pidetdan alhaisina verrattuna niihin hyétyihin, joita ne tuovat toimintaohjelmien
kokonaishallinnointiin.

Vaikuttavuus: Korkea; ohjelmistoratkaisujen tunnustetaan mahdollisesti yksinkertaistavan huomattavasti
tuottajaorganisaatioiden hallinnollista taakkaa.

o Toistettavuus:Keskinkertainen;|dhestymistapavoidaanhelpostisiirtddmuillealoille, vaikkatuottajaorganisaatioiden
1t 3 ja ohjelmistojen kehittdjien on otettava huomioon hedelma- ja vihannesalan ja muiden alojen toimintaohjelmien
o hallinnollisten vaatimusten véliset erot.

Tarvittava aika: Korkea; yleisesti ottaen erityisten tietotekniikkaratkaisujen madrittely, suunnittelu, toteutus ja
kayttoonotto voi olla melko pitka prosessi. Tama johtuu siitd, ettd useimmissa tapauksissa tuottajaorganisaatiolla on
Q\') vain yleistietoa tarpeistaan, ja suurin osa teknisistd ratkaisuista kehitetdan tekemalld oppimisen kautta. Tama patee
seka silloin, kun ohjelmisto kehitetddn sisdisesti, ettd silloin, kun se ulkoistetaan ulkopuoliselle palveluntarjoajalle.
Ulkoistaminen voi kuitenkin vahentaa tarvittavaa aikaa erityisasiantuntemuksen ansiosta.
N

Kustannus: Korkea; erityisten teknisten valmiuksien tarve, joko tuottajaorganisaation sisalld tai ulkopuolelta, seka
se, ettd tehokkaiden ratkaisujen on oltava (ainakin) rdataldityja tuottajaorganisaation erityispiirteisiin, voivat johtaa
korkeisiin kustannuksiin.



4.8 Hyvd Kaytdnto 8 — Hyvdt suhteet paikallisviranomaisiin

Mika ! Milloin

Laadinta / kehittaminen
Hyvadt suhteet ja yhteistyd
paikallisen toimivaltaisen
viranomaisen kanssa ovat
tdrkeitd, jotta:
+ luodaan luottamusta ja
keskindistd apua

Taytantéonpano / hallinnointi

Vaikuttavuus
Seuranta / raportointi

Toistettavuus
saadaan pdivitettya tietoa

toimintaochjelman
tarjoamista
mahdollisuuksista

saadaan selvennyksia
helpotetaan seurantaa ja

Fokus

Strategia, hallinto
& rahoitus

Henkiloresurssit

Tarvittava
aika

Kustannus

valvontaa
Prosessin yksinkertaistaminen

Tuottajaorganisaatioiden ja paikallisten toimivaltaisten viranomaisten vdlinen suhde voi olla arkaluonteinen. Jotkin
tuottajaorganisaatiot ilmoittivat huonosta viestinndsta ja vahaisestd yhteistydsta. Tunnistettuja ongelmia olivat muun muassa:

» toimivaltaisten viranomaisten sisdlld toimintaohjelmista vastaavat henkil6t vaihtuvat usein, minka vuoksi useimmat
kirjoittamattomat (mutta tarkeat) tiedot on toistettava saannéllisesti uudelle vastuuhenkildlle

» tuen/opastuksen puute uusien sadnndsten ymmartdmisessa

» ongelmat toimintaohjelmien seurannassa, jossa prosessia pidetddn liian byrokraattisena ja toimivaltaiset viranomaiset
tulkitsevat asetusta toisinaan eri tavoin.

Useat tuottajaorganisaatiot korostivat kuitenkin, ettd hyvat suhteet ja yhteistyd paikallisen toimivaltaisen viranomaisen kanssa
ovat tarkeitd, jotta voidaan luoda luottamus ja keskindinen avunanto, saada tietoa ohjelmien tarjoamista mahdollisuuksista, saada
tasmallistd opastusta asiaa koskevan lainsddadanndn tulkintaan ja helpottaa viranomaisen suorittamaa seurantaa ja valvontaa.

Hyva yhteistyd auttaa tuottajaorganisaatioita kohdentamaan ponnistelunsa paremmin, olemaan tehokkaita toimintachjelman
valmistelussa ja minimoimaan ongelmat sen hallinnoinnin aikana. Valituissa tapauksissa yhteistydhon kuului myos
verkkoportaalien luominen toimintaohjelmien hallinnointia varten, jotta tuottajaorganisaatiot olivat alusta alkaen tietoisia
uusista menettelyistd. Muissa tapauksissa toimivaltainen viranomainen on perustanut erityisid verkkosivuja tai erityisid
puhelinnumeroita, joiden avulla tuottajaorganisaatioita voidaan avustaa hallinnollisessa prosessissa ja asetuksen tulkinnassa.

Tuottajaorganisaatioilla on mahdollisuus osallistua luottamuksen rakentamiseen paikallisten toimivaltaisten viranomaisten kanssa
osallistumalla kokouksiin ja webinaareihin, joissa viranomainen antaa tietoa uusista asetuksista sekd kdytdnnon ehdotuksia
toimintaohjelman toteuttamiseksi ja valvontatoimien ja raportoinnin asianmukaiseksi toteuttamiseksi. Toinen tehokas ratkaisu on
nimetd tuottajaorganisaatiossa yhteyshenkild (ks. myds Hyvd Kéytcintd nro 4 - Erityinen yhteyspiste), joka toimii tuottajaorganisaation
ainoana edustajana toimivaltaisen viranomaisen kanssa, mikd takaa tehokkaan viestinndn ja sen, ettd toimitetuista tiedoista
pidetdan kirjaa. Tama ratkaisu antaa paikallisviranomaisille myds varmuuden siitd, ettei niiden tarvitse toistaa samoja selvennyksia
tuottajaorganisaation eri edustajille. Lisaksi tuottajaorganisaatiot voivat itse edistdd tuottajaorganisaatioiden valisten kokousten
jarjestamistd, joihin voidaan kutsua myos paikallisia toimivaltaisia viranomaisia yhteisten kysymysten ja huolenaiheiden
kasitelemiseksi ja tietojen kerdamiseksi tehokkaasti. Joskus nama kokoukset jdrjestetdan ulkopuolisten neuvontayritysten avulla,
silld ne ovat usein yhteydessa useisiin tuottajaorganisaatioihin ja tietdvat, mitkd asiat todenndkdisesti vaativat selvennysta.

Vaikuttavuus: Matala; vaikka jotkin tuottajaorganisaatiot mainitsivatkin sen, tuottajaorganisaatiot eivat pida sen
todellista tehokkuutta yhta suurena kuin muiden kadytantojen.

Toistettavuus: Matala; sen siirrettdavyys muille aloille — mutta myds saman alan sisalla eri yhteyksissa — riippuu
todella erityistilanteista: organisaatiomekanismeista, viestintatoimista ja osallistuvista ihmisistd; ndma tekijat voivat
muuttua hyvin paljon eri yhteyksissd, eikd niitd voida pitda itsestdanselvyyksind.

Po
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Tarvittava aika: Keskipitkd; tama vaihtelee ja riippuu organisaation ja paikallisten toimivaltaisten viranomaisten
valisesta suhteesta (jos sellainen on olemassa). Jopa silloin, kun suhteet ovat jo hyvat, toimintachjelmiin liittyvia

® prosesseja hoitavat yleensd erityiset virkamiehet. Taman vuoksi tarvitaan jonkin verran aikaa tuottajaorganisaation
ja paikallisviranomaisten keskindisen luottamuksen rakentamiseen, jotta voidaan alkaa ymmé&rtdad molempien
osapuolten tarpeita (menettelyjen, tietojen jne. osalta) ja luoda hedelmaéllinen yhteistyd.

Kustannus: Alhainen; ei vaadi muita investointeja kuin niiden tuottajaorganisaation tyontekijdiden ajan, jotka ovat vastuussa
suhteen hallinnoinnista. Tdma aika sisdltdd yhteydenpidon toimivaltaisten viranomaisten edustajien kanssa, mutta myos
lainsdédannon edellyttdmiin uusiin menettelyihin perehtymisen, jotta toimivaltaisten viranomaisten kanssa kdaytavissa
keskusteluissa voidaan keskittya ongelmiin eikd selittaa tekijoitd, joista tuottajaorganisaation pitdisi olla jo tietoinen.

%



4.9 Hyvd Kaytdnto 9 — Joustavuus muuttuviin vaatimuksiin
sopeutumisessa

sa

Milloin
Laadinta / kehittaminen

Taytantéonpano / hallinnointi

Seuranta / raportointi " Vaikuttavuus

Kevyt ja joustava sisdinen

menettely on

avainasemassa, jotta . Toistettavuus
hallinnollisten pyyntdjen,

madréaaikojen ja byrokratian

muutoksiin voidaan vastata Tarvittava
Fokus ‘ aika

Strategia, hallinto

& rahoitus Kustannus

Henkiloresurssit

Prosessin yksinkertaistaminen

Toimintaohjelmien yleisin haaste on vaikeus mukauttaa sisdisia menettelyja toimivaltaisten viranomaisten muuttuviin
vaatimuksiin. Erityisesti oikeudellisia asiakirjoja ja méadrdaikoja koskevat hallinnolliset vaatimukset muuttuvat usein lyhyella
varoitusajalla. Tdmdan seurauksena tuottajaorganisaatiot huomauttivat, ettd kevyt ja joustava sisdinen menettely on
erittdin tarked, jotta voidaan kasitella ndita muutoksia ja valttad prosessin jumiutuminen.

Joustavuus toimintachjelman kokonaisvaltaisessa ldhestymistavassa on siten avainasemassa, ja on myds tdrkeda pystya
mukautumaan sekd lainsdadanndn ettd hallinnollisten vaatimusten muutoksiin. Tdma tarkoittaa, ettd tuottajaorganisaatioiden
olisi oltava valmiita muuttamaan sisdisid menettelyja tarvittaessa sopeutuakseen.

Ratkaisuihin, joilla muutoksiin sopeutumista voidaan helpottaa, kuuluu toimeintaohjelman saantelyn tarkka ja jatkuva seuranta,
vuodesta toiseen tapahtuvien muutosten analysointi ja vastatoimien nopea kaynnistdminen. Tdma voidaan tehda joko sisdisten
tiimien (ks. Hyvd Kdytdnté nro 4 — Erityinen yhteyspiste) ja/tai ulkopuolisten neuvonantajien (ks. Hyvd Kdytdnté nro 6 -
Ulkopuolisten neuvontapalvelujen kéyttd) avulla.

Asetukseen tehtavat keskeiset muutokset voivat vaikuttaa tiettyjen toimien saatavuuteen eli joidenkin aiemmin sallittujen toimien
ulkopuolelle jattamiseen ja uusien kayttoon ottamiseen seka hallinnollisiin vaatimuksiin. On tdrkeda, etta tuottajaorganisaatio
tiedottaa jasenilleen olennaisista muutoksista ja auttaa heitd tutustumaan uusiin vaihtoehtoihin.

ﬁr Vaikuttavuus: Keskisuuri; tma on varsinaisesti enemman kuin hyva kaytanto, mutta se on yleisin ja tehokkain
ratkaisu, kun asiaa koskevaan lainsdadantéon mahdollisesti tehddan muutoksia ohjelman kaynnistyttya.

1t g« Toistettavuus: Keskisuuri; tatd ratkaisua voitaisiin helposti soveltaa myds muilla aloilla.

Tarvittava aika: Korkea; ei voida tehda johtopaatoksia siitd, kuinka paljon aikaa tarvitaan sellaisen sisdisen
organisaation kehittdmiseen, joka on riittdvan joustava vastaamaan muuttuviin vaatimuksiin. Joustava lahestymistapa
@ edellyttad kuitenkin yleensa tuottajaorganisaation hallinto- ja johtamisrakenteen eri tasojen osallistumista seka
tiivista viestintaa ja yhteisymmarrysta johdon, teknisen henkildston ja jasenten valilla. Tdman vuoksi voidaan olettaa,
ettd aikaulottuvuus on useimmissa tapauksissa keskipitka (9-24 kuukautta).
S\

Kustannus: Keskisuuri; kuten jo useissa aiemmissa hyvissa kaytanndissa on todettu, tahan kaytantoon ei liity erityisia
kustannuksia. Ei pida kuitenkaan aliarvioida aikaa, joka tarvitaan tuottajaorganisaation hallinto- ja johtamisrakenteen
eri tasoilla sisdisen jarjestelmdn hienosadtéamiseen siten, ettd se on tehokas, toimiva ja joustava.



4.10 Hyvd Kdytdntd 10 — Tehokas sisdinen viestintc

Milloin
Laadinta / kehittaminen
Taytantéonpano / hallinnointi

inti | Vaikuttavuus
Hyvét suhteet ja Seuranta / raportointi ‘

kaksisuuntainen viestinta

tuottajaorganisaatiossa ovat
ratkaisevan térkeita sen

Toistettavuus

varmistamiseksi, ettd johto
kuulee riittavasti yksittaisia Tarvittava
jdsenia Fokus ‘ aika

Strategia, hallinto

& rahoitus Kustannus

Henkiloresurssit

Prosessin yksinkertaistaminen

Osittain muihin hyviin kaytantéihin (eli Hyvd Kéytdnté nro 1 — Asianmukainen hallintojérjestelmd ja Hyvd Kédytédntd nro 5 —
Laadukas johtaminen) liittyen kaikki analysoidut hedelma- ja vihannesalan tuottajaorganisaatiot korostivat, ettd hyvat
suhteet ja kaksisuuntainen viestintd tuottajaorganisaatiossa ovat ratkaisevan téarkeitd, jotta voidaan varmistaa, ettd
johto kuulee riittavasti yksittdisia tuottajaorganisaation jdsenia ja etta ohjelman taytantodnpanon keskeiset vaiheet (mukaan
lukien raportointi, investoinnit jne.) toteutetaan sitoutuneesti maatilatasolla.

Huolimatta siitd, etta kaikki tuottajaorganisaatiot tekevat padtoksensa jdsenten danestysten perusteella, valtaosassa
tapauksista paatokset tehdaan yksimielisesti. Tama on mahdollista seuraavien ansiosta:

» jasenten vahva edustavuus hallituksessa
» jasenten vahva osallistuminen strategian ja toimenpideohjelman kehittdmiseen
> selkeat, kaikkien jasenten hyvaksymat sdaannét toimintaohjelman talousarvion jakamisesta

» virallisten tai epavirallisten kokousten yhteydessa kdytdava ennakkokeskustelu tdarkeimmista danestettavista
nakokohdista, ja

» toimintaohjelmaluonnos, joka on jaettu etukdteen osuuskuntien/yritysten edustajien kanssa.

Samaa lahestymistapaa sovelletaan tuottajaorganisaatioiden yhteenliittymien osalta: eri tuottajaorganisaatiot voivat
osallistua strategian suunnitteluun ja keskustella toimintaohjelmaan liittyvistd keskeisistd tekijoistd/ongelmista. Toisaalta
tuottajaorganisaatioiden yhteenlliityma helpottaa prosessia, antaa ohjausta ja apua prosessin jdrjestdmisessd ja takaa jasenten
tasavertaisen osallistumisen.

Kaksisuuntainen viestintd on tarkead myos kaytanndn tasolla: erdat tuottajaorganisaatiot ilmoittivat, ettd toinen menestystekija
on se, ettd jdsenet antavat tarkkaa raportointitietoa, jonka avulla ne voivat suunnitella tuotantopotentiaalinsa
asianmukaisesti ja mukauttaa sen tuotannon kysyntddn ja investointitarpeisiin sekd tiloillaan etta tuottajaorganisaatiossa.
Tietoja ovat muun muassa muutokset istutetuissa viljelykasveissa, viljelylohkoissa, suunnitelmissa myyda tai kasvattaa
tuotantoalaa jne.

Vaikuttavuus: Keskisuuri; hyvan viestinnan tason ilmoitetaan usein helpottavan seka toimintaohjelman
suunnitteluvaihetta ettd sen varsinaista toteuttamista. Suurimmat tuottajaorganisaatiot ottavat yleensa kayttoon
ﬁ erityisid strategioita (esim. perustamalla jasenneltyjd, erityisid ryhmig, jotka huolehtivat myds tuottajaorganisaation
ja sen jasenten vilisesta viestinndsta), joilla tdytetdan ylimman johdon ja jasenten suuren madran vdlinen kuilu.
Toisaalta pienemmilld tuottajaorganisaatioilla on taipumus hoitaa jatkuvaa suoraa viestintda epdvirallisemmin.

Toistettavuus: Matala; kuten edellisten kaytantdjen osalta, sen toistettavuus riippuu todella muilla aloilla toimivien
tuottajaorganisaatioiden todellisista suhteista.

Tarvittava aika: Erittdin korkea; tamd on usein se hyvistd kdytanndistd, jonka asianmukainen tdytantédnpano
voi kestad pisimpaan. Hyvien ja hedelmallisten suhteiden luominen seka selkedn ja lisdarvoa tuottavan viestinnan
jatkuva edistdminen organisaatiossa ovat yleensd kdytdntéja, joiden kehittaminen vaatii aikaa ja jotka kehittyessdaan
vaativat jatkuvaa seurantaa ja huomiota, jotta niitd voidaan kehittaa edelleen.

G &

Kustannus: Keskisuuri; koska hyvien suhteiden kehittamiseen kuluu yleensa paljon aikaa, tuottajaorganisaation
useiden henkildiden toimintaohjelman kanssa tydskentelyyn kayttdmda aikaa olisi pidettdvd tdrkeimpana
rahoituskustannuksena.

%



LUKU 5

Esimerkkeja
toimintaohjelmassa

huomioon otettavista
toimista

Tassd luvussa kuvataan esimerkkejd toimista, joita
tuottajaorganisaatiot voivat toteuttaa valittujen
interventiotyyppien yhteydessa. Esimerkit on kuvattu
osioihin 5.1-5.4 sisaltyvissa erityisissd kansioissa.

Lisdtietoja  tuottajaryhman/tuottajaorganisaation  perustamisen
kelpoisuusvaatimuksista 6ytyy Luvusta 1 ja rahoittamisesta
Luvusta 2. Luvussa 3 selitetdan, miten toimintaohjelma
kdynnistetdan, ja Luvussa 4  esitetdan hyvia
kdytdantdja toimintaohjelman tehokkaaseen kehittdmiseen
tuottajaorganisaatiossa.



Jasenvaltiot valitsevat YMP:n strategisissa suunnitelmissaan ne interventiotyypit, joita tuottajaorganisaatiot voivat kayttaa
toimintaohjelman puitteissa (ks. Luku 2). Tuottajaorganisaatio voi suunnitella toimintaohjelman, jossa toteutetaan erityistoimia
(investointeja tai muita toimia), jotka liittyvat useampaan kuin yhteen interventiotyyppiin , jotta halutut tulokset saavutetaan.

Kysy oman maasi edustajilta, mitd interventoita omalla alallasi on saatavilla (ks. yhteystiedot Liitteessd 1).

Toimintaesimerkit tarjoavat kontekstia ja ndkemysta eri alojen ja jasenvaltioiden organisaatioiden todellisista tilanteista, ja
niiden tarkoituksena on antaa tietoa ja inspiraatiota tulevien toimintaohjelmien suunnitteluun.

Toimintaohjelmaa voitaisiin kdyttda esimerkiksi seuraavien toimien toteuttamiseen:

» teurastamon rakentamisen tukeminen (interventiotyyppi: markkinoiden tehokkuuden parantaminen ja tuotteiden
yhteisvarastointi)

» investointi aurinkopaneeleihin (interventiotyyppi: ymparistokestavyyden parantaminen)
» ottaa kdyttoon tuotteen laadun sertifiointi (interventiotyyppi: laadun ja jdljitettavyyden parantaminen);

» geneettistd parantamista koskevat tekniset palvelut (interventiotyyppi: neuvontapalvelut, tekninen apu ja valmennus).

Esimerkkeja toimista, jotka on kuvattu erityisissa selosteissa, jotka liittyvat valittuihin interventiotyyppeihin ja jotka on ryhmitelty
niiden tavoitteiden mukaan:

» parantaa markkinoiden volyyminhallinnan tehokkuutta seka tuotteiden yhteistd varastointia ja jalostusta
> lisatd ympdriston kestavyytta
» parantaa tuotteiden laatua ja jdljitettavyytta

» tarjota neuvontapalveluja, teknistd apua ja valmennusta.
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Seuraavassa kuvassa esitetdan esimerkkeja toimista, jotka on esitetty selosteissa, ja niiden yhteydet interventiotyyppeihin,

jotka voidaan sisallyttaa toimenpideohjelmiin.

Kuva 4: Interventiotyypit ja esimerkkeja toimista, jotka on kuvattu kansioissa.

Interventiotyypit, joilla pyritdan tehostamaa
markkinoiden volyymin hallintaa seka tuotteiden |

yhteisvarastointia ja jalostusta

Interventiotyyppi:
Investoinnit omaisuuteen markkinoiden
volyymin tehokasta hallintaa varten

Esimerkkejd toimista:
Teurastamon hankinta/rakentaminen
Digitaalisen valineen luominen maatilojen
hallinnointia varten

Interventiotyyppi:
Tuotteiden yhteinen varastointi ja jalostus

Esimerkkejd toimista:
Investoinnit viljelykasvien kdasittelylaitoksiin
Varastojen hankkiminen logistiikan
parantamiseksi

Tuotteiden laadun ja
jaljitettdvyyden parantamiseen
tahtaavat interventiotyypit

Interventiotyyppi:

Investoinnit omaisuuseriin ja innovatiiviset
menetelmdt EU:n ja kansallisten
laatujéirjestelmien téytdntéénpanemiseksi

Esimerkkejd toimista:
Tuotteiden laatustandardien sertifioinnin
kayttoonotto markkinasuuntautuneisuuden
parantamiseksi

Interventiotyyppi:

Investoinnit luonnonmukaiseen ja integroituun
tuotantoon liittyviin voimavaroihin ja
innovatiivisiin menetelmiin

Esimerkkeja toimista:
Investoinnit meijerikoneisiin ja -sailidihin
sertifioidun luonnonmukaisen tuotannon
kehittamiseksi

Ympariston kestavyyden lisddmiseen tdhtdadvien
interventioiden tyypit

Interventiotyyppi:
Toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi
Esimerkkeja toimista:

- Edistetaan hiilijalanjaljen pienentamista

Interventiotyyppi:

Investoinnit omaisuuteen, innovatiiviseen tutkimukseen ja
menetelmiin, joissa keskitytdén bioturvallisuuteen, eldinten
terveyteen ja hyvinvointiin

Esimerkkeja toimista:

Uusien kasvattamojen rakentaminen ja digitaalisten
jarjestelmien kayttoonotto eldinten terveyden ja
tehokkuuden parantamiseksi

Eldinten hyvinvointisertifikaatin

Interventiotyyppi:
Investoinnit omaisuuteen, tutkimukseen ja innovatiivisiin
menetelmiin energiansddstan, tehokkuuden ja uusiutuvan
energian kdytén lisddmiseksi
Esimerkkejd toimista:
Uusiutuvien energialdhteiden yhdistelman lisaaminen ja
hiilipainotteisen energiankdyton vahentaminen

Interventiotyyppi:
Investoinnit omaisuuteen ja innovatiivisiin menetelmiin
pddstdjen ja jétteiden véhentdmiseksi, sivutuotteiden
hydédyntdmiseksi ja jédtehuollon jérjestimiseksi
Esimerkkeja toimista:

- Keskitetyn biokaasu-/jatekeskuksen kehittdminen

Sopimusten tekeminen erikoistuneiden jatehuoltoyritysten
kanssa
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Neuvontapalveluihin, tekniseen apuun ja valmennukseen

tahtdaavat interventiotyypit

Interventiotyyppi:

Investoinnit omaisuuseriin ja innovatiivisiin menetelmiin
kestdvid tuotantomenetelmid koskevien neuvontapalvelujen
ja teknisen avun

Esimerkkeja toimista:
Tekninen apu ja maatilan hallinnointiin liittyva apu uusille
viljelijoille

Interventiotyyppi:
Investoinnit omaisuuseriin ja innovatiivisiin menetelmiin
kestdvid tuotantomenetelmid koskevan koulutuksen ja
valmennuksen
Esimerkkejd toimista:
Koulutus ja valmennus eldinten ravitsemuksen,
lisdantymisen, geneettisen parantamisen, laidunten ja
rehun tuotannon seka sertifioinnin aloilla




5.1 Interventiotyypit, joilla pyritécdn tehostamaan markkinoiden
volyymin hallintaa sekdé tuotteiden yhteisvarastointia ja
jalostusta

Tamantyyppisten interventioiden tavoitteena on:

» tuottajien valvonnan lisdaminen toimitusketjun eri vaiheissa, kriisien ennaltaehkdisy ja riskinhallinta markkinahairidihin
vastaamiseksi

» tukea maatilojen elinkelpoisia tuloja ja kestavyytta pitkdn aikavalin elintarviketurvan ja maatalouden
monimuotoisuuden kannalta

» parantaa markkinasuuntautuneisuutta ja maatilojen kilpailukykya tutkimuksen, teknologian ja digitalisaation avulla
sekd parantaa viljelijdiden asemaa arvoketjussa.

Namd tavoitteet voidaan saavuttaa monin eri tavoin, esimerkiksi vertikaalisen integraation avulla, jossa tuottajaorganisaatio
jalostaa tuotteita saadakseen enemman lisdarvoa toimitusketjusta. Muita esimerkkeja ovat tuotteiden varastointia helpottava
kollektiivinen jalostus.

Esimerkkejd naihin interventiotyyppeihin kuuluvista erityistoimista ovat:

» omien teurastamojen rakentaminen vertikaalisen integraation aikaansaamiseksi

» tuotteiden varastointi, jotta tarjonta ja kysyntd voidaan sovittaa paremmin yhteen, toimitusvarmuus ja tuotannon
suunnittelu madran ja laadun osalta

» tietotekniikkaan perustuvat tuotannon suunnittelutydkalut, jotka mahdollistavat myynninedistamis- ja
markkinointialoitteet, kuten verkkosivustojen kehittdmisen

» tuotteiden kerdyslogistiikan optimointi.

Seuraavassa taulukossa on esimerkkeja tdllaisiin interventioihin kuuluvista toimista, ja niitd kuvataan asiaa koskevissa
selosteissa.

Teurastamon hankinta/rakentaminen

Investoinnit omaisuuteen markkinoiden volyymin tehokasta

hallintaa varten® Digitaalisen valineen luominen maatilojen hallinnointia
varten

Investoinnit viljelykasvien kasittelylaitoksiin
Tuotteiden yhteinen varastointi ja jalostus?
Varastojen hankkiminen logistiikan parantamiseksi

20 Interventiotyyppi 2(b) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47

21 Interventiotyyppi 2(c) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47



Teurastamon hankinta/rakentaminen
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Parannetaan asianomaisten yritysten kilpailukykyda ja kannattavuutta

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

Taman interventiotyypin toimien tulokset

samalla kun mahdollistetaan parempi reagointikyky ja sopeutumiskyky

markkinoilla
Osuuskunta haluaisi investoida teurastamoon lisdtdkseen jasenten tuotannon arvoa ja
lisatakseen siten tuottajien tuloja. Investointikykya rajoittaa taloudellisten resurssien

puute. EU:n rahoituksen saaminen, esimerkiksi toimintaohjelman perustamisen kautta,
tarjoaisi osuuskunnalle konkreettisen rahoitustuen lahteen.

[VEER

Sektori:

Osuuskunnan jdsenet:
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo):
Vakituisten tyontekijoiden maara:

Italia

Naudan- ja vasikanliha

100 - 500

> 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
> 10 ja < 50 tyontekijaa




863& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta perustettiin alun perin vuonna 1985 yli 4 000 jasenen yhdistykseksi, ja siitd tuli osuustoiminnallinen yritys
vuonna 2006. Osuuskunta perustettiin alun perin parantamaan alan toimijoiden valisia suhteita, ennen kuin se alkoi toimia
aktiivisemmin markkinoilla.

Mitkd ovat organisaation tdrkeimmat toiminnot?

Osuuskunnan jdsenet ovat karjankasvattajia, jotka tuottavat lihotettuja nuoria vasikoita. Kaupallinen toiminta on osuuskunnan
ydin, ja sen avulla jasenet voivat liséta tuotannon arvoa. Osuuskunta ostaa nuoret vasikat ja myy ne jasenilleen lihotettaviksi.
Osuuskunta puolestaan ostaa lihotettuja vasikoita jasentiloilta ja myy ne teurastamoille/jalostuslaitoksille. Lisaksi osuuskunta
tarjoaa jasenilleen teknistd apua erityisesti merkintdjen ja laadunhallinnan alalla ja osallistuu tutkimushankkeisiin, jotka
koskevat ympdriston kestavyyttd karjankasvatusalalla. Osuuskunnalla ei ole vertikaalista integraatiota toimitusketjun muihin
vaiheisiin. Jasenet ovat maataloustuottajia tai maataloustuottajien yhteenliittymid, eikd osuuskunnassa ole tdlld hetkella
mukana jalostajia.

Mitkd toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?

Kehittagkseen liiketoimintaansa edelleen osuuskunta haluaisi investoida teurastamoon. Talld hetkelld investointeja tdhan
toimintaan estda rahoituskapasiteetin puute. EU:n rahoituksen saaminen, esimerkiksi toimintaohjelman perustamisen
kautta, tarjoaisi osuuskunnalle konkreettisen rahoitustuen ldhteen.

Teurastamon hankkimiseen tehtavien investointien liséksi osuuskunta on kiinnostunut myds toimintaohjelmasta, jonka
avulla se voi toteuttaa seuraavia toimintoja:

» markkinointi jasenten tuotteiden edistamiseksi

» karjankasvatuksen hiilijalanjdljen pienentaminen (esitetdan tdssa kasikirjassa erillisend selosteena kohdassa
“ilmastonmuutosta koskevat toimet”).

% Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Toimenpideohjelmalla tuetaan tuottajaorganisaatiota tarkeiden odotettujen tulosten saavuttamisessa, joita ovat:

> toimitusketjun lyhentaminen suorassa vuorovaikutuksessa arvoketjun myéhempien tasojen kanssa
> lisdarvon tuottaminen jasenten tuotannolle ja siten tulojen ja kannattavuuden lisdéaminen

> kilpailukyvyn parantaminen vahvistamalla osuuskunnan asemaa arvoketjussa ja parantamalla siten
sen kilpailukykya keskipitkdlld ja pitkdlla aikavalilld (tuotantoprosessien nykyaikaistamisen ja toimitusketjun
vertikaalisen integraation avulla)

) parantaa markkinoiden hallintaa lisdamalléd osuuskunnan markkinasuuntautuneisuutta ja sovittamalla
tarjonta havaittuun kysyntdan

> tuotteiden laadun parantaminen, mikd mahdollistaa niiden kaupallistamisen korkeamman arvon markkinoille
> osuuskunnan hankkeiden jatkuvuuden varmistaminen ja tukea sen toiminnan laajentamista

> vaikuttaa myénteisesti osuuskunnan toiminnan pitkan aikavélin kestdvyyteen taloudellisesta,
ympdristdllisestd ja sosiaalisesta ndkdokulmasta.

Lisaksi tuottajaorganisaation on kehitettdvd asianmukaisia taitoja, jotta se voi johtaa tehokkaasti kaikkia
teurastamotoimintoja, ja korostettava hyvin jaettujen vastuiden ja valmiuksien merkitysta.

Mita mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“Mahdollisuus saada rahoitusta toimintaohjelmasta voisi liscitd jéisenten sitoutumista
Jja saada heiddt ymmdértdmddn toiminnan yhdistémisen merkityksen pitkédn aikavdlin

suunnittelun ja liketoiminnan yleisen kestdvyyden kannalta...”




Digitaalisen valineen luominen maatilojen
hallinnointia varten

8 Toimiseloste

Interventiotyyppi

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus
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Taman interventiotyypin toimien tulokset

Parannetaan asianomaisten yritysten kilpailukykya ja kannattavuutta samalla
kun mahdollistetaan parempi reagointikyky ja sopeutumiskyky markkinoilla.

Toimen kuvaus

® O

Tuottajaorganisaatio aikoo investoida digitaaliseen valineeseen tuotannon ennustamista
ja tiedonvaihtoa varten, mikd parantaa jdljitettdvyytta ja maatilojen suorituskykya.
Ensisijaisena tavoitteena on parantaa maatilojen suorituskykya, tuloja ja kilpailukykya
parantamalla tuotantosuunnittelua, tiedonvaihtoa ja jdljitettavyytta seka tarjoamalla
jasenille raataloitya teknista ja maatilojen hallinnointiin liittyvaa apua.

Maa: Ranska

Sektori: Sianliha

Tuottajaorganisaation jasenet: > 5 000
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arve): > 100 miljoonaa euroa ja < 500 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: > 100 tyontekijaa




8&5 Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Tuottajaorganisaation historia alkaa osuuskunnan perustamisesta 1800-luvun lopulla, kun joukko maanviljelijoita
kokoontui perustamaan liiton tukemaan ja vahvistamaan yhteisid ponnistelujaan maatalouden alalla. Ajan myé&ta syntyi
eri alojen osuuskuntia, jotka yhdistivat voimansa ja yhdistivat eri alojen, kuten vihannesten, siipikarjan, maidon, lampaiden,
vuohien, naudan- ja sianlihan tuottajat yhden monialaisen osuuskunnan alle. Vuonna 2018 hyvaksytty tuottajaorganisaatio
perustettiin tukemaan sianlihan tuotantoon erikoistuneiden jasenten tyota.

Mitkd ovat organisaation tdarkeimmat toiminnot?

Tuottajaorganisaation padtoimiala on sianlihan tuotantoon tarkoitetun karjan markkinointi. Jarjestd ostaa sikoja jaseniltaan
ja neuvottelee teurastamoiden, jalostajien ja jakelijoiden kanssa hyddyntddkseen mittakaavaetuja neuvotteluvoiman
maksimoimiseksi. Lisdksi tuottajaorganisaatio etsii aktiivisesti uusia markkinamahdollisuuksia, tarjoaa teknistda ja
taloudellista neuvontaa ja hallinnoi rehun ja materiaalin toimituksia.

Mitkd toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?

Jarjestd aikoo investoida digitaaliseen vdlineeseen, jonka avulla jdsenet voivat ennustaa tuotantoa kahdesta kolmeen
kuukautta etukdteen ja mukauttaa markkinointistrategioita. Tavoitteena on laajentaa tyokalun toimintoja digitaaliseen
tiedonvaihtoon, mukaan lukien eldinten eldinldakinnalliset hoidot, jdljitettdvyyden ja seurannan parantamiseksi. Tama
parantaa maatilojen suorituskykyd ja tuloja virtaviivaistamalla tuotannonhallintaa ja helpottamalla nopeampaa ja
tarkempaa teknistd neuvontaa. Lisaksi tuottajaorganisaatio aikoo investoida jdsenille tarjottavaan tekniseen ja tilanhoitoon
liittyvaan apuun, kuten teknisestd ja tilanhoitoon liittyvasta avusta uusille viljelijoille annetussa selosteessa on esitetty.

Maataloustuottajaorganisaatio investoisi erityyppisiin digitaalisiin vdlineisiin, jotka auttavat tuotannon ennustamisessa,
markkinointistrategioiden mukauttamisessa sekd maatalouden jéljitettavyyden ja seurannan parantamisessa:

» maatilan hallintaohjelmisto, jolla hallitaan maatalouden eri osa-alueita ja markkinointistrategioita

> satoennustetydkalut, joilla voidaan ennustaa satoja esimerkiksi saahan, maaperaolosuhteisiin ja historiatietoihin
perustuvien tekijoiden perusteella

> jaljitettavyys- ja seurantajarjestelmat, joilla seurataan sadon tuotantoa ja toimitusketjua koskevia tietoja, mika
mahdollistaa paremman nakyvyyden ja vastuullisuuden koko prosessin ajan

» markkinointi- ja hinnoittelutytkalut, jotka auttavat viljelijéita analysoimaan markkinasuuntauksia, optimoimaan
hinnoittelustrategioita ja luomaan yhteyksida mahdollisiin ostajiin

> eldinldakinta- ja eldintenhallintaohjelmistot, jotka auttavat karjan terveyden, hoitojen ja kirjanpidon hallinnassa ja
tukevat siten jdljitettavyyttd ja maatilan kokonaishallintaa

>  yhteistydfoorumit, jotka helpottavat viljelijdiden, tuottajaorganisaatioiden ja muiden maatalousalan sidosryhmien
valista viestintaa ja tiedonvaihtoa.

% Mitkd ovat toimien odotetut tulokset?

Digitaalisiin valineisiin tehtdvien investointien odotettuja tuloksia ovat muun muassa seuraavat:

> Kilpailukyvyn parantaminen tehostamalla markkinoiden hallintaa digitaalisilla vélineilld, jotka auttavat
tuotannon mdaran suunnittelussa ja organisoinnissa, tuotantokustannusten optimoinnissa seka tarkkojen
ennusteiden, markkinakatsausten ja reaaliaikaisten tietojen tuottamisessa. Nain tuottajat voivat tehda tietoon
perustuvia paatoksia tuotannosta, markkinoinnista ja yleisesta hallinnosta.

> Tuotteiden laadun parantaminen digitaalisilla seuranta- ja jaljitettdavyysjarjestelmilld, joilla varmistetaan
elintarvikkeiden turvallisuutta koskevien saanndsten noudattaminen, seurataan tuotteiden laatua koko
toimitusketjussa ja lisataan kuluttajien luottamusta.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“«

toimintaohjelmasta voidaan tukea toimia, joilla pyritdén ennustamaan
tuotantomdidiridi, ja siitd my6nnetddn rahoitusta investointeihin, jotka liittyvdit eldinten

hyvinvointiin, ympdristéén, eldinten terveyteen (antibioottien kéyton véhentdminen) ja
bioturvallisuuteen (mukaan lukien uudelleenkasvatus)”




Investoinnit viljelykasvien kasittelylaitoksiin

ol I Toimiseloste

Interventiotyyppi

@ Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Resursseja yhdistamadlla tuottajat voivat parantaa kilpailuasemaansa ja

luoda uusia mahdollisuuksia markkinoilla.

Investoinnit viljelykasvien kasittelylaitoksiin kasittdvat resurssien osoittamisen
infrastruktuuriin ja laitteisiin, jotka on tarkoitettu viljelykasvien puhdistamiseen,
kuivaamiseen, varastointiin, lajitteluun, kasittelyyn ja kuljetukseen. Tallaiset
investoinnit parantavat viime kadessa tuotteiden laatua, vahentavat tappioita ja
parantavat markkinoitavuutta tuottajille.

Maa: |Itavalta
Sektori: Valkuaiskasvit
Osuuskunnan jasenet: 100-500
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa

Vakituisten tyontekijoiden maara: < 10 tyontekijaa



éﬁ& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta perustettiin vastauksena aikaisemman luomuviljan markkinoijan lakkauttamiseen, joka jatti tyhjion viljelijoiden
markkinoille. Ryhma maanviljelijéita kokoontui yhteen ja perusti osuuskunnan, jonka ensisijaisina tavoitteina oli markkinoida
satonsa yhdessd, rakentaa varastotiloja ja tukea jasenidan. Osuuskunta pyrki lisédmadn jdsentensa tehokkuutta ja
kannattavuutta sekd edistdmdan kestdvia ja luonnonmukaisia viljelykdytantoja.

@ Mitka ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Osuuskunta toimii pientiloja palvelevana keskusmarkkinapaikkana. Se markkinoi ihmisravinnoksi, eldinten rehuksi,
valkuaiskasveiksi ja sivutuotteiksi tarkoitettuja viljelykasveja ja kdyttdd jalostuksessa ja varastoinnissa yhteis- ja kaupallisia
varastointitiloja. Osuuskunnan padtavoitteena on varmistaa jasenten sadolle paras mahdollinen hinta ja tukea samalla
alueen taloutta ja pienia maatiloja.

Mitka toimet voisivat hydtya toimintaohjelmasta?

Erityisen jalostusjarjestelman puuttumista pidetdan alueen luonnonmukaisen tuotannon nykyisend pullonkaulana.
Organisaatio haluaisi omistaa varastointi- ja kasittelytilat tdman ongelman ratkaisemiseksi ja jasenille aiheutuvien
kustannusten vdhentdmiseksi. Viljanjalostusjarjestelmd edellyttdd suuria alkuinvestointeja, jotka eivat ole pienten
yksittaisten viljelijoiden toteutettavissa. Korjattujen viljelykasvien valmisteluun varastointia, myyntia tai jatkojalostusta
varten tarkoitettujen laitteiden hankintaan kuuluu:

> puhdistus- ja lajittelulaitteet, joilla poistetaan sadosta roskat, lika ja ei-toivotut materiaalit seka lajitellaan ne
koon, laadun ja muiden ominaisuuksien perusteella

> kuivausjdrjestelmat, joilla vahennetaan viljojen, kuten jyvien ja palkokasvien, kosteuspitoisuutta turvallisen
varastoinnin varmistamiseksi ja pilaantumisen estamiseks;

> lajittelu- ja pakkauslaitteet, joilla viljelykasvit voidaan luokitella laatuvaatimusten perusteella ja valmistella
myyntiin tai kuljetukseen pakkaamalla ne asianmukaisiin astioihin

» laadunvalvonta- ja testauslaboratoriot, joilla varmistetaan, etta viljelykasvit tayttavat turvallisuus- ja
laatuvaatimukset ennen niiden varastointia tai myyntia

> kuljetusinfrastruktuuri, jolla helpotetaan viljelykasvien tehokasta siirtdmista kasittelylaitosten,
varastointipaikkojen ja markkinapaikkojen valilla.

% Mitk& ovat toimien odotetut tulokset?

Investointi edistdisi osaltaan kokonaistavoitetta keskittad tuotteiden tarjonta ja markkinoille saattaminen, jotta valtettdisiin
markkinahairiot. Omat tilat sadonkdsittelya varten voivat tarjota osuuskunnalle useita etuja, muun muassa seuraavat:

» elinkelpoisten maatilojen tulojen tukeminen vdahentamallda sadonmuokkauspalvelujen ulkoistamiseen
liittyvia kustannuksia, mika lisda osuuskunnan jasenten kokonaiskannattavuutta

> neuvotteluvoiman lisddminen ostajien kanssa tuotantoa yhdistamalld ja toimittajien kanssa mittakaavaa
kasvattamalla

) tuotteiden laadun parantaminen valvomalla koko prosessia, varmistamalla, etta korkeimmat
laatuvaatimukset tayttyvdt ja ettd jasenten satoja kasitellaan parhaiden kdytantdjen mukaisesti

> joustavuuden lisdaminen raataloimalla tilat ja prosessit osuuskunnan jasenten erityistarpeiden ja
mieltymysten mukaisiksi, mika johtaa tehokkaampiin ja kohdennetumpiin sadonkasittelytoimiin

» parantaa markkinasuuntautuneisuutta ja lisatd maatilojen kilpailukykya lyhentamalla kuljetus- ja
kasittelyaikoja, jolloin osuuskunta voi tuoda tuotteet nopeammin markkinoille ja vastata markkinoiden
kysyntdan ajoissa.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“..Toimintaohjelmalla voitaisiin tukea hintojen vakauttamista ja koordinoida
tuotantomdicirdt kysyntcd vastaaviksi silté osin kuin se auttaisi nostamaan hintoja.”




Varastojen hankkiminen logistiikan
parantamiseksi

Toimiseloste

-
N

Interventiotyyppi

@ Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Resursseja yhdistamadlla tuottajat voivat parantaa kilpailuasemaansa ja

luoda uusia mahdollisuuksia markkinoilla.

Tassa toimessa on kyse varastointitilojen, kuten varastojen tai siilojen, hankkimisesta
maataloustuotteiden kasittelyn, varastoinnin ja kuljetuksen logistiikan parantamiseksi.
Investoimalla naihin laitoksiin tavoitteena on optimoida toimitusketju, lisata
tehokkuutta ja mahdollisesti vahentaa viljelijoiden, tuottajaorganisaatioiden tai
osuuskuntien kustannuksia.

Maa: ltalia

Sektori: Valkuaiskasvit
Tuottajaorganisaation jasenet: 500 - 1000
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: > 10 ja < 50 tyontekijaa




éﬁ& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Tuottajaorganisaatio aloitti toimintansa osuuskuntana vuonna 1960 tavoitteenaan lisdtd jdsenten tuotantoa ja tarjota
palveluja, kuten rehukasvien, erityisesti sinimailasen, korjuuta ja kuivausta. Vuonna 1972 se laajensi toimintaansa
perustamalla sokerijuurikkaan tuotanto-organisaation. Vuonna 2005 sokerijuurikasalan kriisin jdlkeen organisaatio
siirtyi tuottamaan sertifioituja sinimailasen siemenid. Organisaatio koordinoi nyt siemen- ja rehuntuotantotoimia saman
hallintojarjestelmadn alaisuudessa, joka kattaa molemmat yksikot.

Mitka ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Jarjestd keskittyy toiminnassaan sertifioitujen viljelykasvien siementen tuotantoon ja hallinnoi koko arvoketjua:
siemenlajikkeiden ostamisesta niiden myyntiin siemenyrityksille monistamisen jadlkeen. Jasenet huolehtivat pistokkaiden
leikkaamisesta, rehusadon korjuusta, jalostuksesta, hygienisoinnista ja kuivattamisesta, kun taas tuottajajarjesto kaupallistaa
lopputuotteen ja takaa parhaan markkinahinnan. Tuottajaorganisaatio vuokraa tdlld hetkellda varastoja tuotteitaan varten ja
pitdad varastotilojen hankkimista tarkeand itsendisten logististen prosessiensa kehittdmiseksi. Lisdksi tuottajaorganisaatio
tarjoaa neuvontapalveluja ja koulutusmateriaalia ja lisda tietoisuutta mahdollisista riskeistd ja patologioista.

Mitkd toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?

Tuottajaorganisaatio hyétyisi toimintaohjelmasta, jolla parannettaisiin sen logistiikka- ja jaljitettavyysvalmiuksia investoimalla
varastoihin ja siementen sertifioimista koskevaan digitalisoituun jarjestelmdaan. Erityisesti tuottajaorganisaatio haluaisi:

» Investoida varastojen hankkimiseen logistiikan parantamiseksi. Varastojen avulla voitaisiin keskittad varastointia.
Tamda mahdollistaisi sekd rehun etta siementen hallinnan optimoinnin, varastointiolosuhteiden valvonnan ja
seurannan seka lisdisi joustavuutta vastata markkinoiden kysynnan muutoksiin.

» Investoida sellaisten uusien ohjelmistojen kehittdmiseen, joiden avulla voidaan kayttda maarekisteritietoja ja
maantieteellisid koordinaatteja viljelykasvien alkuperan jaljittdmiseksi ja siementen sertifioimiseksi.

% Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Toimilla edistettdisiin kokonaistavoitetta, joka koskee tuotteiden tarjonnan keskittamista ja markkinoille saattamista seka
viljelijoiden aseman parantamista arvoketjussa. Toimien tavoitteet ovat erityisesti seuraavat:

» Tehostaa prosesseja ja vahentaa kuljetuskustannuksia, kun tuotteet voidaan lahettad suoraan varastoista
asiakkaille tai jakelupisteisiin.

» Mahdollistaa tuottajaorganisaation paremmat varastonhallintakdytannét, kuten varastotasojen,
vanhentumispaivdmadrien ja tuotteiden lilkkumisen seuranta. Nain voidaan vahentad havikkia, varmistaa
varastojen oikea-aikainen taydentaminen ja mahdollistaa tulevan kysynnan tarkempi ennustaminen.

» Mahdollistaa varastointiolosuhteiden, kuten ldmpétilan ja kosteuden, hallinnan, mika voi olla ratkaisevaa rehun
ja siementen laadun sailyttamisen kannalta. N&in voidaan estda tuotteiden pilaantuminen tai huonontuminen ja
varmistaa, ettd ne saapuvat asiakkaille optimaalisessa kunnossa.

» Tehostaa reagointia markkinoiden kysynnan tai asiakkaiden vaatimusten muutoksiin. Tahan voi kuulua
varastointikapasiteetin lisddminen tai vahentaminen, tuotevalikoiman mukauttaminen tai jakelustrategioiden
muuttaminen tarpeen mukaan.

» Mahdollistaa varastointi- ja logistiikkatoimintojen integrointi muihin jarjestelmiin, kuten toimitusketjun hallinta-,
kuljetus- tai myyntijdrjestelmiin. Tdm& voi johtaa parempaan tiedon nakyvyyteen, parempaan paatsksentekoon ja
tehokkaampiin prosesseihin koko organisaatiossa.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“«

Toimintaohjelman rahoitustuki voi nopeuttaa innovatiivisten hankkeiden
taytdnté6npanoa, mukaan lukien varastojen hankinta, siementen seurantaohjelmistojen

kehittdminen ja energiatehokkaiden teknologioiden kéyttéénotto.”




5.2 Ympdriston kestdvyyden lisciéimiseen tdhtcdvien
interventioiden tyypit

Tamantyyppisten interventioiden tavoitteena on:

» vahentda kasvihuonekaasupadstoja

» edistaa resurssitehokkuutta

> sdilyttad luonnon monimuotoisuus

» vahentda ilman, veden ja maaperan saastumista

> edistad kestdvad maataloutta ja elintarvikejdrjestelmia

» edistaa eldinten hyvinvointia koskevia korkeita standardeja

» parantaa vastustuskykya ympdristoriskeille.

Namd tavoitteet voidaan saavuttaa eri strategioiden ja lahestymistapojen yhdistelmadlld, esimerkiksi luomuviljelylld, jossa
vdltetddn synteettisid lannoitteita ja torjunta-aineita ja kdytetddan luonnonmukaisia menetelmid maaperdn rikastamiseen ja
tuholaistorjuntaan. Nama tavoitteet voidaan saavuttaa myds kayttamadlla kdytantojd, jotka edistdvat eldinten hyvinvointia,
vahentdvat kasvihuonekaasupddstdja ja minimoivat jdtteen madrdn, ottamalla kdyttddn vettd sddstdvid tekniikoita ja
vahentdmalla ruokahavikkid parantamalla varastointi-, kuljetus- ja markkinointikaytantdja.

Esimerkkeja ndihin interventiotyyppeihin kuuluvista erityistoimista ovat:

» pannaan tdytantdon strategioita, joilla vahennetaan naudanlihantuotannon paastoja hiilijalanjaljen pienentdamiseksi
» hiilijalanjdljen arviointi, jonka avulla voidaan tehda paatoksia kestdvampia kaytantdja varten

» uusien kasvattamojen rakentaminen eldinten hyvinvoinnin edistdmiseksi ja ympadristévaikutusten vahentamiseksi

» eldinten hyvinvointisertifioinnin saavuttaminen korkeampien hyvinvointistandardien mukaisesti

» siirtyminen uusiutuviin energialdhteisiin.

Seuraavassa taulukossa on esimerkkeja tallaisiin interventioihin kuuluvista toimista, ja niitd kuvataan asiaa koskevissa
selosteissa.

Interventiotyypit Esimerkkeja toimista

Ilmastonmuutoksen lieventdmiseen ja siihen sopeutumiseen ) e . ) R
e e Edistetdan hiilijalanjdljen pienentamista
tahtaavat toimet?

Uusien kasvattamojen rakentaminen ja digitaalisten
Investoinnit omaisuuteen, innovatiiviseen tutkimukseen ja jarjestelmien kayttoonotto eldinten terveyden ja
menetelmiin, joissa keskitytaan bioturvallisuuteen, eldinten tehokkuuden parantamiseksi
terveyteen ja hyvinvointiin?®

Eldinten hyvinvointitodistuksen hankkiminen

Investoinnit omaisuuteen, tutkimukseen ja innovatiivisiin
menetelmiin energiansaaston, tehokkuuden ja uusiutuvan
energian kayton lisadamiseksi*

Uusiutuvien energialdhteiden yhdistelman lisadminen ja
hiilipainotteisen energiankaytoén vahentaminen

I ) . N N Keskitetyn biokaasu-/jatekeskuksen kehittdminen
Investoinnit omaisuuteen ja innovatiivisiin menetelmiin

padstdjen ja jatteiden vahentamiseksi, sivutuotteiden

hyadyntamiseksilja jatehuolion jArjestamiseksi2 Sopimusten tekeminen erikoistuneiden jatehuoltoyritysten

kanssa

22 Interventiotyyppi 1(i) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47
23 Interventiotyyppi 1(a(vi)) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47
24 Interventiotyyppi 1(a(iv)) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47

25 Interventiotyyppi 1(a(vii)) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47



Edistetaan hiilijalanjaljen pienentamista

O Toimiseloste Q%
U1

Interventiotyyppi

@ Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

»

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Ympariston kestidvyyden ja ilmastokestédvyyden parantaminen
maatalousjarjestelmissd samalla kun vahennetddn kasvihuonekaasupaastoja

ja edistetdan resurssitehokkuutta.

Osuuskunta haluaisi tehda yhteistyota tutkimuslaitosten kanssa, helpottaa tilakokeita ja
levittaa tuloksia jasenille edistaakseen innovointia kestaviin kaytantoihin ja teknologioihin,
jotka vahentavat naudanlihantuotannon hiilijalanjdlkea. Lisaksi osuuskunnan tavoitteena
on tarjota taloudellista tukea jdsenille innovatiivisten ratkaisujen kehittamisen ja
kayttéonoton nopeuttamiseksi naudanliha-alalla.

Maa: ltalia

Sektori: Naudan- ja vasikanliha
Osuuskunnan jasenet: 100 - 500
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: > 10 ja < 50 tyontekijaa




80

[/}

Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta perustettiin alun perin vuonna 1985 yli 4 000 jasenen yhdistykseksi, ja siitd tuli osuustoiminnallinen yritys
vuonna 2006. Osuuskunta perustettiin alun perin parantamaan alan toimijoiden valisid suhteita, ennen kuin se alkoi toimia
aktiivisemmin markkinoilla.

Mitkd ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Osuuskunta on kumppanina eurooppalaisessa tutkimusverkostossa, joka keskittyy naudanlihan hiilijalanjaljen pienentdmiseen
Irlannissa, Ranskassa, Italiassa ja Espanjassa.®® Osuuskunnan jasenet ovat osallistuneet hankkeen ydintoimintoihin, joiden
tarkoituksena on arvioida naudanlihatilojen hiilijalanjalked, tunnistaa mahdollisia strategioita sen pienentamiseksi ja tukea
viljelijéita ja neuvojia toimintasuunnitelmien laatimisessa naudanlihan hiilijalanjaljen pienentdmiseksi. Osuuskunnan jasenet
hyotyvat tasta tutkimuksesta ottamalla kayttoon valineitd ja strategioita hiilijalanjaljen pienentamiseksi, mukaan lukien:

» ohjelmiston kayttd maatilojensa hiilijalanjdljen arvioimiseksi, mikd auttaa heita tunnistamaan parannuskohteet
ja seuraamaan edistymista ajan mittaan

) strategioiden kdyttd karjan rehun optimoimiseksi, kuten kdyttamadlld lisdaineita, jotka vahentdvat
metaanipddstojd, tai mukauttamalla rehun koostumusta.

Mitkd toimet voisivat hybtya toimintaohjelmasta?

Osuuskunta haluaa kayttda toimintaohjelman rahoitusta tukeakseen jdseniddn sellaisten kestdvien kaytdntdjen ja
teknologioiden kayttddnotossa, jotka auttavat vahentamaéan naudanlihantuotannon hiilijalanjélkea toteuttamalla seuraavia
toimenpiteita:

> Jarjestetdan tydpajoja, seminaareja ja koulutustilaisuuksia, joissa jasenille opetetaan kestavia kaytantoja,
teknologioita ja hallintostrategioita, joilla voidaan pienentad naudanlihantuotannon hiilijalanjalkea.

> Perustetaan esittelytiloja, joilla esitelldan kestavien kaytantdjen ja teknologioiden onnistunutta taytantéénpanoa,
jotta jasenet voivat ndhda ndiden toimenpiteiden hyddyt ja kdytdnnon soveltamisen.

> Avustusten, matalakorkoisten lainojen tai kustannustenjako-ohjelmien tarjoaminen, jotta jasenet voivat investoida
kestavaan teknologiaan ja kaytantoihin, kuten tasmaviljelyvdlineisiin, uusiutuvan energian jarjestelmiin tai
metaania vahentaviin rehun lisdaineisiin.

> Teknisen tuen tarjoaminen jasenille kestdvien kaytantéjen ja tekniikoiden kayttdonotossa, kuten apua uusien
laitteiden tai jarjestelmien suunnittelussa, asennuksessa ja yllapidossa.

»  Luodaan foorumi, jossa jasenet voivat vaihtaa kokemuksia, parhaita kaytantdjd ja oppeja kestavien kaytantsjen
ja tekniikoiden kayttoonotosta, ja edistetddn samanhenkisten viljelijdiden kannustavaa yhteisoa.

> Seurataan jasenten edistymistd kestdvien kdyténtojen ja teknologioiden kayttdonotossa ja arvioidaan ndiden
toimenpiteiden vaikutusta naudanlihantuotannon hiilijalanjélkeen. Tulosten jakaminen jasenten kanssa jatkuvan
parantamisen edistamiseksi ja ndiden toimien tehokkuuden esittelemiseksi.

Toteuttamalla ndmd toimenpiteet osuuskunta voi tehokkaasti tukea jasenidan sellaisten kestdvien kaytantéjen ja
teknologioiden kayttdonotossa, jotka osaltaan pienentdvdt naudanlihantuotannon hiilijalanjdlked, edistévat ympdriston
kestavyyttd ja vaikuttavat ilmastonmuutokseen.

Mitka ovat toimien odotetut tulokset?
Suunnitelluilla toimilla edistettdisiin:

> Ilmastonmuutoksen hillitsemistd ja siihen sopeutumista: osuuskunnan tuki kestaville tuotantomenetelmille
voi auttaa vahentamaan kasvihuonekaasupéadastoja karjankasvatusalalla ja samalla edistaa viljelijoiden
tuotantojdrjestelmien joustavuutta. Tama lahestymistapa voisi edistdd maatalousalan pitkan aikavalin
kestdvyyttd ja menestystd kasvavien ympdristdhaasteiden edessa.

) Vastaamista yhteiskunnallisiin tarpeisiin, mukaan lukien kestdva tuotanto, edistamalla kestavia kaytantoja
ja teknologioita. Osuuskunta osoittaa toimintaohjelman suunniteltujen toimien avulla sitoutumisensa ymparistoon
liittyvien huolenaiheiden kasittelyyn ja edistéa ympdristévastuullisempien tuotantoeldinten tuotantojdrjestelmien
kehittdmistd. Tama ennakoiva ldhestymistapa ei ainoastaan hyodyta ympdristod, vaan auttaa myos rakentamaan
luottamusta kuluttajien ja muiden sidosryhmien keskuudessa, jotka vaativat yhd enemman kestdvdsti ja
eettisesti tuotettuja elintarvikkeita.

26 https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/index.cfm?fuseaction=search.dspPage&n_proj_id=5355

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“Mahdollisuus saada rahoitusta toimintaohjelmasta voi edistéd kestéivien menetelmien
kéyttéonottoa, vahvistaa osuuskunnan verkostoa ja edistéd karjankasvatusalan pitkdn
aikavidilin elinkelpoisuutta samalla, kun otetaan huomioon ilmastonmuutos ja yhteiskunnan

vaatimukset vastuullisemmista viljelykdytdnndistd...”


https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/index.cfm?fuseaction=search.dspPage&n_proj_id=5355
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Interventiotyyppi

Uusien kasvattamojen rakentaminen ja
digitaalisten jarjestelmien kayttéonotto eldinten
terveyden ja tehokkuuden parantamiseksi

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

»

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Parannetaan vastausta yhteiskunnalliseen kysyntdén, joka koskee kestavampaa
maatalous-jaelintarvikealaa,mukaanluettuinalaadukkaat,turvallisetjaravitsevat
elintarvikkeet, jotka on tuotettu kestavalla tavalla, vahennetadn ruokahavikkid,

parannetaan eldinten hyvinvointia ja torjutaan mikrobildakeresistenssia.

Toimessa tuetaan viljelijoita investoimaan uusiin kasvattamoihin ja digitaalisiin
jarjestelmiin, joilla pyritadn ehkdisemadn tartuntatautien esiintymisriskid ja vahentamaan
mikrobildakkeiden kayttoon liittyvid riskejd, erityisesti mikrobildakeresistenssin
kehittymistd, joka on suunnattu padasiassa lammas- ja naudanliha-aloille.

i

Maa:
Sektori:

Osuuskunnan jasenet:
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo):
Vakituisten tyontekijoiden maara:

Espanja

Sianliha, lampaanliha, vuohenliha ja -maito seka
naudanliha

500 - 1000

> 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa

> 10 ja < 50 tyontekijaa



823& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta perustettiin vuonna 1981, kun joukko tuottajia kokoontui yhteen pyrkidkseen yhdessda markkinoille ja
lisatdkseen karjan tuottavuutta. Vuonna 1990 tuottajaryhman jasenmaadran kasvaessa sen oikeudellinen asema muuttui
osuuskunnaksi. Osuuskunta on kehittédnyt kumppanuuksia tutkimuskeskusten, yliopistojen ja yksityisten yritysten kanssa
tehdakseen tutkimusta innovaatioista ja kestavista kaytanndista karjankasvatuksen ja laidunten hoidon alalla. Osuuskunta
jatkaa sitoutumistaan laajaperdisen karjankasvatuksen tukemiseen ja uskoo, etta sekakotieldintilat, joissa on laajaperdisen
karjankasvatuksen yhdistelmd, ovat kestdvampid ja edistavat ympdristollisesti ja sosiaalisesti kestdvampaa kehitysta.

Mitkd ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Osuuskunta toimii pddasiassa sianliha-alalla sekd lampaan-, vuohen- ja naudanliha-alalla. Se on tdysin vertikaalisesti
integroitunut koko toimitusketjussa rehun ostosta tuotteiden varastointiin, jalostukseen ja kaupallistamiseen.

Osuuskunta harjoittaa lukuisia kaupallisia toimintoja, kuten markkinatietojen antamista, markkinointistrategioiden
madrittelyd, madran ja laadun suunnittelua, jalostusta, merkintdjd ja myynninedistamistd, jakelua, kuljetusta ja
sopimusneuvotteluja. Ndiden toimien ansiosta jasenet voivat toimia uusimpien saanndsten ja markkinoiden vaatimusten
mukaisesti. Ndiden kauppaan liittyvien toimintojen lisdksi osuuskunta tarjoaa jdsenilleen palveluja, joista tdrkein on
rehun toimittaminen. Muita ovat koulutus ja tekninen apu sertifiointia varten, eldinldakaripalvelut seka taloudellinen tuki
jasenmaksujen ja vakuutusten maksamiseen.

Mitkd toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?
Osuuskunta haluaisi tarjota jasenilleen tukea investointeihin uusiin kasvattamoihin ja digitaalisiin jarjestelmiin, jotta:

» Vdhennetaan antibioottien kadyttod ja lisatdan bioturvallisuutta. Laaja tuotanto voi olla alttiimpi tautitapauksille
kuin tehotuotanto, koska terveysongelmia ja vaihtoehtoisia hoitomuotoja ei ole tutkittu riittdvasti. Taman vuoksi
osuuskunta investoi uusiin ruokintapaikkoihin, jotta eldinten vdlille saataisiin enemman etdisyytta.

» Lieventdd antibioottiresistenssin vaikutuksia seka mukautua uusiin markkina- ja lainsdadantévaatimuksiin.
Uusissa kasvattamoissa jokaiselle eldimelle olisi enemman tilaa, mikd vahentaisi tautien levidmisen riskid ja
antibioottien kadyton tarvetta.

> Lisatdan karjanhoidon tehokkuutta ja tilan kannattavuutta.

Osuuskunnan muista toimista on syytd mainita osallistuminen eldinten hyvinvoinnin sertifiointijérjestelmaan keinona
viestid tuotantonsa korkeammasta laadusta koko toimitusketjussa. Tatad toimintaa kuvataan téssa kasikirjassa kohdassa
"Tuotteen laatustandardin sertifioinnin toteuttaminen".

@@ Mitk& ovat toimien odotetut tulokset?

Toiminta edistaa:

) eldinten hyvinvoinnin parantamista: eldinten terveyden parantaminen ja mikrobildakeresistenssin riskin
vahentdminen parantaisivat eldinten hyvinvointia

) tuotteiden laadun parantamista

>  kilpailukykya: osuuskunnan kilpailukykya vahvistetaan ottamalla kayttéon markkinoiden tarpeisiin
suuntautuneita kaytantoja.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“..toimintaohjelman toteuttaminen laajaperdisen karjankasvatuksen alalla on
ratkaisevan térkedid tuottajien selviytymisen ja hyvinvoinnin kannalta... laajaperdisessc

karjankasvatuksessa tarvitaan kiireellisesti investointeja tukevia toimia.”




Eldinten hyvinvointisertifikaatin
saavuttaminen
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Interventiotyyppi

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

»

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Parannetaan vastausta yhteiskunnallisiin elintarvike- ja terveysvaatimuksiin,
mukaan lukien laadukkaat, turvalliset ja ravitsevat elintarvikkeet, jotka
on tuotettu kestavalla tavalla, vidhennetdan ruokahavikkia, parannetaan

eldinten hyvinvointia ja torjutaan mikrobildaakeresistenssia.

Tama tuottajaorganisaatio haluaa jatkaa eldinten hyvinvoinnin sertifiointijarjestelman
kayttoonottoa. Sertifioinnin avulla tuottajaorganisaatio voi parantaa ympariston
kestdvyyttd, parantaa tuotannon laatua, taata eldimille paremmat olosuhteet ja vastata
kuluttajien vaatimuksiin tuotannon laadun ja kestavyyden osalta.

27 Interventiotyyppi 1(a(vi)) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47

Maa: Portugali
Sektori: Naudan- ja vasikanliha
Tuottajaorganisaation jasenet: 100 - 500
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
Vakituisten tydntekijoiden maara: < 10 tyontekijaa



8&& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Tuottajaorganisaation historia alkoi tuottajaryhman perustamisella vuonna 1994, jonka tavoitteena oli suojatun
alkuperanimityksen (SAN) saaneen lihan kaupallistaminen.?® Aluksi kaupallistaminen tapahtui tuottajaryhmén kautta
rajoitetulle madralle asiakkaita. Vuonna 2002 tuottajaryhmittymallé oli taloudellisia haasteita, jotka johtuivat pddasiassa
vaikeuksista suurten ruhojen kaupan pitdmisessd. Strategisena toimenpiteend tuottajaryhma ryhtyi kahden muun
osuuskunnan kanssa yhteistydhon kustannusten vahentamiseksi, toimintojen optimoimiseksi ja vertikaalisen integraation
lisadmiseksi, ja se sai tuottajaorganisaation tunnustuksen vuonna 2012. Siitd lahtien tuottajaorganisaatio on toiminut
aktiivisesti lihantuotantoon tarkoitetun karjan kaupan pitdmisessa.

Mitkd ovat organisaation tdrkeimmat toiminnot?

Tuottajaorganisaation paatoimiala on 10-15 kuukauden ikaisista tai yli kaksivuotiaista eldimistd perdisin olevan SAN-lihan
kaupan pitdminen. Jos tuottaja ei voi myyda eldimid vasikanlihana, eldimet siirretdan vieroituksen yhteydessa toiselle
tilalle viimeisteltaviksi. Loppukasvatustila toimii lihotuskeskuksena ja antaa myds tietoa siitd, miten SAN-laatuvaatimukset
voidaan tayttaa.

Lihavalmisteiden kaupallistamisen lisaksi tuottajaorganisaatio tarjoaa:

» Tekniset ja hallinnolliset palvelut jasenilleen: naihin kuuluvat karjan rehutehokkuuden ja geneettisen
parantamisen testaaminen, ruokintatekniikoiden optimointi sekd asianmukaisten lannan ja lietteen
varastointimenetelmien kayttéonotto kasvihuonekaasupdastdjen vahentdmiseksi.

> Yhteisty6 muiden sidosryhmien kanssa: tuottajaorganisaatio hallinnoi suhdetta teurastamoon, joka toimii
tuottajaorganisaation tuotannon teurastus-, jalostus- ja pakkauskeskuksena.

» Tuotteiden markkinointi: tuottajaorganisaatio vastaa jasenten tuotteiden markkinoinnista, joka on suunnattu
padasiassa suurille jakelijoille ja ravintoloille. Lisdksi tuottajaorganisaatio omistaa myymalan, jossa se myy
jdsenten tuotteita suoraan asiakkaille.

Mitkd toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?

Toimintaohjelman tavoitteena on panna taytantodn Welfair™ eldinten hyvinvointisertifiointi. Téhan kuuluu eldinten suora
tarkkailu niiden tilan arvioimiseksi ja eldinten pito-olosuhteita koskevien parametrien mittaaminen. Sertifioinnin toteuttamiseksi
tuottajaorganisaation on toteutettava tarvittavat muutokset ja parannukset sertifiointistandardien noudattamiseksi. Naihin
voi sisdltyd investointeja infrastruktuuriin, laitteisiin tai teknologiaan, jotka parantavat eldinten hyvinvointia maatiloilla ja
kaikissa tuottajaorganisaatioon liittyvissa tiloissa ja edistdvat eldinten hyvien hyvinvointikdytantdjen ja kestavyyden jatkuvaa
parantamista.

Lisdksi tama tuottajaorganisaatio haluaa tarjota jdasenilleen asianmukaista teknistd ja tilanhoitoon liittyvad apua, jota
kuvataan tarkemmin tassa kasikirjassa esitetyssd asiakirjassa "Koulutus ja valmennus eldinten ravitsemuksen, lisdantymisen,
geneettisen parantamisen, laidunten ja rehun tuotannon ja sertifioinnin aloilla".

% Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Sertifiointi vaikuttaisi myodnteisesti siihen, miten tuottajaorganisaatio valittaa tuotteidensa laadun kuluttajille. Tdma ei
ainoastaan rakenna luottamusta ja uskottavuutta, vaan auttaa myds erilaistamaan yrityksen tarjoukset markkinoilla, mika
lisad kuluttajien luottamusta ja mahdollisesti lisda tuotteiden kysyntaa.

Lisaksi sertifiointi lisaisi:
> kilpailukykya ja markkinasuuntautuneisuutta: eldinten hyvinvoinnin parantaminen auttaa vahvistamaan

tuottajaorganisaation kilpailukykyd ja mahdollistaa tuotannon mukauttamisen kuluttajien kysyntadn, joka koskee
parempihoitoista lihaa

> tuotteen laatua: kun tuotantovaiheessa on kaytdssa seurantajdrjestelma, tuottajaorganisaatio voi paremmin
hallita tuotantonsa laatua

» ympadriston kestavyytta: parannetun seurantajdrjestelman ansiosta tuottajaorganisaatio voi toimia nopeasti
tautitapauksissa, mika vahentda sellaisten hoitojen ja kemiallisten aineiden kayttod, jotka voivat olla haitallisia,
jos niitd padsee ymparistoon ilman asianmukaisia menettelyja.

28 https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en

Mita mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“..Toimintaohjelman resurssit voivat auttaa tuottajaorganisaatioiden  jésenic
parantamaan kéytdntajédn, saamaan eldinten hyvinvointisertifioinnin ja viime kédessé

parantamaan markkina-asemaansa ...”



https://www.animalwelfair.com/en/certificado-welfair/
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en
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Toimen kuvaus

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Uusiutuvien energialdhteiden yhdistelman
lisddaminen ja hiilipainotteisen energiankayton
vdhentaminen

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

Edistetaan energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian teknologioita.

Osuuskunta pyrkii ottamaan kayttoon kestdvida kdytantoja toteuttamalla pellolla
tasaista esikuivausta energiankulutuksen vahentamiseksi ja investoimalla raataldityihin

laitteisiin, joissa on biomassan ruiskutuslaitteita uusiutuvan energian kdyton lisédmiseksi

kuivausprosessissa.

Maa:

Sektori:

Osuuskunnan jasenet:

Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo):
Vakituisten tyontekijoiden maara:

Ranska

Valkuaiskasvit

100 - 500

> 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
< 10 tyontekijaa



8&{5 Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta perustettiin vastaamaan toisen maailmansodan jdlkeiseen tyévoimavaltaisen viljelyn kysyntdan. Tuottajat
yhdistivat voimansa kehittdakseen kuivausyksikgitd, jotta sinimailasen korjuu olisi helpompaa ja ravintoarvo sdilyisi.
Yhdistetty osuuskunta laajensi toimintaansa ja monipuolisti tarjontaansa, kun se sulautui toisen saman alan osuuskunnan
kanssa. N&in ne pystyivat hyddyntdmadan yhteistd asiantuntemustaan ja resurssejaan innovoidakseen edelleen sinimailasen
jalostusta ja kehittddkseen kestdvampid kdytdntdja. Yhteistyolld osuuskunta on pystynyt mukautumaan markkinoiden
muuttuviin vaatimuksiin, lisédmaan tehokkuutta ja tarjoamaan edelleen korkealaatuisia tuotteita asiakkailleen.

Mitka ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Osuuskunnalla on yli 25 monikdyttoistd kuivauslaitosta valkuaiskasvien ja muiden tuotteiden jalostukseen. Tama
toimitusketjun vertikaalinen integraatio auttaa yhdistdamaan resursseja ja antaa sen jasenille mahdollisuuden:

> hyddyntaa mittakaavaetuja, jolloin yleiskustannukset pienenevat ja teollisuuslaitteiden kaytto tehostuu;

» edistdd innovointia ja parhaiden kdytantdjen jakamista jasenten kesken, mika lisad toimitusketjun
kokonaistehokkuutta.

Lisaksi osuuskunta edistda ymparistdvastuullisempaa lahestymistapaa maatalouteen erilaisilla strategioilla ja aloitteilla,
joihin kuuluvat:

> kannustetaan jasenid ottamaan kayttoon ympadristdystavallisia menetelmid, kuten viljelykierto, sdilyttava
maanmuokkaus, luonnonmukainen viljely ja integroitu tuholaistorjunta, jotka voivat auttaa sdilyttdmaan
maaperan terveyden, vdhentdmadan kemikaalien kdyttda ja suojelemaan luonnon monimuotoisuutta

» tydpajojen, seminaarien ja koulutusohjelmien tarjoaminen jdsenille voi auttaa heitd pysymdén ajan tasalla
uusimmista kestdvistd kdytanndista ja teknologioista ja auttaa heitd toteuttamaan ndita kdytantoéja
tiloillaan.

Mitkd toimet voisivat hybtya toimintaohjelmasta?

Vaikka kuivatus on edelleen sen ydintoimintaa, toimitusketju tutkii uusia menetelmia sinimailasen hyédyntéamiseksi rehussa
ja tuotannossa. Osuuskunta haluaisi erityisesti toteuttaa seuraavat toimet:

) toteuttaa tasainen esikuivaus pellolla, jotta rehukasvien kuivaamiseen kaytettyd energiaa voidaan vahentda

» investoida innovaatioihin ja mittatilaustydna valmistettuihin laitteisiin teollisuuslinjoille, joissa on
biomassaruiskutuslaitteita uusiutuvan energian osuuden lisddmiseksi kuivausprosessissa

» investoida nykyaikaiseen aurinkosahkdjarjestelmaan.

Nama strategiat osoittavat osuuskunnan sitoutuneen ottamaan kadyttéon kestdvampid kaytdntdja koko sinimailasen
toimitusketjussa keskittyen energiatehokkuuteen ja uusiutuvien resurssien kdyttoon.

@p Mitkd ovat toimien odotetut tulokset?

Teollisten prosessien parantaminen, tasaisen esikuivauksen toteuttaminen kentalld ja radtdldityjen biomassan injektorien
kaytto:

) parantaa teollisuusprosesseja ja hyddyntéa uusiutuvia energialdhteitd, mika voi johtaa hiilijalanjdljen entista
suurempaan pienentamiseen

) lisatd energiatehokkuutta optimoimalla kuivausprosesseja ja kdyttamalla tehokkaampia laitteita, mika tarkoittaa,
ettd osuuskunta voi odottaa koko toimintansa olevan energiatehokkaampaa

) tuottaa huomattavia sdastdjd energiakustannuksissa tuottajaorganisaatiolle ja sen jasenille

» avata mahdollisuuksia kapeilla markkinoilla, joilla ympdristda saastavat tuotteet ja kdytdnnot ovat etusijalla.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“Toimintaohjelma tarjoaa mahdollisuuden tarjota varmaa rahoitusta tekniseen apuun
ja resursseja, joilla helpotetaan innovatiivisten teknologioiden ja kestéivien kdytdntdjen

kdyttéonottoa sekd siirtymistd véhdhiiliseen ja optimoituun energiajérjestelmddn ja
parannetaan yleistd kilpailukykyd markkinoilla.”
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Keskitetyn biokaasu-/jatekeskuksen
kehittaminen
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Taman interventiotyypin toimien tarkoitus
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Taman interventiotyypin toimien tulokset

Parannetaan jasentilojen kilpailukykyd, resurssitehokkuutta ja kannattavuutta

ja lisatdaan samalla maitoalan ympariston kestavyytta.

Tuottajaorganisaatio haluaa parantaa jatehuoltokaytantdjaan investoimalla keskitetyn
biokaasu-/jatekeskuksen kehittamiseen. Tamad tarjoaisi edullisen uusiutuvan energian
l[ahteen ja antaisi jokaiselle jdsenelle mahdollisuuden pienentaa hiilijalanjdlkeadn.

Maa: ltalia

Sektori: Maitotuotteet
Tuottajaorganisaation jisenet: 10-50
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): < 5 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: < 10 tyontekijaa




é}é}& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Ryhma raakamaitoa tuottavia karjankasvattajia perusti tuottajaorganisaation vuonna 2016. Maanviljelijoilla oli useita
haasteita, jotka johtuivat syrjdisestd sijainnista ja tilojen pienestd tai keskisuuresta koosta, kuten logistiikka-, kerdys- ja
varastointikustannukset sekd rajallinen neuvotteluvoima asiakkaiden kanssa kaytavissa neuvotteluissa. Jarjesto perustettiin,
jotta sen jasenten tuloja voitaisiin parantaa jarjestaytyneemmadlld ja jasennellylld tuotteiden markkinoinnilla. Sen jasenten
tuottaman maidon arvoa parannettiin koordinoimalla maidon keruuta, varastointia, myyntid ja markkinointia. Jaseneksi
voivat liittyd kaikki ldhialueiden aktiiviset maidontuottajat, jotka haluavat markkinoida tuotteitaan tuottajajarjeston kautta.
Jasenet ovat edelleen enimmakseen pienid ja keskisuuria, jotka tuottavat alle 500 kiloa maitoa pdivassa. Tuottaja ei ole
vertikaalisesti integroitunut toimitusketjun muihin vaiheisiin, joten mukana ei ole jalostajia.

Mitkd ovat organisaation tdarkeimmat toiminnot?

Tuottajaorganisaatio kerdd raakamaitoa jaseniltdan ja myy sitd alueen maidonjalostajille. Lisdksi tuottajaorganisaatio
ostaa tuotantopanoksia jasentilojen puolesta. Lisdksi tuottajaorganisaatio on luonut ja hallinnoi laatujdrjestelmaa,
jolla sertifioidaan, ettd alueelta perdisin olevasta raakamaidosta valmistettu maito ja maitotuotteet tdyttdvat tietyt
laatuvaatimukset.

Tuottajaorganisaation paatoiminnot ovat seuraavat:

> Maidon keruu ja markkinointi: tuottajaorganisaatio kerda maidon jaseniltaan ja markkinoi ja myy sen
eri maidonjalostajille, jolloin sen jdsenet voivat neuvotella korkeammista maidon hinnoista arvoketjun
jatkojalostajien kanssa.

» Laadunvalvonta: tuottajaorganisaatio varmistaa sadnnéllisilla testeilld ja tarkastuksilla, etta sen tuotteet
tayttavat laatujdrjestelmadn perustuvat vaaditut laatuvaatimukset.

» Jdsenten koulutus: tuottajaorganisaatio tarjoaa jasenilleen koulutusta esimerkiksi eldinten terveydestd, maidon
laadusta ja parhaista maatalouskdytannéista.

> Infrastruktuurin kehittdminen: tuottajaorganisaatio investoi infrastruktuuriin, kuten maidonjalostuslaitoksiin,
kylmavarastoihin ja kuljetuksiin, tehokkuuden parantamiseksi ja kustannusten alentamiseksi.

» Edunvalvonta ja lobbaus: tuottajaorganisaatio ajaa jaseniadn ja koko maitoalaa hyddyttavia politiikkoja. Ne
myos lobbaavat oikeudenmukaisten hintojen ja pienviljelijéita suojelevien saannésten puolesta.

Mitkd toimet voisivat hybtya toimintaohjelmasta?
Jarjestd haluaa kayttda toimintaohjelman rahoitusta jasentensd tukemiseen toteuttamalla seuraavat toimet:

» investoimalla keskitettyyn biokaasu-/jatekeskukseen jatehuollon parantamiseksi

» Konsultoimalla asiantuntijoita, jotka antavat ohjeita parhaista kdyténngistd, teknologisista innovaatioista ja
tehokkaista jatteestd energiaksi muuntamismenetelmista

> helpotetaan yhteyksien luomista muihin organisaatioihin, sidosryhmiin ja teollisuuskumppaneihin, joilla on
kokemusta biokaasun tuotannosta, jatehuollosta tai vastaavista hankkeista; edistetadn tiedonvaihtoa, yhteistyota
ja yhteistd oppimista.

@p Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Keskitettyyn biokaasu-/jatekeskukseen tehtdvien investointien odotetut tulokset ovat seuraavat:

» Parannetaan jasenten kilpailukykya ja kannattavuutta alentamalla toimintakustannuksia ja liséamalld niiden
toiminnan pitkdn aikavalin kestavyytta taloudellisesta ja ympéaristonakdkulmasta

»  Parannetaan ilmastonmuutoksen hillitsemista ja siihen sopeutumista kehittdamalla kestavampia
tuotantomenetelmid kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmiseksi maitoalalla

) Vastataan yhteiskunnallisiin tarpeisiin parantamalla maitoalan kestdvyytta erityisesti metaanipaastoihin liittyvien
huolenaiheiden osalta.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“«

toimintaohjelman kautta tehtévét investoinnit johtaisivat tuotteiden laadun
paranemiseen ja jdsenten aseman parantumiseen markkinoilla. Toimintaohjelma

lisdiisi tuottajaorganisaation nédkyvyyttd ja houkuttelevuutta.”




Sopimusten tekeminen erikoistuneiden
jatehuoltoyritysten kanssa
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Taman interventiotyypin toimien tulokset

Parannetaan jasentilojen kilpailukykyd, resurssitehokkuutta ja kannattavuutta

ja lisatdaan samalla maitoalan ympariston kestavyytta.

Osuuskunta haluaisi jarjestda ja koordinoida yhteistyota jatehuoltoyritysten kanssa
lajitellun jatteen kerdamiseksi kierratysta varten jdseniltdan, mika vahentaisi
yksittdisten viljelijdiden hallinnollista taakkaa. Lisaksi osuuskunta on kiinnostunut
investoimaan luomusertifioinnin edellyttdmiin laitteisiin ja toimiin maidon laadun
parantamiseksi.

Maa: Latvia
Sektori: Maitotuotteet
Osuuskunnan jasenet: 500 - 1000
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa

Vakituisten tyontekijoiden maara: > 10 ja < 50 tyontekijaa



8&& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta aloitti toimintansa vuoden 2018 lopussa kokoamalla yhteen useita maidontuottajaosuuskuntia. Se perustettiin
edistdmaan ja kehittdmaan maidontuotanto-osuuskuntien valista yhteistydta osuuskuntien ja niiden jasenten taloudellisen
tehokkuuden parantamiseksi ja oikeudenmukaisten ostohintojen varmistamiseksi osuuskuntien tiloille.

Naiden osuuskuntien jdsenet ovat padasiassa pienid ja keskisuuria perhetiloja. Osuuskunnan tarjoamat palvelut ovat ndille
tiloille erityisen tarkeitd, koska tilat itse tai niiden padasiassa paikallisesti toimivat ensimmaisen tason osuuskunnat eivat
pysty toimittamaan riittavasti raakamaitoa vaikuttaakseen merkittavasti markkinoihin.

Mitka ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Osuuskunta keskittyy ensisijaisesti koordinoimaan jasentensa maidontuotantoa, joka myyddan ldhialueen maidonjalostajille.

Osuuskunta hankkii myds tuotantopanoksia jasentiloilleen.

Osuuskunnan péaaasiallinen toiminta koostuu seuraavista toiminnoista:

»  Myynti ja markkinointi: Osuuskunnan markkinointitoiminta on olennainen osa sen liiketoimintamallia.

Osuuskunta toimii valittajand alueen tuottajien ja maidonjalostajien valillda. Osuuskunta ei ainoastaan markkinoi
maitoa, vaan myds neuvottelee jasenilleen korkeampia hintoja hyddyntamalla niiden yhteista neuvotteluvoimaa.
Yhteistyolld jasenet voivat saada maidostaan paremman hinnan kuin mihin he pystyisivat yksin.

Laadun varmistaminen: osuuskunta varmistaa myds, ettd maito on laadukasta ennen sen myyntid. Osuuskunta
on asettanut laatuvaatimukset, joita sen jasenten on noudatettava, ja ndiden vaatimusten noudattaminen
varmistetaan saannollisilla tarkastuksilla ja testeilld. Ndin varmistetaan, ettd maito on turvallista ja tayttaa
maidonjalostajien vaatimukset.

Yhteistydon edistaminen ja alan kehittdminen: osuuskunta vahvistaa paikallista meijeriteollisuutta
tarjoamalla jalostajille luotettavaa ja korkealaatuista maitoa. Tama luo vakaat markkinat jalostajille ja tuottajille
ja edistaa paikallisen maitoalan kasvua ja kehitysta.

Mitkd toimet voisivat hybtya toimintaohjelmasta?

Osuuskunta haluaisi kdyttad toimenpideohjelman rahoitusta tukeakseen jdseniddn ottamaan kdyttoén kestdvampiad ja
taloudellisesti kannattavampia toimintatapoja toteuttamalla seuraavia toimenpiteita:

> yhteistyon jarjestaminen jatehuoltoyhtitiden kanssa lajitellun jatteen keraamiseksi kierratystd varten (esim.

kaytetyt kalvot, maatalouspakkaukset jne.) ja lajiteltujen jateastioiden sijoittaminen jasenten maille niiden
yhteista kayttoa varten

sopimusten tekeminen erikoistuneiden jatehuoltoyritysten kanssa jatteiden kerddamisestd jaseniltd ja jasentiloilta
seka niiden keraysreittien jarjestaminen siten, etta kunkin yksittaisen tilan ei tarvitse tehda sopimusta
jatehuoltovastaavan kanssa

investoimalla laitteisiin, joilla varmistetaan, ettd jasenet tayttavat luomusertifioinnin edellyttamat standardit,
mika voi auttaa lisédmaan tuotteiden arvoa ja markkinoitavuutta, koska ndilla tuotteilla on suuri kysynta ja
kuluttajat ovat valmiita maksamaan niista lisdmaksun

investoimalla maidon laadun parantamiseen tahtdaviin toimiin, jotka on kuvattu tiedotteessa "Investoinnit
meijerikoneisiin ja -sdilidihin sertifioidun luomutuotannon kehittamiseksi', joka on esitetty tassa kdsikirjassa.

% Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Erikoistuneiden jatehuoltoyhtididen kanssa tehtdvistd sopimuksista odotetaan seuraavia tuloksia:

4

>

Tuetaan ilmastonmuutoksen hillitsemista ja siihen sopeutumista kayttamalla kestavampia
tuotantomenetelmia , jotka auttavat kasvihuonekaasupdéstdjen vahentamisessa maitoalalla. Tdma puolestaan
edistdad maatalousalan pitkan aikavélin kestdvyyttd ja menestystd kasvavien ymparistshaasteiden edessa.

Jasenten kilpailukyvyn parantaminen vdhentamalld jatehuoltoratkaisujen jarjestamiseen ja toteuttamiseen
liittyvaa hallinnollista taakkaa.

Osuuskunta ja sen jasenet vastaisivat yhteiskunnallisiin tarpeisiin osallistumalla aktiivisesti nykyiseen
keskusteluun maitoalan kestavyydestd ja siihen liittyvasta jatteen tuotannosta ja vastaamalla siihen.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“«

Osuuskunta voisi  hyétyd toimintaohjelmasta lisédmdllé maidontuottajien
taloudellista ja sosiaalista kestévyyttd ja ottamalla kdyttéén tuotantomenetelmid

tuotannon ympdristévaikutusten véhentdmiseksi.”




5.3 Tuotteiden laadun ja jéljitettdvyyden parantamiseen
tahtddvdt interventiotyypit

Tamantyyppisten interventioiden tavoitteena on:

> lisatd tuotteiden kaupallista arvoa parantamalla niiden laatua

> edistad tuotteita, joilla on maantieteellinen merkint&, kuten suojattu alkuperanimitys ja suojattu maantieteellinen
merkinta

» tukea sellaisten EU:n tai kansallisten laatujérjestelmien kayttdonottoa, jotka mahdollistavat paremman
jaljitettavyyden

» edistad markkinasuuntautuneisuutta ja parantaa maatilojen kilpailukykya.

Namd tavoitteet voidaan saavuttaa ottamalla kdyttoon tiukat laadunvalvonta- ja varmistusjdrjestelmat, joilla varmistetaan, etta
tuotteet tayttavat korkeimmat laatuvaatimukset. Tdma voi tarkoittaa, etta perustetaan erityisia laadunvalvontaryhmid, tehdaan
sdanndllisid tarkastuksia ja auditointeja ja laaditaan selkedt ohjeet, joita tuottajaorganisaation jdsenten on noudatettava.
Lisaksi tuottajaorganisaatiot voivat yhdessa hakea ja hallinnoida laatusertifikaatteja, kuten maantieteellisida merkintéja, tai
muita tunnustettuja laatujarjestelmia. Téma voi auttaa nostamaan tuotteiden profiilia, lisdamaéan niiden markkina-arvoa ja
lisddmadn kuluttajien luottamusta.

Esimerkkeja tahan interventiotyyppiin kuuluvista erityistoimista ovat:

» sdannoéllisten tuotetestausten ja laatutarkastusten toteuttaminen standardien noudattamisen varmistamiseksi
» korkealaatuisten tuotantopanosten tai koneiden yhteishankintojen jarjestdaminen parempien hintojen varmistamiseksi

» pyrkiminen kollektiiviseen sertifiointiin luonnonmukaista maataloutta tai reilun kaupan kayténtéja varten.

Seuraavassa taulukossa on esimerkkejd tallaisiin interventioihin kuuluvista toimista, ja niitd kuvataan asiaa koskevissa
selosteissa.

Interventiotyyppi Esimerkkeja toimista

Investoinnit omaisuuseriin ja innovatiiviset menetelmat EU:n  Tuotteiden laatustandardien sertifioinnin kayttéonotto
ja kansallisten laatujdrjestelmien taytantoonpanemiseksi® markkinasuuntautuneisuuden parantamiseksi

Investoinnit luonnonmukaiseen ja integroituun tuotantoon Investoinnit meijerikoneisiin ja -sailidihin sertifioidun
liittyviin voimavaroihin ja innovatiivisiin menetelmiin®° luonnonmukaisen tuotannon kehittamiseksi

29 Interventiotyyppi 1(g)) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47

30 Interventiotyyppi 1(d) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47



Tuotteiden laatustandardien sertifioinnin
kayttéonotto markkinasuuntautuneisuuden
parantamiseksi
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Interventiotyyppi

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

GYQ Taman interventiotyypin toimien tulokset

Jasenid ohjataan laatujérjestelmien vaatimusten noudattamiseksi tarvittavien

toimien toteuttamisessa.
Toimessa tuetaan viljelijoita noudattamaan laatusertifiointijarjestelman vaatimuksia
osuuskunnan antaman suoran tuen avulla. Tavoitteena on parantaa tuotteiden laatua

markkinoiden kysyntda vastaavaksi ja tdyttda osuuskunnan pyrkimykset tuottaa
korkealaatuisia tuotteita ja taata hyvat eldinten hyvinvointiolosuhteet.

31 Interventiotyyppi 1(g)) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47

Maa: Espanja
Sektori: Sianliha, lampaanliha, vuohenliha ja -maito seka
naudanliha
Osuuskunnan jasenet: 500 - 1000
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: > 10 ja < 50 tyontekijaa



8&& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta perustettiin vuonna 1981, kun joukko tuottajia kokoontui yhteen pyrkidkseen yhdessda markkinoille ja
lisatdakseen karjan tuottavuutta. Vuonna 1990 tuottajaryhman jasenmadadran kasvaessa sen oikeudellinen asema muuttui
osuuskunnaksi. Osuuskunta on kehittdnyt kumppanuuksia tutkimuskeskusten, yliopistojen ja yksityisten yritysten kanssa
tehdakseen tutkimusta innovaatioista ja kestavista kaytanndista karjankasvatuksen ja laidunten hoidon alalla. Osuuskunta
jatkaa sitoutumistaan laajaperdisen karjankasvatuksen tukemiseen ja uskoo, etta sekakotieldintilat, joissa on laajaperdisen
karjankasvatuksen yhdistelmd, ovat kestdvampid ja edistavat ympdristollisesti ja sosiaalisesti kestdvampaa kehitysta.

Mitkd ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Osuuskunta toimii padasiassa sianliha-alalla sekd lampaan-, vuohen- ja naudanliha-alalla. Se on tdysin vertikaalisesti
integroitunut koko toimitusketjussa rehun ostosta tuotteiden varastointiin, jalostukseen ja kaupallistamiseen. Osuuskunta on
integroitu muiden osuuskuntien kanssa, ja sen tavoitteena on tukea tuotantoprosessin kaupallistamista ja sovittaa tarjonta
paremmin kysyntddn pitdmalld eldimet kasvattamoissa. Integraation ansiosta osuuskunta voi vahvistaa omaa ja jasentensa
markkina-asemaa ja lisata neuvotteluvoimaansa hintaneuvotteluissa.

Osuuskunta harjoittaa lukuisia toimintoja, kuten:

> markkinatietojen antaminen, > merkinnat ja myynninedistaminen,
» markkinointistrategioiden laatiminen, > jakelu,

> tuotteiden maaran ja laadun suunnittelu, » sopimusneuvottelut.

> kasittely,

Naiden toimien ansiosta jasenet voivat toimia uusimpien sdanndsten ja markkinoiden vaatimusten mukaisesti. Ndiden
kauppaan liittyvien toimintojen liséksi osuuskunta tarjoaa jasenilleen palveluja, joista tdrkein on rehun toimittaminen. Muita
palveluita ovat koulutus ja tekninen apu sertifiointia varten, eldinlagkaripalvelut sekd taloudellinen tuki jasenmaksujen ja
vakuutusten maksamiseen.

Mitka toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?
Osuuskunnan tavoitteena on toteuttaa laatusertifiointijarjestelma. Tatd varten osuuskunta toteuttaisi seuraavat toimet:

> Varmistaa, etta kaikki jasenet noudattavat sertifiointiohjeita ja sdilyttavat asianmukaiset asiakirjat
vaatimustenmukaisuuden osoittamiseksi. Tama saattaa edellyttaa sisdisen valvontajarjestelman perustamista,
jotta voidaan varmistaa standardien noudattaminen.

» Toimittaa sertifiointihakemus ja kdy lapi tarvittavat arvioinnit ja tarkastukset.
» Seuraa ja arvioi saanndéllisesti osuuskunnan toimintaa suhteessa sertifiointistandardeihin.
» Pysya ajan tasalla sertifiointivaatimusten muutoksista ja pitda ylla avointa viestintaa sertifiointielimen kanssa.

Sertifioinnin toteuttamiseksi osuuskunta on halukas jatkossakin tarjoamaan jasenilleen tarvittavaa teknistd ja taloudellista
tukea (erityisesti uusille jdsenille).

Laajaperdiseen viljelyyn liittyva alhainen kannattavuus ei aina anna viljelijdille varaa investointeihin. Osuuskunta keskittaa
tarjontaa tehokkaasti ja parantaa siten jasenten neuvotteluvoimaa arvoketjussa, mutta se ei kuitenkaan pysty tukemaan
investointeja, joita tarvitaan maatiloilla korkeampien laatuvaatimusten tayttamiseksi ilman taloudellista lisatukea.

Muihin toimiin, jotka osuuskunta haluaisi toteuttaa toimenpideohjelman avulla, kuuluu uusien kasvattamojen rakentaminen
bioturvallisuuden parantamiseksi ja siten tautien esiintymisen vahentdmiseksi. Tatd toimintaa kuvataan tarkemmin
asiakirjassa "Uusien kasvattamojen rakentaminen’, joka on esitetty kdsikirjassa.

% Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Talla toimella edistettdisiin seuraavien tavoitteiden saavuttamista:

> kilpailukyky: sertifioitu tuotanto voi johtaa parempaan markkinointitulokseen, koska kuluttajat vaativat
tuotantojdrjestelmia, joissa eldinten hyvinvointi on parempi

» markkinoiden hallinta: osuuskunta pitaa sertifiointia parhaana keinona vastata markkinoiden kysyntaan ja
saada parhaat hinnat

tuotteiden laatu: tuotteiden kaupallisen arvon ja laadun parantaminen

eldinten hyvinvointi: sertifioinnilla pyritddn varmistamaan eldinten hyva ruokinta, hyva pito, hyva terveys seka
asianmukaiset elin- ja teurastusolosuhteet.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“..toimintaohjelman toteuttaminen laajaperdisen karjankasvatuksen alalla on
ratkaisevan térkedid tuottajien selviytymisen ja hyvinvoinnin kannalta... laajaperdisessc

karjankasvatuksessa tarvitaan kiireellisesti investointeja tukevia toimia.”
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Investoinnit meijerikoneisiin ja -sdilidihin
sertifioidun luonnonmukaisen tuotannon
kehittamiseksi

Interventiotyyppi

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Tehdaan investointeja, jotka mahdollistavat luonnonmukaisen tai integroidun
tuotantojarjestelman vaatimusten noudattamisen.

Toimen kuvaus

Toimi koostuu investoinneista meijerikoneisiin  ja sdilidihin, joita tarvitaan
luonnonmukaisen maidon erottamiseksi tavanomaisesta maidosta. Tavoitteena on
padstd luonnonmukaisten tuotteiden markkinoille ja monipuolistaa siten tuotantopohjaa.

32 Interventiotyyppi 1(d) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47

Maa: Latvia
Sektori: Maitotuotteet
Nykyiset jasenet: 500 - 1000

Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: > 10 ja < 50 tyontekijaa




&é}& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Osuuskunta aloitti toimintansa vuoden 2018 lopussa kokoamalla yhteen useita maidontuottajaosuuskuntia. Yhdistys
perustettiin edistamaan maidontuotanto-osuuskuntien valistd yhteisty6td ja edistdmdan jasentensd (maidontuottajien
osuuskuntien) taloudellisen toiminnan tehokkuutta sekd varmistamaan oikeudenmukainen ostohinta mukana oleville
tiloille.

Osuuskuntien jdsenet ovat padasiassa pienid ja keskisuuria perhetiloja. Yhdistyksen tarjoamat palvelut ovat erityisen

tarkeita ndille tiloille, koska jarjestoon kuuluvat yksittdiset osuuskunnat toimivat paikallisesti eivatka pysty toimittamaan
riittavasti raakamaitoa, jotta ne voisivat paasta muille markkinoille yksin.

Mitkd ovat organisaation tdarkeimmat toiminnot?

Yhdistyksen padtoiminta on raakamaidon ostaminen jdsenilta ja sen myyminen maidonjalostusyrityksille. Tdma takaa
raakamaidon korkeamman ostohinnan keskittdmadlld maitomddran. Yleisesti ottaen jdrjestdn tavoitteena on edistda
perhetilojen hyvinvointia ja niiden elinkelpoisuuden sailyttamista, mikd edistdd myds maaseutualueiden elinkelpoisuutta
ja suojelua.

Mitkd toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?
Osuuskuntaliiton tavoitteena on jarjestaa sertifioidun luomumaidon tuotanto. Suunnitteilla ovat seuraavat toimet:

» investoidaan erityisesti luonnonmukaiseen maidontuotantoon tarkoitettuihin lypsykoneisiin

» hankitaan luomumaitoa varten erilliset maidon varastointisailiot, jotta estetaan luomumaidon ja tavanomaisen
maidon sekoittuminen ja varmistetaan, etta luomumaitoon ei jaa epapuhtauksia

> palkataan luonnonmukaiseen sertifiointiin erikoistunut konsultti, joka auttaa sertifiointiprosessissa ja varmistaa,
ettd asiakirjat ovat tdsmallisia ja taydellisia.

Organisaatio haluaa myds parantaa tuotteiden laatua. Suunnitelmissa on palkata laatuasiantuntija suorittamaan
raakamaidon laadunvalvontaa, kasittelemaan maidon laatuun liittyvid kysymyksid, tekemaan yhteistyota riippumattomien
laboratorioiden kanssa jne. seka kehittdmdan maidon eriyttamistd laatuindikaattoreiden mukaan. Lisaksi tdma jarjestd
investoi toimintaohjelman toteuttamisen kautta sopimusten tekemiseen erikoistuneiden jatehuoltoyritysten kanssa
parantaakseen jasentensd yleista kestdvyyttd, kuten on kuvattu kohdassa "Sopimusten tekeminen erikoistuneiden
jatehuoltoyritysten kanssa”.

% Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

» Markkinasuuntautuneisuus Luomutuotteiden tuotanto auttaa organisaatiota padsemaan uusille markkinoille
ja vastaamaan kuluttajien tarpeisiin.

> Tuotteen laatu Parannetaan organisaation laadunvalvontaa ja kehitetadn luonnonmukaisia tuotteita.

> Ympdriston kestdvyys Haitallisten aineiden kayttda vahentdvien kdytantojen kayttéonotto vaikuttaa
myonteisesti ymparistoon.

Mita mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“Osuuskunta voisi hyétyd toimintaohjelmasta liséiémdillé maidontuottajien taloudellista
Jja sosiaalista kestévyyttd ja ottamalla kéyttéén tuotantomenetelmid tuotannon

ympdristévaikutusten vihentédmiseksi.”




5.4 Neuvontapalveluihin, tekniseen apuun ja valmennukseen
tahtddvdt interventiotyypit

Tamantyyppisten interventioiden tavoitteena on:

»

parantaa tuottajien tietoja ja taitoja esimerkiksi kestavista viljelykdytanndistd, innovatiivisista teknologioista,
markkinasuuntauksista ja lilkkkeenjohdosta

kannustaa sellaisten innovatiivisten kaytantsjen, teknologioiden ja prosessien kayttoonottoa, jotka voivat lisata
tuottavuutta, vahentda kustannuksia, parantaa tuotteiden laatua ja edistad ympariston kestavyytta

tukea maanviljelijoita ja maatalousyrityksid tekemadn tietoon perustuvia paatoksia toiminnastaan, investoinneistaan
ja markkinastrategioistaan tarjoamalla asiantuntevaa neuvontaa ja ohjausta

kannustaa ottamaan kayttéon ympadriston kannalta kestavia kaytantdjd, joilla sdilytetadn luonnonvaroja, suojellaan
biologista monimuotoisuutta ja vahennetddn maataloustoiminnan kielteisia ympdristévaikutuksia

tarjota radtéloityja neuvontapalveluja, teknista apua ja valmennusta epdedullisessa asemassa oleville ryhmille, kuten
pienviljelijoille, naisille ja nuorille, auttaakseen heitd selviytymadn haasteista ja hyddyntamaan mahdollisuuksia
maatalousalalla.

Esimerkkejd ndihin interventiotyyppeihin kuuluvista erityistoimista ovat:

»

yksiléllisen neuvonnan ja ohjauksen tarjoaminen tuottajille esimerkiksi sadonhoidosta, tuholaistorjunnasta tai
rahoitussuunnittelusta

uusien teknologioiden, kdytantdjen tai laitteiden esittelyt maatiloilla niiden hy6tyjen esittelemiseksi ja kdyttéonoton
edistamiseksi

tydpajojen ja koulutustilaisuuksien jarjestaminen tuottajaryhmille, joissa kdsitellddn esimerkiksi kestavia
viljelykaytantdjd, innovatiivisia teknologioita tai markkinointistrategioita

tuottajien avustaminen uusien teknologioiden, infrastruktuurin tai tuotekehityksen investointien rahoituksen
varmistamisessa antamalla neuvoja rahoitussuunnittelussa, avustushakemuksissa tai lainaneuvotteluissa.

Seuraavassa taulukossa on esimerkkeja tdllaisiin interventioihin kuuluvista toimista, ja niitd kuvataan asiaa koskevissa
selosteissa.

Interventiotyyppi Esimerkkeja toimista

Investoinnit omaisuuseriin ja innovatiivisiin menetelmiin
kestdvia tuotantomenetelmia koskevien neuvontapalvelujen

Tekninen apu ja maatilan hallinnointiin liittyva apu uusille

viljelijéille
ja teknisen avun tarjoamiseksi** 1€
Investoinnit omaisuuseriin ja innovatiivisiin menetelmiin Koulutus ja valmennus eldinten ravitsemuksen,
kestdvid tuotantomenetelmia koskevan koulutuksen ja lisdantymisen, geneettisen parantamisen, laidunten ja
valmennuksen tarjoamiseksi** rehun tuotannon seka sertifioinnin aloilla

33 Interventiotyyppi 1(b) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47

34 Interventiotyyppi 1(c) - asetus (EU) 2021/2115 - art. 47



Tekninen apu ja maatilan hallinnointiin liittyva
apu uusille viljelijoille
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Interventiotyyppi

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

»

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Parannetaan jasentilojen kilpailukykyd, kestidvyytta seka eldinten terveytta ja
hyvinvointia koskevia kaytantoja erityisesti uusien ja nuorten viljelijéiden osalta.

Toimen kuvaus
Jarjesto haluaa tarjota teknistd ja taloudellista tukea jasenilleen, erityisesti nuorille ja uusille

viljelijoille, tuotannon vahentdmisen estamiseksi ja nykyaikaistamisen varmistamiseksi,
joka on linjassa alan tarkeiden kysymysten, kuten ympariston kestdavyyden ja eldinten

hyvinvoinnin, kanssa. Tahan sisdltyy tuki sertifiointijarjestelmien tdytdntéonpanoon,
rakennuksiin tehtaviin investointeihin, vaihtoehtoisiin [ammitysmenetelmiin ja maatilojen
hallintaan kaytettaviin digitaalisiin vélineisiin.

Maa: Ranska
Sektori: Sianliha
Nykyiset jasenet: > 5000
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 100 miljoonaa euroa ja < 500 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: > 100 tyontekijaa



é}é}& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Tuottajaorganisaation historia alkaa osuuskunnan perustamisesta 1800-luvun lopulla, kun joukko maanviljelijoita
kokoontui perustamaan liiton tukemaan ja vahvistamaan yhteisid ponnistelujaan maatalouden alalla. Ajan myéta syntyi
eri alojen osuuskuntia, jotka yhdistivdt voimansa ja yhdistivét eri alojen, kuten vihannesten, siipikarjan, maidon, lampaiden,
vuohien, naudan- ja sianlihan tuottajat yhden monialaisen osuuskunnan alle. Vuonna 2018 hyvdksytty tuottajaorganisaatio
perustettiin tukemaan sianlihan tuotantoon erikoistuneiden jasenten tyota.

-@-' Mitkd ovat organisaation tdarkeimmat toiminnot?

Tuottajaorganisaation paatoiminnot ovat seuraavat:

» Hankinta, myynti ja markkinointi: Jarjestd markkinoi yli 800 000 sikaa vuodessa neuvottelemalla jasentensa
puolesta teurastamoiden, jalostajien ja jakelijoiden kanssa ja maksimoimalla niiden neuvotteluvoiman arvoketjun
loppupadn toimijoihin ndhden. Lisaksi se hallinnoi jasentensa rehu- ja materiaalihuoltoa. Monialayrityksena
tuottajaorganisaatio pystyy tarjoamaan sikojen kasvattajille korkealaatuista ja edullista rehua muilta jasenilta.

» Lihanjalostus: tuottajaorganisaation teurastamossa kasitelldan yli 25 prosenttia jadsenten sioista, mukaan
lukien sertifioidut luonnonmukaiset siat, ja sen kahdessa jalostuslaitoksessa kasitelldaan S0 prosenttia jasenten
teurastetuista emakoista.

» Tekninen ja taloudellinen neuvonta jasenille: tuottajaorganisaatio tarjoaa jasenilleen koulutusta
esimerkiksi eldinten terveydesta ja parhaista maatalouskaytanndistd. Se etsii myos aktiivisesti uusia
markkinamahdollisuuksia jasenilleen.

» Laadunvalvonta: tuottajaorganisaatio varmistaa sadnnéllisilla testeilld ja tarkastuksilla, etta sen tuotteet
tayttavat vaaditut laatuvaatimukset, mukaan lukien luomusertifiointi.

Mitkd toimet voisivat hyotya toimintaohjelmasta?

Jarjestd tunnustaa vaikeudet, jotka liittyvat maataloudessa tapahtuvaan vahdiseen sukupolvenvaihdokseen. Siksi se
haluaisi hyddyntaa toimintaohjelman rahoitusta jasentensa auttamiseksi tarjoamalla seuraavia teknisid ja maatilojen
hallinnointiin liittyvia vdlineita ja tukea:

» Digitaalisen tyokalun kehittdminen viljelijoiden tukemiseksi tuotantotoiminnan hallinnoinnissa. Tama auttaisi jasenid
suunnittelemaan tuotantonsa paremmin kysynnan mukaan ja toteuttamaan parhaita kaytantdja, mukaan lukien
kestdvyyteen sekd eldinten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat kaytannét (ks. tiedote "Digitaalisen tyékalun luominen
maatilojen hallintaa varten”).

» Henkildkohtaisen tuen ja neuvonnan tarjoaminen uusille ja nuorille viljelijoille tekemalld usein vierailuja,
keskustelemalla ja esittelemalld uusia teknologioita maatiloilla. Jotta naita uusia viljelijéita voitaisiin tukea
parhaalla mahdollisella tavalla, tarvitaan arviolta 15 neuvontapdivaa tilaa kohti.

» Taloudellisen ja hallinnollisen avun antaminen uusille ja nuorille viljelijdille aloitusvaiheessa, esimerkiksi
hankkimalla tukea alueellisilta viranomaisilta, takaamalla varoja tai lainoja seka avustamalla tuottajia
rahoituksen hankkimisessa.

» Uusien ja nuorten viljelijéiden investointipdadtosten tekemisen tukeminen. Jarjestd voisi antaa jasenilleen
suosituksia esimerkiksi valon parhaasta kaytostd, ldmmitysmenetelmistd, rakennuksista, joissa eldimia voidaan
pitdd vapaana, eldintiheydestd ja ammoniakin vdahentamisesta.

% Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Uusille viljelijoille annettavaan tekniseen apuun ja maatilojen hallinnointiin tehtdvista investoinneista odotetaan seuraavia
tuloksia:

» jasenten elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn varmistaminen soveltamalla parhaita kadytantoja sekda maatilojen
tuotantotoiminnan hallinnoinnin ettd eldinten terveyden ja hyvinvoinnin osalta

> sosiaalisen kestdvyyden lisdaminen, koska nama toimet auttavat pitdmaén ja kannustamaan nuoria tuottajia,
mikd auttaa pitdmaan sianlihantuotannon vakaana ja maaseutualueet elinvoimaisina

> tuotteiden laadun parantaminen varmistamalla rakennusten nykyaikaistaminen nykyisten sosiaalisten ja
ymparistokysymysten, kuten energiankayton, lannan ja jatteiden tuotannon, eldinten hyvinvoinnin ja eldinten
terveyden, seka sertifioinnin laatuvaatimusten mukaisesti.

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“.. toimenpideohjelmasta voidaan tukea investointeja, jotka koskevat elcinten hyvinvointia,
ympdristéd, eldinten terveyttd (antibioottien kdyton vihentdminen) ja bioturvallisuutta

(mukaan lukien uudelleenkasvatus), mutta siiné voidaan késitellé myds tyévoimavaltaisia
tydoloja tarjoamalla tukea teknologialle, joka minimoi tyéntekijoiden fyysisen rasituksen.”




Koulutus ja valmennus eldinten ravitsemuksen,
lisadntymisen, geneettisen parantamisen,
laidunten ja rehun tuotannon seka sertifioinnin
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Interventiotyyppi

Taman interventiotyypin toimien tarkoitus

»

Taman interventiotyypin toimien tulokset

Jasenmaatilojen teknisen tietamyksen parantaminen seka niiden
maataloustoiminnan kilpailukyvyn, kestdvyyden ja eldinten terveyttd ja

hyvinvointia koskevien kdytédntoéjen parantaminen.

Osuuskunta haluaa tarjota jasenilleen teknista tukea koulutuksen ja valmennuksen
avulla ravitsemuksen, lisdantymisen, geneettisen parantamisen, laidunten ja rehun

tuotannon seka sertifioinnin aloilla.

Maa: Portugali
Sektori: Naudan- ja vasikanliha
Nykyiset jasenet: 100 - 500
Vuotuinen kaupan pidetty tuotanto (arvo): > 5 miljoonaa euroa ja < 50 miljoonaa euroa
Vakituisten tyontekijoiden maara: < 10 tyontekijaa



é}é}& Miten organisaatio aloitti toimintansa?

Tuottajaorganisaation historia alkoi tuottajaryhméan perustamisella vuonna 1994, jonka tavoitteena oli suojatun
alkuperanimityksen (SAN)**> saaneen lihan kaupallistaminen. Aluksi kaupallistaminen tapahtui tuottajaryhmén kautta
rajoitetulle mdaralle asiakkaita. Vuonna 2002 tuottajaryhmittymalld oli taloudellisia haasteita, jotka johtuivat pddasiassa
vaikeuksista suurten ruhojen kaupan pitdmisessd. Strategisena toimenpiteend tuottajaryhmd ryhtyi kahden muun
osuuskunnan kanssa yhteistyohon kustannusten vahentdamiseksi, toimintojen optimoimiseksi ja vertikaalisen integraation
lisddmiseksi, ja se sai tuottajaorganisaation tunnustuksen vuonna 2012. Siitd lahtien tuottajaorganisaatio on toiminut
aktiivisesti lihantuotantoon tarkoitetun karjan kaupan pitdmisessa.

Mitka ovat organisaation tarkeimmat toiminnot?

Tuottajaorganisaation paatoiminnot ovat seuraavat:

> Jalostus, kaupan pitédminen ja jakelu: tuottajaorganisaatio pitda kaupan lihaa, joka on peraisin 10-15 kuukauden
ikdisista tai yli kahden vuoden ikdisista eldimistd. Jos jasen ei voi myyda eldimid vasikanlihana, elaimet siirretdan
vieroituksen yhteydessa toiselle tilalle viimeisteltaviksi. Tuottajaorganisaatiolla on yhteistykumppanuus teurastamon
kanssa, joka teurastaa koko tuottajaorganisaation tuotannon ja vastaa lihavalmisteiden pakkaamisesta.

> Tekninen ja taloudellinen neuvonta jasenille: tuottajaorganisaatio tarjoaa teknisia ja hallinnollisia
palveluja jasenilleen erityisesti rehun tehokkuuden ja geneettisten parannusten testauksen alalla. Tama
on erityisen tdrkedd, koska alhaisemmat rehuvaatimukset saman tuotoksen saavuttamiseksi vahentdvat
tuotantokustannuksia, lantaa ja lietelantaa sekd kasvihuonekaasupdastoja, erityisesti metaanipadstoja.

» Laatustandardit: tuottajaorganisaatio varmistaa saannollisilla testeilla ja tarkastuksilla, ettd sen tuotteet
tayttavat vaaditut laatuvaatimukset, mukaan lukien luomusertifiointi.

Mitkd toimet voisivat hybtya toimintaohjelmasta?

Jarjestd haluaa kayttaa toimintaohjelman rahoitusta jasentensa tukemiseen toteuttamalla seuraavat toimet:

> Tekninen oulutus ja valmennus ravitsemuksen, lisddntymisen, geneettisen parantamisen, laidunten ja rehun
tuotannon seka sertifioinnin aloilla. Talla hetkelld jasenind on vain muutama ammattimainen tuottaja, joten
useimpien jasenten tekninen tietdmys on yleensa vahaista.

> Kaupallisen teknisen asiantuntijan palkkaaminen, jotta he voivat paremmin hallinnoida asiakaskuntaansa
ja tunnistaa ja kasitella paremmin kaikki ongelmat tai haasteet, joita jasenet voivat kohdata tuotteidensa
markkinoinnissa. Tamd on tarkead, koska jdsenet valitsevat tuottajaorganisaation jasenyyden paitsi siksi, ettd
se auttaa heita tuotteidensa kaupallistamisessa — mika takaa, ettd tuotteet arvostetaan kohtuulliseen hintaan -
myds siksi, ettd saatavilla on patevaa teknista tukea.

Tuottajaorganisaatio haluaisi myos toteuttaa eldinten terveyskaytantoihin liittyvia lisdtoimia, jotka on esitetty asiakirjassa
"Eldinten hyvinvointisertifikaatin hankkiminen".

QQ Mitka ovat toimien odotetut tulokset?

Koulutuksen ja valmennuksen tarjoamisen odotetut tulokset eldinten ravitsemuksen, lisddntymisen, geneettisen
parantamisen, laidunten ja rehun tuotannon seka sertifioinnin aloilla ovat seuraavat:

» Kilpailukyvyn parantuminen teknisen asiantuntijatuen ansiosta, koska jésenilla olisi paremmat valmiudet
ratkaista tuotantoon liittyvid ongelmia, sopeutua uuteen teknologiaan ja noudattaa eldinten hyvinvointiin
ja ympéristoon liittyvia oikeudellisia velvoitteita. Liséksi tdma tuki auttaa lisddmaan jasenten tietoisuutta
kestavyyteen ja eldinten hyvinvointiin liittyvistd ajankohtaisista kysymyksista seka heidan kykyaan tulkita
tuotannon teknisid nakokohtia.

» Paremman eldinten terveyden, hyvinvoinnin ja tuotannon ansiosta laadukkaammat lihatuotteet. Viljelijat,
jotka saavat jalostukseen ja geneettiseen parantamiseen liittyvda koulutusta, pystyvdt myos valitsemaan ja
jalostamaan eldimig, joilla on suotavampia ominaisuuksia, kuten suurempi lihantuotos, mikéa voi parantaa heidan
tuotteidensa laatua ja johtaa tuotteidensa hinnan nousuun.

» Markkinoillepddsy paranee eldinten hyvinvoinnin sertifiointitoimien toteuttamisen ansiosta.
Tuottajaorganisaatio voi osoittaa sitoutumisensa kestaviin ja eettisiin eldintuotantokaytantsihin, mika voi
parantaa sen mainetta entisestdan ja auttaa padasemadan uusille markkinoille.

35 https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en

Mitd mielta organisaatio on toimintaohjelman tarjoamasta mahdollisuudesta?

“.toimintaohjelman rahoitus tarjoaa mahdollisuuden ottaa merkittéivd edistysaskel
tuottajaorganisaation jéisenten taitojen, tietojen ja markkinakilpailukyvyn parantamisessa”



https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en

E Hyodyllisia linkkeja

YMP:n strategiset suunnitelmat:

https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en

YMP:n strategiset suunnitelmat maittain (myos linkit kansallisiin verkkosivustoihin):
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans-country_en

Kunkin EU-maan linkit johtavat kansalliselle verkkosivustolle, jossa on virallisesti hyvaksytty YMP:n strateginen suunnitelma.
Linkitetyn asiakirjan sisdltamien tietojen taydellisyys on yksinomaan toimivaltaisten kansallisten viranomaisten vastuulla.

Euroopan YMP-verkosto:
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/index_en

Verkosto on foorumi, jonka kautta kansalliset YMP-verkostot, organisaatiot, viranomaiset, tutkijat, yrittajat ja kdytannon
toimijat voivat jakaa maataloutta ja maaseutupolitiikkaa koskevaa tietamystd ja tietoa (esim. vertaisoppimisen ja hyvien
kaytantgéjen kautta).

Tuottaja- ja toimialakohtaiset organisaatiot:
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en

Euroopan komissio tukee viljelijdiden osallistumista tuottaja- ja toimialakohtaisiin jarjestdihin.


https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans-country_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/index_en
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en

Taydellinen luettelo EU:n
asetukseen sisaltyvista

iINnterventiotyypeista

Asetuksen (EU) N:o 2021/2115 47 artiklassa luetellaan interventiotyypit, jotka jasenvaltioiden on valittava YMP:n strategisissa
suunnitelmissaan, ja ne on eritelty tavoitteiden mukaan (mainitun asetuksen 46 artiklassa luetellut tavoitteet).

1. Jdsenvaltioiden on valittava YMP:n strategisissa suunnitelmissaan kunkin 46 artiklan a-i ja k alakohdassa
tarkoitettujen tavoitteiden joukosta valitun tavoitteen osalta yksi tai useampi seuraavista 42 artiklan a, d, e ja f
alakohdassa tarkoitetuilla aloilla toteutettavista toimista:

a. investoinnit aineelliseen ja aineettomaan omaisuuteen, tutkimukseen ja kokeellisiin ja innovatiivisiin
tuotantomenetelmiin seka muihin toimiin esimerkiksi seuraavilla aloilla:

i.  maaperan suojelu, mukaan luettuna maaperan hiilensitomiskyvyn ja maaperan laadun parantaminen seka
haitallisten aineiden vahentéaminen;

ii.  vesivarojen kayton ja asianmukaisen hoidon parantaminen, mukaan lukien veden saastd, vesien suojelu ja ojitus;

ili. epasuotuisien sadolojen aiheuttamien vahinkojen ehkdiseminen ja muuttuviin ilmasto-olosuhteisiin
sopeutuneiden lajikkeiden ja rotujen seka kyseisiin olosuhteisiin sopeutettujen hoitokdytantéjen kehittamisen ja
kayton edistéminen;

iv.  energian sadstamisen, energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian kayton lisé&minen;
v.  ekologinen pakkaaminen ainoastaan tutkimuksen ja koetuotannon alalla;
vi.  bioturvallisuus, eldinten terveys ja hyvinvointi;

vii. padstojen ja jatteen vahentaminen, sivutuotteiden kayton parantaminen, mukaan lukien niiden uudelleenkayttd
ja hyddyntaminen, ja jatehuollon parantaminen;

viii.  tuhoojankestavyyden parantaminen ja torjunta-aineiden kayton riskien ja vaikutusten vahentaminen, mukaan
lukien integroidun torjunnan tekniikoiden taytantéénpano;

ix. eldintautien vastustamisen parantaminen seka eldinlaakkeiden, mukaan lukien antibiootit, kayton vahentdminen;
x.  luonnon monimuotoisuutta edistavien elinympadristéjen luominen ja sailyttaminen;

xi.  xtuotteiden laadun parantaminen;

xii.  geenivarojen parantaminen;

xiii.  tydehtojen parantaminen sekd tydnantajan velvoitteiden ja tydterveytta ja —turvallisuutta koskevien vaatimusten
valvominen direktiivien 89/391/ETY, 2009/104/EY ja (EU) 2019/1152 mukaisesti;

b. neuvontapalvelut ja tekninen apu, jotka koskevat erityisesti kestdvid tuhoojien ja tautien torjuntamenetelmia,
kasvinsuojeluaineiden ja eldinterveystuotteiden kestavaa kayttdd, ilmastonmuutokseen sopeutumista ja
ilmastonmuutoksen hillitsemistd, tydehtoja, tydnantajan velvoitteita ja tyoterveyttd ja -turvallisuutta;

c. koulutus, mukaan lukien valmennus ja parhaiden kdyténtojen vaihto, jotka koskevat erityisesti kestavid
tuhoojien ja tautien torjuntamenetelmid, kasvinsuojeluaineiden ja eldinterveystuotteiden kestavaa
kayttdd, ilmastonmuutokseen sopeutumista ja ilmastonmuutoksen hillitsemistd seka organisoitujen
kaupankdyntijdrjestelmien ja kateistavarapdrssien seka futuurimarkkinoiden kayttoa;

d. luonnonmukainen tai integroitu tuotanto;
e. toimet, joilla parannetaan kuljetusten ja tuotteiden varastoinnin kestavyytta ja tehokkuutta;

f. menekinedistaminen, tiedotus ja kaupan pitdminen, mukaan lukien toimet ja toiminnot, joiden tarkoituksena on
erityisesti lisata kuluttajien tietoisuutta unionin laatujarjestelmista ja terveellisen ruokavalion merkityksesta
sekd monipuolistaa ja vakiinnuttaa markkinoita;

g. unionin ja kansallisten laatujdrjestelmien taytdantéonpano;



h.

jaljitettavyys- ja sertifiointijarjestelmien taytantéonpano, erityisesti loppukuluttajille myytyjen tuotteiden laadun
seuranta;

toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

2. Jasenvaltioiden on 46 artiklan j alakohdassa tarkoitetun tavoitteen osalta valittava YMP:n strategiasuunnitelmissaan
yksi tai useampi seuraavista interventiotyypeistd 42 artiklan a, d, e ja f alakohdassa tarkoitetuilla aloilla:

a.

keskindisten rahastojen perustaminen, kerryttdminen ja tdydentaminen asetuksen (EU) N:o 1308/2013
tai tdman asetuksen 67 artiklan 7 kohdan mukaisesti hyvaksyttyjen tuottajaorganisaatioiden ja
tuottajaorganisaatioiden yhteenliittymien toimesta;

aineelliseen tai aineettomaan omaisuuteen tehtdvat investoinnit, joiden avulla voidaan tehostaa markkinoille
saatettavien madrien hallintaa, yhteinen varastointi mukaan lukien;

tuottajaorganisaation tai sen jasenten tuottamien tuotteiden yhteinen varastointi, mukaan lukien tarvittaessa
yhteinen jalostaminen téllaisen varastoimisen helpottamiseksi;

hedelma- tai oliivitarhojen uudelleenistutus, kun se on tarpeen terveyteen tai kasvinterveyteen liittyvistd syista
jdsenvaltion toimivaltaisen viranomaisen madradaman pakollisen raivauksen vuoksi tai ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi;

karjan uudistaminen terveyssyista toteutetun pakkoteurastuksen tai luonnonkatastrofien aiheuttamien
menetysten vuoksi;

markkinoiltapoisto ilmaisjakelua tai muita kayttotarkoituksia varten, mukaan lukien tarvittaessa jalostaminen
tallaisen markkinoiltapoiston helpottamiseksi;

raakana korjaaminen, joka koostuu markkinoille kelpaamattomien tuotteiden, jotka eivat saa olla ennen raakana
korjaamista sadolosuhteiden, tautien tai muiden syiden vaurioittamia, korjaamisesta kokonaan tietylla alueella;

korjaamatta jattaminen, joka tarkoittaa kdynnissa olevan tuotantosyklin lopettamista tietylld alalla, jolla
tuote on hyvin kehittynyt ja laadultaan virheeton, aito ja kauppakelpoinen, paitsi jos tuotteet tuhoutuvat
sddolosuhteiden tai taudin vuoksi

sato- ja tuotantovakuutus, jolla autetaan suojaamaan tuottajien tuloja silloin kun luonnonkatastrofit,
epdsuotuisat sadolot, taudit tai tuhoojavahingot aiheuttavat menetyksia, varmistaen samalla, etta tuensaajat
toteuttavat tarvittavat riskienehkaisytoimenpiteet;

muiden asetuksen (EU) N:o 1308/2013 tai tdman asetuksen 67 artiklan 7 kohdan mukaisesti hyvaksyttyjen
tuottajaorganisaatioiden ja tuottajaorganisaatioiden yhteenliittymien taikka yksittaisten tuottajien valmennus;

kolmansien maiden terveys- ja kasvinsuojeluvaatimusten tdytantéonpano ja hallinnointi unionin alueella, jotta
helpotetaan pdasya kolmansien maiden markkinoille;

tiedotustoimet, joilla lisatdan kuluttajien tietoisuutta ja informoidaan heita.



Ohjaustoimenpiteet

Ohjaustoimenpiteilla olisi pyrittédva johonkin seuraavista tavoitteista (13 artikla - delegoitu asetus (EU) 2022/126):

4

(a) kriisinehkaisy- ja kriisinhallintatoimenpiteisiin liittyvien sellaisten parhaiden kaytantéjen vaihto, joilla autetaan
tuensaajia hyédyntamaan kriisinehkaisy- ja kriisinhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta saatuja kokemuksia;

(b) uusien tuottajaorganisaatioiden perustamisen, olemassa olevien tuottajaorganisaatioiden yhteensulautumisen
tai yksittdisten tuottajien olemassa olevaan tuottajaorganisaatioon liittymisen helpottaminen sekd tuottajaryhmien
ohjaaminen, kun ne pyrkivdt saamaan hyvaksynnan tuottajaorganisaationa;

(c) ohjaustoimenpiteiden tarjoajille ja vastaanottajille tarjottavien verkottumismahdollisuuksien, erityisesti
markkinointikanavien, luominen kriisinehkaisy- ja kriisinhallintakeinona.

Ohjaustoimenpiteiden tarjoajan on oltava tuottajaorganisaatio, tuottajaorganisaatioiden yhteenliittyma,
kansainvélinen tuottajaorganisaatio, kansainvdlinen tuottajaorganisaatioiden yhteenliittyma tai tuottajaryhma. Tuki
ohjaustoimintaan liittyvaan tukitoimeen mydnnetdan ohjaustoimenpiteiden tarjoajalle.

Kaikki ohjaustoimintaan liittyvat tukikelpoiset kustannukset maksetaan ohjaustoimenpiteiden tarjoajalle, jonka on
sisdllytettava kyseinen tukitoimi toimintaohjelmaansa.

Ohjaustoimintaan liittyvia tukitoimia ei saa ulkoistaa.



Luettelo tukeen
oikeuttamattomista

menolajeista

Tiedot delegoidusta asetuksesta (EU) 2022/126

> Yleiset tuotantokustannukset ja erityisesti sienirihmastojen, siementen ja ei-monivuotisten kasvien
kustannukset; kasvinsuojelutuotteet (mukaan lukien integroituun torjuntaan kaytettdva materiaali); lannoitteet
ja muut tuotantopanokset; kerdys- ja kuljetuskustannukset (sisdiset ja ulkoiset); varastointikustannukset;
pakkaamiskustannukset (mukaan lukien pakkausten kaytto ja kasittely), myds osana uusia prosesseja;
toimintakustannukset (erityisesti sahkd, polttoaine ja huolto).

» Tukitoimea varten otettujen lainojen takaisinmaksu.

» Rakentamattoman maan hankinta siltd osin kuin se ylittda 10 prosenttia kyseisen toimen tukikelpoisista
kokonaismenoista.

» Investoinnit kuljetusvalineisiin, joita mehildishoitoalan tuensaaja kayttaa tai joita tuottajaorganisaatio kayttaa kaupan
pitdmiseen tai jakeluun.

»  Vuokrattujen hyodykkeiden kayttokustannukset
» Leasing-sopimuksiin liittyvat menot (verot, korko, vakuutusmaksut jne.) ja kayttokustannukset.

» Tassa luettelossa tukeen kelpaamattomiksi mainittuihin toimiin tai menoihin liittyvat alihankinta- tai
ulkoistamissopimukset.

» Kansalliset tai alueelliset verot tai veronluonteiset maksut.
» Lainojen korot, paitsi jos suoritus tapahtuu muuna kuin takaisinmaksettavana suorana tukena.
> Sijoitukset yritysten osakkuuksiin tai pddomaan, jos sijoitus on taloudellinen sijoitus.

» Muiden osapuolten kuin tuensaajan, tuottajaorganisaation tai sen jasenen, tuottajaorganisaatioiden yhteenliittyman
tai sen tuottajajasenen tai 31 artiklan 7 kohdassa tarkoitetussa tilanteessa olevan tytaryhtion tai tytaryhticketjun
yksikon tai, jasenvaltion suostumuksella, tuottajaorganisaation jasenena olevan osuuskunnan kustannukset..

» Tukitoimet, jotka toteutetaan muualla kuin tuottajaorganisaation, tuottajaorganisaatioiden yhteenliittyman tai niiden
tuottajajdsenten tai 31 artiklan 7 kohdassa tarkoitetussa tilanteessa olevan tytdryhtion tai tytaryhtioketjun yksikon tai,
jasenvaltion suostumuksella, tuottajaorganisaation jasenena olevan osuuskunnan tiloilla ja/tai toimitiloissa..

» Investoinnit, jotka tuensaaja tai tuottajaorganisaatio on ulkoistanut unionin ulkopuolelle tai toteuttaa unionin
ulkopuolella, lukuun ottamatta asetuksen (EU) 2021/2115 47 artiklan 1 kohdan f alakohdassa tarkoitettua
menekinedistdmiseen, tiedotukseen ja kaupan pitdmiseen liittyvad tukitoimityyppia.
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