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Tiivistelma

Tassa case-tutkimuksessa tarkastellaan, miten paikallinen Leader-rahoitteinen maatalousyrittajien
tydhyvinvointihanke kehittyi vaiheittain valtakunnalliseksi Valita viljelijasta -toiminnaksi ja lopulta osaksi
Melan lakisaateisia palveluja. Tutkimuksen kohteena on vuosina 2012—-2024 rakentunut toimintamalli,
jonka juuret ovat Sastamalan seurakunnan hallinnoimassa Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin
kehittdmishankkeessa.

Tutkimuksen tavoitteena oli tunnistaa tekijoita, jotka mahdollistivat paikallistason toimintamallin
leviamisen maakunnalliseksi ja valtakunnalliseksi toiminnaksi seka kuvata kehityksen keskeiset
kdannekohdat. Aineisto koostui hanke- ja projektisuunnitelmista, loppuraporteista, muista dokumenteista
seka viidesta teemahaastattelusta. Aineisto analysoitiin aineistolahtdisen sisallénanalyysin avulla, minka
jalkeen tulokset jasennettiin Denningin kahdeksan innovaatiotoiminnon mallin mukaisesti.

Tutkimuksen perusteella toimintamallin keskeisia vahvuuksia olivat maatalousyrittajien kokonaisvaltainen
kohtaaminen, matalan kynnyksen keskusteluapu, nopea palveluohjaus seka laaja sidosryhmayhteistyo.
Toimintamalli vastasi maatalouden rakennemuutoksen, taloudellisen epavarmuuden ja yrittajien
kasvaneen kuormituksen aiheuttamiin tarpeisiin. Toiminnan leviamista edistivat erityisesti
kaytannonlaheinen tyoote, verkostomainen yhteistyo, aktiivinen viestinta seka alueellisten
hyvinvointihankkeiden ja Melan Valita viljelijasta -projektin yhteistyo.

Tulokset osoittavat, etta paikallisesti syntynyt toimintamalli voi laajentua valtakunnalliseksi ja rakenteita
muuttavaksi toiminnaksi, kun tunnistettuun tarpeeseen vastataan joustavasti, yhteistydhakuisesti ja
pitkajanteisesti. Tutkimus lisda ymmarrysta siita, miten paikalliset innovaatiot voivat vaikuttaa laajemmin
yhteiskunnallisiin toimintarakenteisiin ja tarjoaa ndkdkulmia myds muiden paikallisten
kehittdmishankkeiden suunnitteluun ja laajentamiseen.

Paikallistasolta valtakunnalliseksi toiminnaksi — maatalousyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdminen -hanke
on saanut EU:n maaseuturahoitusta Leader Joutsenten reitti ry:n kautta. Hankkeen on toteuttanut MTK-
Satakunta, hankkeen yhteistydkumppanina on MTK-Vammala.

Liitteessa 4 lueteltuna kirjoittajan sidonnaisuudet.
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Abstract
Author Virve Hindstrom Year 2026
Subject From Local-Level Action to Nationwide Operations: A Case Study on Developing the Well-

Being at Work of Farmers

This case study examines how a Local Action Group (LAG) -funded occupational well-being project for
farmers gradually evolved into the nationwide Support the Farmers (Valita Viljelijasta) initiative and
ultimately became part of The Farmers' Social Insurance Institutions (Mela) statutory services. The study
focuses on an operational model developed between 2012 and 2024, originating from the Development
Project for the Occupational Well-being of Rural Entrepreneurs administered by the Evangelical Lutheran
parish of Sastamala.

The aim of the study was to identify the factors that enabled a locally developed operating model to
expand into regional and national practice, as well as to describe the key turning points in this
development process. The research material consisted of project plans, final reports, other related
documents, and five thematic interviews. The material was analyzed using data-driven content analysis,
after which the findings were structured according to Denning’s model of eight innovation practices.

The study found that the key strengths of the operating model included a holistic approach to supporting
farmers, low-threshold counselling services, rapid service guidance, and extensive stakeholder
cooperation. The model responded to needs arising from structural changes in agriculture, economic
uncertainty, and the increasing workload and strain experienced by farmers. The spread of the model
was particularly supported by its practical approach, network-based cooperation, active communication,
and collaboration between regional well-being projects and Mela’s Support for Farmers project.

The findings demonstrate that an operating model developed at the local level can expand into
nationwide and structurally transformative practice when identified needs are addressed flexibly,
collaboratively, and with long-term commitment. The study increases understanding of how local
innovations can influence broader societal support structures and also provides perspectives for the
planning and expansion of other local development projects.

From Local-Level Action to Nationwide Operations - Developing the Wellbeing at Work of Farmers -
project has received EU rural development funding through Leader (LAG) Joutsenten reitti ry. The
project has been implemented by MTK-Satakunta, with MTK-Vammala serving as a project partner.
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1 Tausta ja menetelmat

1.1 Tausta, tarkoitus ja tavoite

Hankkeen tarkoituksena case-tutkimuksen menetelmilla tutkia ja mallintaa viljelijdiden
hyvinvointia tukevan paikallistason Leader-hankkeen kehitysta valtakunnalliseksi Valita
viljelijasta -toiminnaksi. Tarkoituksena on vahvistaa paikallisidentiteettid ja minapystyvyytta
kuvaamalla, miten paikallistasolla tunnistetut tarpeet voivat edeta jopa valtakunnalliseksi,

rakenteita muuttavaksi toiminnaksi.

Tavoitteena on lisata ymmarrysta siita, kuinka paikallistason hankkeita voidaan laajentaa ja
mitka tekijat tukevat tallaista kehitystd. Hankkeessa tavoitteena on rohkaista muita
paikallistoimijoita viemaan omia hankkeitaan laajemmalle tasolle. Tutkimuksessa
tunnistetaan tekijat, jotka vaikuttivat mallin leviamiseen seka tapahtuneet kdannekohdat.

Tunnistetaan, millaista yhteisty6ta on toteutettu toimintamallin leviamiseksi.

[Imidt eivat synny tyhjidssa. Tassa case tutkimuksessa on tutkitaan, miten Leader
Joutsentenreitin rahoittama, Sastamalan seurakunnan hallinnoima, Maaseutuyrittajien
tybhyvinvoinnin kehittdmishankkeesta alkunsa saanut toimintamalli levisi maakuntiin ja
valtakunnalliseksi seka lopulta muodostui Melan lakisaateiseksi varhaisen tuen palveluksi.
On huomioitava, etta erilaisia viljelijéiden hyvinvointia seka sidosryhmayhteisty6ta
kehittavia toimia ja hankkeita oli olemassa jo ennen Sastamalassa alkanutta
Maaseutuyrittdjien tydhyvinvoinnin kehittdmishanketta. Esimerkiksi Hyvinvoiva
maatalousyrittdja, tydhyvinvointihankkeet hyvinvoinnin edistajana -opinnaytetyd arvioi
maatalousyrittajille suunnattujen, vuosina 1999-2011 valilla toteutettujen 17
hyvinvointihankkeen onnistumista ja tavoitteiden saavuttamista (Hyténen 2014).
Sastamalan hanketta edeltdneet toimet ovat oletettavasti muokanneet asenteita ja
osoittaneet tarvetta Sastamalan hankkeessa kehitetylle toimintamallille. Sastamalan
hankkeessa muotoutuneesta toimintamallista teki ainutlaatuisen sen tapa kohdata
maatalousyrittajan tilanne kokonaisuutena seka tapa tukea sidosryhmien verkostoitumista.
Viitteitd juuri tdmanlaisten toimintamallien kokonaisuudesta ei ole I0ydettavissa ennen

Leader-rahoitteista Maaseutuyrittajien tyohyvinvoinnin kehittamishanketta.
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Stiglerin laille, jolla Stigler (1980) tuo esiin Mertonin I0ydoksen. Stiglerin lakia voidaan
soveltaa myos tahan case tutkimukseen: "Mikaan tieteellinen 10ydos ei ole nimetty
alkuperaisen keksijansa mukaan” (Stigler 1980). Tassa case tutkimuksessa jaa
tunnistamatta, mitka pitkan aikavalin edeltavat tekijat ovat olleet niita, etta on lopulta
paadytty Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeessa toteutettuun

toimintamallin kokonaisuuteen.

Toimintamallin konteksti sitoutuu tiiviisti maatalouden rakennekehitykseen. Tassa
tutkimuksessa maatalouden kontekstia ei kuvata enempaa, kuin miten se nakyi
hankesuunnitelmissa ja raporteissa tai tuli esille haastatteluissa. lImiota ei tule kuitenkaan
ymmartaa maatalouden rakennekehityksesta irrallisena vaan siihen tiiviisti liittyvana.
Toimintamalli rakentui vuodesta 2012 alkaen vuoden 2024 loppuun, jonka jalkeen
toiminnasta tuli osa Melan lakisaateista tehtavaa. Toimintamalli ei ole edelleenkaan
kivettynyt vaan jatkaa edelleen kehitystaan vastatakseen olemassa olevaan tarpeeseen.
Toimintamallin tukipilarit, viljelijdiden kokonaisvaltainen kohtaaminen ja

sidosryhmayhteistyon kehittaminen, ovat edelleen olemassa.

1.2 Aineiston keraaminen

Tarkoituksena oli koota hankesuunnitelmat ja hankkeiden loppuraportit Leader
Joutsentenreitin rahoittamista Sastamalan Maaseutuyrittgjien tydhyvinvoinnin
kehittamishankkeesta, sen jatkohankkeesta ja seka Maaseutuyrittajien tyohyvinvoinnin
kehittamishankkeen alkamisen jalkeen alkaneista, samaa toimintamallia hyddyntaneista
maakunnallisista hankkeista, joista suurin osa toteutettu MTK-liittojen hallinnoimina EU: n
osa tai kokonaan rahoittamina Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman tai ESR-
ohjelman hankkeina. Aineistoa kerattiin julkisista I&hteistd, kuten Hankerekisterista, josta
I16ytyy tiivistelma maaseudun kehittdmishankkeista vuodesta 2014 alkaen.
Hankesuunnitelmia ja raportteja pyydettiin suoraan MTK-liitoilta seka tarvittaessa myos
lahestymalla hankkeissa aiemmin tyoskennelleita. Valita Viljelijasta -projektin
hankesuunnitelmat ja hankeraportit pyydettiin ja saatiin Melasta. Aineistona kaytetyt hanke-

ja projektisuunnitelmat, -raportit ja muut dokumentit on listattuna liitteessa 1.
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osallistuminen sellaiseen kohtaan toimintamallin leviamista, josta tarvittin enemman tietoa,
kuin suunnitelmien ja raporttien kautta oli mahdollista saada. Haastateltavia oli yhteensa
viisi ja heidan nimiaan ei julkaista. Hankesuunnitelmassa haastateltavat oli rajattu liilan
yksityiskohtaisesti, jonka vuoksi havaittiin riski haastatellun suoraan tunnistettavuuteen.
Aivan kaikki haastateltavat eivat ole juuri niita edustajia, kuin hankesuunnitelmassa on

mainittu, mutta tayttavat muuten selvasti haastateltavien valintaperusteet.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla, joka rakentui
aikajanteeseen perustuvien teemojen ymparille tdydentamaan hanke- ja
projektihakemuksista ja raporteista saatua tietoa. Haastatteluiden eteneminen kuitenkin
joustavaa. Haastateltaville annettiin mahdollisuus kasitella teemoja ajankulkuunsa ja
kokemuksiinsa perustuen ilman tiukkaa sitoutumista ennalta maariteltyihin kysymyksiin tai
ajallisiin rajauksiin. Haastattelut suoritettiin Microsoft Teams -sovelluksella ja haastattelut
nauhoitettiin. Automaattilitterointia hyddynnettiin. Haastattelujen tarkoitus oli tuottaa
syvallisempaa tietoa toimintamallin muokkaantumisen, laajentumisen ja vakinaistamisen

vaiheista.

1.3 Aineiston analyysi

Aineisto analysoitiin induktiivisen, aineistolahtéisen sisalldnanalyysin avulla, minka jalkeen
tulokset jasennettiin Denningin ja Dunhamin (Denning & Dunham 2006, Denning 2012)
kehittaman kahdeksan innovaatiotoiminnan mallin mukaisiin kategorioihin teoriaohjaavan

sisalldnanalyysin periaatteita hyddyntaen.

Tassa case-tutkimuksessa paadyttiin induktiiviseen analyysiin, koska tavoitteena ol
tunnistaa aineistosta nousevia ilmidita ilman valmiiksi maariteltya teoreettista luokittelua.
Tama mahdollisti sen, etta analyysi perustui ensisijaisesti aineistosta esiintyviin

merkityksiin ja haastateltavien nakemyksiin.

Analyysin myohemmassa vaiheessa tulokset jasennettiin Denningin kahdeksan
innovaatiotoiminnan mallin mukaisiin kategorioihin, koska mallin havaittiin soveltuvan

aineistosta nousseiden teemojen tulkintaan ja kokonaisuuden systematisointiin.
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luokittelurunkona, minka vuoksi analyysi ei ollut puhtaasti deduktiivinen.

Menetelmallisesti lahestymistapa edustaa teoriaohjaavaa siséllénanalyysia, jossa
aineistolahtdinen analyysi ja teoreettinen tulkinta yhdistyvat. Ratkaisu mahdollisti seka
aineiston avoimen tarkastelun etta tulosten kytkemisen olemassa olevaan

innovaatiotoimintaa kuvaavaan teoriaan.

1.4 Sastamalan Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittamishanke

Sastamalan seurakunnan hallinnoiman, Sastamalassa toiminut Maaseutuyrittajien
tydéhyvinvoinnin kehittdmishanke (2012-2013, jatkohanke 2013-2014) rakentui vaiheittain
toimintamalliksi, jonka ytimessa oli tiloille jalkautuva, luottamuksellinen ja kokonaisvaltainen
keskusteluapu. Hankkeen lahtékohtana oli havainto maatalousyrittdjien kuormittavasta
tilanteesta: taloudellinen epavarmuus, suuret investoinnit, pitkat tydpaivat, rajalliset
vapaa-ajan mahdollisuudet seka heikentynyt paikallinen yhteiséllisyys loivat tarpeen
ulkopuoliselle, luottamukselliselle tuelle. Hanketta toteutti Sastamalan seurakunta
yhteistydssa MTK-paikallisyhdistysten kanssa, ja kohderyhmana olivat kaikki alueen

maaseutuyrittdjat, kohdentuen kuitenkin padasiassa maatalousyrittajiin.

Hanketta haettaessa lahtdajatus oli erilainen kuin se, millaiseksi toiminta lopulta muotoutui.
Haastattelujen perusteella hankeidea sai alkunsa Sastamalan seurakunnassa ja
tuottajayhdistyksia osallistettiin suunnitteluvaiheen keskusteluihin. Tuottajayhdistyksissa
korostui tarve "kovalle edunvalvonnalle”, mutta samalla alkoi nousta esiin nakemys siita,
ettd myds ihmisten hyvinvoinnista on pidettava huolta. MTK-Vammalan tuottajayhdistys

lahti mukaan kaikkein ennakkoluulottomimmin.

Hakuvaiheessa toiminnan ajateltiin painottuvan yhteisollisyyden vahvistamiseen, kuten
yhdessaoloon, tydhyvinvointitilaisuuksiin ja virkistykseen. Sen sijaan ei osattu ennakoida,
etta toiminta kehittyisi vahvasti yksilokeskeiseen suuntaan. Kuitenkin hankkeen
kaynnistyttya toiminta alkoi nopeasti painottua yksilOlliseen tukeen, jolloin myos havaittiin,

etta todellinen tarve oli juuri tamankaltaiselle lahestymistavalle.
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yhteydenpidolla tiloihin ja eri sidosryhmiin. Tapaamisissa kasiteltiin niin arjen pienia huolia
kuin vakavampia henkisia, sosiaalisia ja taloudellisia kriiseja. Keskusteluapua annettiin aina
vaitiolovelvollisuuden piirissa, ja tyontekija toimi ulkopuolisena, tilan tilanteeseen
sitoutumattomana kuuntelijana. Tyoote oli ratkaisukeskeinen: yrittajan kanssa laadittiin
tarvittaessa etenemissuunnitelma, ja tyontekija toimi tukena muutoksen alkuvaiheessa
seka ohjasi viljelijan oikeiden palveluiden, muun muassa mielenterveyspalveluiden,

parisuhde- ja perheneuvonnan, tyéterveyshuollon tai talousneuvonnan, piiriin.

Hankkeen menetelmat olivat monipuolisia ja vastasivat seka yksildiden etta yhteisdjen
tarpeisiin. Hankkeessa pidettiin teematilaisuuksia, joiden aiheina olivat muun muassa
tyossa jaksaminen, parisuhde, stressinhallinta, sukupolvenvaihdokset ja investointien
aiheuttama henkinen ja taloudellinen kuormitus. Ulkopuolisia asiantuntijoita hyodynnettiin
luennoitsijoina. Erityisena kohderyhmana huomioitiin myos lomittajat, joille jarjestettiin
koulutuksia inmisen kohtaamisesta, koska he ovat usein ensimmaisia, jotka kaytannossa

huomasivat maatalousyrittajan kuormittumisen.

Hankkeen edetessa suurin osa tydajasta kului tilakohtaisessa tydssa, mutta sen rinnalla
kasvatettiin aktiivisesti myos sidosryhmaverkostoa. Tyoterveyshuolto, neuvonta,
elainladkinta, lomahallinto, pankit, seurakunnat seka alueen MTK-liitot rakensivat hankkeen

kautta toimivampaa yhteistyota.

Hankkeen eteneminen muodostui kolmesta vaiheesta. Ensimmainen vaihe oli vuonna
2011, kun hankkeelle etsittiin hanketydntekijaa. Koska vuonna 2011 ei 16ytynyt sopivaa
hanketydntekijaa, alkoi hankkeen toiminta vuonna 2012. Toinen vaihe (2012-2013
muutoshakemus) on tunnistettavissa alkavaksi, kun hanketydntekijan tydsuhde alkoi. Jo
alussa havaittiin tarve laajentaa sidosryhmaverkostoa laajemmaksi. Osin kuntaliitoksen
myota tullut tarve hankkeen muutoshakemukselle sisalsi myds laajennetun kirjauksen
sidosryhmiin kuuluvista tahoista. Toinen vaihe keskittyi toimintamallin luomiseen ja
luottamuksen rakentamiseen. Tama vaihe osoittautui ratkaisevan tarkeaksi, silla
maatalousyrittgjien yhteydenottoihin liittyi vahva stigma. Toimintaa syvennettiin, ja
tyontekijan tunnettuuden lisdantyessa yhteydenottojen maara kasvoi. Kolmannessa
vaiheessa (2014) hanke laajeni merkittavasti: toimialue kattoi koko Joutsenten reitin alueen

(Huittinen, Punkalaidun, Sastamala, Hdmeenkyrd), ja yhteistyd MTK-Satakunnan (ml.
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hankkeesta tuli seudullinen tyéhyvinvoinnin tukimalli.

Kokonaisuudessaan hanke muodosti toimivan ja joustavan rakenteen, joka yhdisti
henkilokohtaisen tuen, yhteisollisyyden vahvistamisen ja moniammatillisen verkostotyon.
Malli mahdollisti maatalousyrittdjien tilanteiden tarkastelun kokonaisuutena ja loi pohjan
uudelle tavalle tukea viljelijdiden jaksamista, selviytymista ja arjen hallintaa muuttuvassa

maatalouden toimintaymparistossa.

2 Kahdeksan innovaatiotoimintoa

Innovointi ei ole keksintdjen keksimistd vaan muodostuu tarpeiden tunnistamisesta ja
analysoimisesta, ratkaisuiden kehittdmisesta, kayttdédnottoprosessin kehittamisesta ja
kayton tukemisesta ja arvioinnista. Innovaatiota ei ole olemassa, ellei ole olemassa tahoa,
jossa omaksumisprosessi on kaytdéssa. Innovointi on taito, jonka voi oppia ja ymmartamalla
innovaatiotoiminnot, voi innovaation prosessia tukea ja nopeuttaa. (Denning 2004;2012;
Denning & Dunham 2006)

Innovaatiotoiminnan tueksi on kehitetty opetusmalli, joka koostuu kahdeksasta
innovaatiotoiminnosta. Innovaatiotoiminnot ovat syklisia ja monimuotoisia, eivatka ne ole
hierarkkisessa jarjestyksessa. Innovaatiotoimintoja voidaan toteuttaa myos samanaikaisesti

samanaikaisesti. (Denning 2012, Denning & Dunham 2006).

Innovaation diffuusio tarkoittaa sosiaalista prosessia innovaation kayttdéonoton yhteydessa.
Rogersin (2003) teorian mukaisesti diffuusio sisaltdéd kommunikaation, epavarmuuden,
tiedon ja sosiaaliset muutokset. Kun diffuusio on toteutunut, on uusi omaksuttava asia
siirtynyt osaksi omaksujatahon toimintakulttuuria. Tassa case-tutkimuksessa innovaation
diffuusiota lahestytdan Denningin (2004;2012; Denning & Dunham 2006)

innovaatiotoimintojen kautta (kuva 1)
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DENNINGIN (2012) 8 INNOVAATIOTOIMINTOA
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1. TUNNISTAMINEN

Tunnistetaan tarpeita, haasteita ja mahdollisuuksia.
Ymmarretdan ihmisten ja toimintaympériston
kokemuksia ja tarpeita.

2. VISIOIMINEN
Luodaan yhteinen kuva tulevaisuudesta.

Hahmotellaan, millaista arvoa ja vaikutusta
uudella idealla voidaan saavuttaa.

3. TARJOAMINEN

Kehitetaan ja muotoillaan ratkaisu ideasta
palveluksi tai toiminnaksi. Tuodaan idea esiin ja
tehdaan se ymmarrettavaksi sidosryhmille.

4. TESTAAMINEN

Kokeillaan ideaa kaytannossa ja kerataan palautetta.

Arvioidaan toimivuutta ja tehddan tarvittavat
muutokset.

5. YLLAPITAMINEN
Varmistetaan resurssit, osaaminen ja jatkuvuus.
Tehdadn uudesta tavasta arjen kaytanto.

6. JATKOKEHITTAMINEN

avoin jatkokehittami
asiantuntijaryhmille ja kayttajille.
Kehitetaan toimintamallia kokemusten pohjalta.

7. JOHTAMINEN
Luodaan suunta, rakenteet ja yhteistyo.
ST : imistaja Jovykyytt

organisaatioissa ja verkostoissa.

8. INTEGROIMINEN

i osaksi
prosesseja ja rakenteita. Liitetaan osaksi laajempaa
ekosysteemia ja politiikkoja.
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Kuva 1 Innovaatiotoiminnot. Mukaillen Denning, 2012.

2.1 Keksinto

2.1.1 Tunnistaminen

Ensimmaisen Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeen
hankesuunnitelmassa tuodaan esiin kaksi tunnistettua. Ensimmaisena kehityskohteena oli
tunnistettu Sastamalan seurakunnan ja maatalousyrittajien valinen suhde. Seurakunnalle
oli tullut vaikutelma, ettd maatalousyrittgjilla voisi olla kiinnostus tiivimpaan
vuorovaikutukseen heidan kanssaan. Toinen, keskeisimmaksi tunnistettu, kehityskohde oli

maatalousyrittdjien haastava tilanne. Haastavana tilanteena oli tunnistettu
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maatalousyrittdjien vaikea taloustilanne, suuret investoinnit ja niiden aiheuttamat henkiset

paineet, sosiaalinen eristyneisyys, heikko tukiverkko, suuri tydmaara ja rajalliset

mahdollisuudet tydsta irrottautumiselle.

Hankesuunnitelmassa ei rajattu toimintaa koskettamaan vain tiettyja maatalousyrittajien

kohtaamia haasteita, vaan hankkeella oli tarkoitus auttaa ihmisia eteenpain avun tarvitsijan

lahtokohdista (kuva 2). Tarpeita ei rajattu, vaan hankesuunnitelmasta tulee ilmi, etta

ihminen on tarkoitus kohdata kokonaisvaltaisesti. Hankesuunnitelmassa tunnistettiin

Sastamalassa oleva runsas maatilojen maara ja tilojen tuottavuus koko maan tilanteeseen

nahden arvioitiin hyvaksi. (Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeen

suunnitelma 2011.)
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Kuva 2 Maaseutuyrittajien tyohyvinvoinnin kehittamishanke tunnisti kaytannonlaheisesti eri

tarpeita.
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Verkostojen olemassaoloa tukevaksi tekijaksi tunnistettiin aktiivinen MTK-paikallisyhdistys.
Vaikka joidenkin verkostojen olemassaolo tunnistettiin, samalla havaintona oli, etta
esimerkiksi lahipiiriin ja naapurustoon liittyvat verkostot eivat olleet yhta vireita, kuin
aiemmin ja monet yrittgjat ovat asioidensa kanssa yksin. Stressitekijoihin liittyva tiedon
lisdaminen ajateltiin hyodylliseksi. Hankkeessa oli tarkoitus 10ytaa ja auttaa eri ongelmista
karsivia ihmisia. Hankesuunnitelmassa tavoitteena oli luottamuksellisen, maatilan
ulkopuolisen, keskusteluavun tarjoaminen maatalousyrittgjille, ohjaaminen tarvittaviin
palveluihin mielenterveyteen, paihteisiin ja parisuhteeseen liittyvissa ongelmissa seka

sosiaalisten verkostojen vahvistamiseen kannustaminen ja verkostojen I6ytaminen.

Kaytannossa verkostojen kehittdminen muodostui koskettamaan maatalousyrittajien
sidosryhmia ja niihin liittyvien verkostojen kehittamista laajemminkin (kuva 3), silla siina
havaittiin tarve. Tahan liittyen oli tehty muutoshakemus alkaen 1.8.2012, eli alkaen
ajankohdasta, jossa hanketyontekija tydssaan aloitti. Heti toiminnan alettua tunnistettiin,
etta mielenterveyspalveluiden pariin ohjaamisen lisaksi tarvittiin ohjausta myds muiden
palveluiden pariin. Lisaksi havaittiin, etta sidosryhmat eivat tunne toistensa palveluita,
eivatka nain ollen osaa ohjata maatalousyrittajaa olemaan yhteydessa oikeisiin tahoihin.
Tiettyja tahoja oli lueteltuna hankkeen muutoshakemuksella. Samassa tunnistettiin, etta

tahoja on paljon muitakin ja lista paattyi lyhenteeseen "yms.”.
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Kuva 3 Maaseutuyrittajien tyohyvinvoinnin kehittdmishanke tunnisti varhaisessa vaiheessa

sidosryhmaverkoston vahvistamisen tarpeen.

2.1.2 Visioiminen

Visiota ei Maaseutuyrittgjien tydhyvinvoinnin kehittdmishankeen suunnittelun ja toteutuksen
vaiheessa mietitty erillisesti, kuten ei muidenkaan maatalousyrittajien
hyvinvointihankkeiden ja projektien suunnitelmissa. Visio on kuitenkin ollut olemassa
haastatteluiden perusteella. Visiota ei ole erillisesti tehty vaan se muodostui tarpeesta

viestida monitahoisesta hankkeesta yksiselitteisesti.

Osana visiota nahtiin olleen muun muassa: keskusteluapu, tilaisuudet, ennaltaehkaisy,
avun pyytamisen kynnyksen madaltaminen ja verkostojen kehittdminen. Ymmarrys
maatalousyrittgjien kokemista haasteista oli tavoittanut laajemman yhteiskunnallisen
julkisuuden. Sastamalan Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishanke sai laajaa
nakyvyytta jo aloitusvuonna, kun Yle alueuutiset julkaisivat hankkeesta uutispatkan ja
hankkeesta kirjoitettiin artikkeli Yleisradion (Yle) verkkosivuille (Yle 2012). Myds
Sastamalan maatalousyrittajien tydhyvinvointihankkeen jatko ylitti Ylen uutiskynnyksen.
Uutisen ingressissa todettiin, ettd “Taloudellinen ep&varmuus, suuri tydbmééré ja muuttuvat

EU-saadokset tuovat viljelijoille eniten unettomia 6ita.” (Yle 2013).



(LEADER 2

Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishankeen ydinvisio oli kaytannonlaheinen ja

11 (48)

helposti ymmarrettava: Maatalousyrittéjat saavat hankkeen kautta maksutonta maatilan
ulkopuolista keskusteluapua ja palveluohjausta tarpeidensa mukaan auttamaan eteenpdin
kohtaamissaan haasteissa. Taman liséksi vision voi sanoittaa sidosryhmaverkostojen
nakokulmasta hankesuunnitelman perusteella seuraavasti: Maatalousyrittéjien sidosryhmét
tunnistavat toisensa ja pystyvét ohjaamaan maatalousyrittéjén tarvittavien palveluiden

pariin.

Vaikka visiota ei ole sanoitettu hankesuunnitelmissa, hanke- ja projektisuunnitelmien
perusteella tulkittavissa olevat visiot ovat olleet varsin samansuuntaiset lapi eri

hyvinvointihankkeiden.

2.2 Kayttoonotto

2.21 Tarjoaminen

Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeen hankesuunnitelma loi vahvan
pohjan toiminnan ensimallin muotoilulle, jonka avulla herateltiin ensimmaisten omaksujien
mielenkiintoa. Toiminnan perusteella voidaan erotella kaksi eri muotoilua, toinen
kohdennettuna maatalousyrittgjille ja toinen sidosryhmille. Toimintamalli heratti alusta asti

kiinnostusta, mutta maatalousyrittajien keskuudessa oli myds varautuneisuutta.
Maatalousyrittdjille kohdennettujen palveluiden malli mielenkiinnon herédttamiseksi:

Maksuton maatilan ulkopuolinen keskusteluapu, jossa katsotaan tilannetta
kokonaisvaltaisesti ja autetaan eteenpain. Tapaamiset ovat luottamuksellisia ja ne voidaan
toteuttaa maatilalla tai hankkeen toimitiloissa. Yhteyttd hankkeeseen voi ottaa
maatalousyrittaja itse, hanen huolestunut I&heisensa tai sidosryhman edustaja. Avun
vastaanottaminen on vapaaehtoista. Yhteydenottoihin reagoidaan nopeasti. Lisaksi

jarjestetaan tilaisuuksia, joissa kasitellaan hyvinvointia tukevia aiheita seka pienryhmia.

Sidosryhmille kohdennettu palveluiden malli mielenkiinnon heréttdmiseksi:



(LEADER

Verkostotapaamiset lisddmaan keskinaista tunnettavuutta, jotta maatalousyrittajia

12 (48)

pystytdan ohjaamaan oikeisiin palveluihin. Hankkeen tarjoaman maatalousyrittajille
suunnatun toimintamallin integroiminen osaksi sidosryhmayhtesity6ta. Kun huoli

maatalousyrittgjan tilanteesta heraa, 16ytyy taho, johon asiakkaan voi ohjata.

2.2.2 Testaaminen

Ensimmaisen puolen vuoden aikana Maatalousyrittgjien tydhyvinvoinnin
kehittdmishankkeessa saatiin tehtya pohjatyd, eli rakennettua luottamusta
maatalousyrittjiin seka lisattya tietoa tarjottavan palvelun olemassaolosta. Tilaisuuksiin
osallistumisaktiivisuuteen oltiin tyytyvaisia. Alussa keskusteluavun piiriin asiakkaita tuli
rauhalliseen tahtiin ja sidosryhmista tulevat ohjaukset olivat ensimmaisia

asiakaskontakteja, joissa toimintamallia paastiin testaamaan kaytannossa.

"Alussa tuli verkkaisesti asiakkaita. Toisaalta ensimmaiset asiakkaat tulivat

kylla tosi nopeasti tybterveyshuollon ohjauksen kautta.”

Toimintamallia kehitettiin iimaantuneiden tarpeiden mukaan ja melko pian muutettiin
maatalousyrittdjien kontaktointia niin, etta yhteytta maatalousyrittdjaan otettiin, mikali tahan

oli hanen suostumuksensa.

"Alussa jonkun verran tehtiin niin, etta otettiin asiakkaaseen yhteyttd muualta
tulleen yhteydenoton perusteella, silloin vastaanotto oli vaihtelevaa. Kyllé se
aika pian oli niin, etté yhteytta otettiin vasta, jos viljelijalta oli siihen
suostumus. Se on alkuun l&dhddn kannalta parempi, etta asiakas tietaa, etta

héneen tullaan ottamaan yhteytta.”

Sidosryhmilta tullut vastaanotto toiminnalle seka verkostojen ja keskindisen tunnettuuden
lisddmiseksi, ettd maatalousyrittdjille tarjottavan asiakastyon osalta oli kannustavaa ja
toimintamalli ei vaatinut juurikaan muutoksia muilta osin, kuin etta yhteisty6tahot

moninaistuivat ja laajenivat hankkeen edetessa.
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"Kylldhén se hirveen tervetullut se ensimmaéinen (sidosryhmien)
suhtautuminen oli. Sanottiin, ettd hirveen tarkeeté ja onpa hyva, etta téllaista
tehdéén ja tarvetta varmaan on kamalasti. Jopa ehka niin, etta tuntui, etta
sidosryhmaét paljon ldmpimammin otti vastaan ja sitoutui paremmin alussa

kuin viljelijat.”

Toiminnan tarpeellisuutta ei kiistetty ja hankkeen toiminta heratti laajaa kiinnostusta.

"Suoranaista vastustusta hanke ei kohdannut. Ennemmin nékyi se, etta jos
asiaa ei pidetty tdrkeéna, niin oltiin passiivisia hankkeen suuntaan, eli ei
esimerkiksi vastattu yhteistydpyyntbihin tai muihin viesteihin. Osalla

reagoimattomuus johtui silti varmasti siita, etté ei ollut aikaa asialle.”

Pienryhmiin ei saatu heratettya kiinnostusta ja Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin

kehittamishankkeen puitteissa pienryhmia ei jarjestetty. Muita avoimia tilaisuuksia

jarjestettiin, ja osallistujamaariin oltiin tyytyvaisia.

2.2.3 Yllapitaminen

*Viljelij6illd tuli aluksi sellainen, ettd kehtaanko méa soittaa ja esimerkiksi kun
hankkeessa oli ne pienryhmét... Kasvojen menettédmisen pelko oli aika
syvélla vielé siihen aikaan. Noin pienessé ja tiiviissé yhteis6ssé todettiin, etté

pienryhma ei ole se homma, jota nyt kannattaa toteuttaa.”

Hankkeiden toiminnasta viestittiin monikanavaisesti. Sidosryhmat olivat aktiivisia toiminnan

markkinoijia, samoin tiedotusvalineiden kiinnostus jatkui. Toiminnasta tehtiin myds

opinnaytetdita, lisensiaattityd ja vuonna 2023 Valita Viljelijasta -projektin vaikuttavuusarvio.

Laajan yleisdn mielenkiinto toimintaa kohtaan herasi pian Leader -hankkeen alkamisen

jalkeen ja mielenkiinto lisdantyi hankkeiden jatkuessa. Viimeistaan Melan saadessa Valita

Viljelijasta -projektiin rahoituksen, mielenkiinto oli heratetty. Hankkeita kuunneltiin eri

instansseissa ja hanke- ja projektitydntekijat tekivat muun muassa yhteisen kannanoton
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asiakasty0ssa esiin nousseista ongelmista. Kannanotto luovutettiin silloiselle perhe- ja
peruspalveluministerille, Annika Saarikolle ja se lahetettiin useille kansanedustajille ja

muille paattajille. Muutenkin hanketoimijat olivat aktiivisia paattajien suuntaan.

"Suomi Areenassa kun liikuttiin, niin kerrottiin toiminnasta ja tilanteesta
kansanedustajille. Muistan, etté silloinen maa- ja metsétalousministeri, Petteri
Orpo, oli erittéin kiinnostunut asiasta ja hédnellé oli aikaa jé&d& kuuntelemaan
asiaa ja pyysi lisétietoja ja selvitti asiaa, koska aihe ei ollut hdnelle

entuudestaan tuttua.

Median kiinnostus oli jatkuvaa ja aihe nousi tasaisin valiajoin esille. Toiminnan
ulkopuolisille haastavaa oli se, etta jokainen hanke oli omalla nimellaan. Tama vaikeutti
kokonaisuuden hahmottamista ja aiheutti vaarinymmarryksia sen suhteen, mika toimija

toimii millakin alueella ja millaisella fokuksella.

"Sehén oli tiedotusvélineille hirvittdvét sekavaa. Maakunnassa oli
omanimisensé hanke. Eihén valtakunnallinen media pysynyt ollenkaan
Kérryilld. Siihen oli hyva, etté tuli sellainen katto-organisaatio, johon media

pystyi viittaamaan.”

Varavoimaa Farmarille Il-hankkeessa toiminnasta oli tehty englanninkielinen esitys, joka oli
I6ydettavissa verkkosivuilta. Tama esitys oli noussut kansainvélisen Farmwell-hankkeen
haussa ja toimintamalli kuvattiin Farmwell-hankkeen sosiaalisissa innovaatioissa vuonna
2021 (Farmwell 2021). Myds muuta EU-tason kiinnostusta aiheeseen oli ja hankkeiden ja

projektin toimintamalleja esiteltiin eri seminaareissa.

Kaikki hankkeet tekivat asiakasty6ta, mutta toimintamallit erosivat jonkun verran.
Maakunnallisia hankkeita pidettiin tarkeana erimerkiksi resurssoinnin osalta. Tilaisuuksia ja
asiakastyon tekijoita oli hankkeissa enemman, kuin mita Valita Viljelijasta toiminnan osalta
oli mahdollista resurssien puitteissa. Kaikkineen pidettiin erityisen tarkeana, etta Melalle

saatiin siirrettya asiakastyo hankkeiden paatyttya, silla tarve toiminnalle oli selva.
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2.3.1 Jatkokehittaminen

Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeessa jaettiin aktiivisesti tietoa
toiminnasta muille toimijoille ja hankkeessa pidettiin hyvana, etta toimintamalli heratti
kiinnostusta. My0s rahoittaja oli vakuuttunut toiminnan laadusta ja tuloksista, kun aihetta
esiteltiin Leader-hanketoimijoiden tapaamisessa. Hankkeen esittely vuoden 2013
kevattalvella MTK:n osaaminen- ja hyvinvointivaliokunnan kokouksessa heratti
kommentteja siitd, kuinka vastaavaa toimintaa tarvittaisiin kaikissa maakunnissa. Tama oli

mahdollisesti ensimmainen kerta, kun toimintamallin laajentaminen nousi keskusteluun.

Toinen tunnistettu yhteys MTK-liittojen kiinnostuksen alkamiselle Leader-hankkeen
kaltaiseen toimintaan liittyy MTK-Vammalan yhdistyksen kokouksessa Leader-hankkeesta
pidettyyn esitykseen. Kokouksessa paikalla oli myds silloinen MTK-Satakunnan
puheenjohtaja. Taman jalkeen MTK-Satakunnasta tuli toimihenkil6itd kdymaan
Sastamalassa hankesuunnitelman kehittdmiseksi ja asiassa tehtiin tiivista yhteistyota.
Myds erilaiset maatalousyrittdjien kohtalot tulivat I&helle niin, etta tarve maatalousyrittgjien
henkilokohtaiselle tuelle tunnistettiin myds eri toimijoiden kohdalla henkilokohtaisella

tasolla.

Kun MTK-Satakunnan Varavoimaa Farmarille-hankkeen tydntekija oli aloittanut tydssaan
vuoden 2013 loppupuolella, perehdytettiin hanet Sastamalassa toiminnassa olleeseen
toimintamalliin ja sen hyddyntadmiseen. Varavoimaa Farmarille -hankkeen myo6ta
talouspuoli tuli mukaan aiempaa vahvemmin. Maaseutuyrittgjien tydhyvinvoinnin
kehittamishankkeesta oltiin mukana ensimmaisessa MTK-liiton hallinnoiman

maatalousyrittajien hyvinvointihankkeen ohjausryhmassa.

Oli tyypillista, ettd maakunnallisissa hankkeissa nahtiin vastaava tarve viljelijdiden

keskusteluavulle, mutta tulleiden kontaktien maara ylitti odotukset.

"Oltiin ihmeisséén, kun heti alussa tuli parikymmenté asiakasta. Se

hédmma@astytti, ettd yhteydenottoja alkoi heti tulemaan.”
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kuvaa toimintamallin etenemistd Euroopan Maaseuturahaston (sis. Leader) ja ESR osa- tai
kokonaan rahoittamien hankkeiden toimesta. Osarahoitteisissa hankkeissa oli runsaasti eri
yrityksia ja kuntia mukana rahoitusosuudella. Keltainen vari kuvaa toimintamallin
etenemista Melan Valita Viljelijasta -projektin toimintana. Kartta kuvaa kyseisen vuoden
lopussa olevaa tilannetta asiakastydn osalta. Hankkeita kuvaavissa tiivistelmissa on
kaytetty apuna tekodlyd mahdollisimman objektiivisen nakdkannan saavuttamiseksi.

Tiivistelmat on tarkastettu ja niitd on muokattu kirjoittajan toimesta.

2012 2013 2014

Kuva 4 Toimintamallin leviaminen 2012-2014

Toimintamalli alkoi Sastamalan alueella vuonna 2012. Karttakuvaan (kuva 4,5,6)
huomiona, ettd pohjakarttana on kaytetty vuoden 2011 kuntarajoja. Vuoden 2013
loppuvuonna toimintamalli laajeni koskettamaan MTK-Satakunnan koko aluetta, eli
Satakunnan maakuntaa ja Pirkanmaan kunnista Kihni6é, Parkano, Punkalaidun ja
Sastamala (pl. entinen Mouhijarvi ja Suodenniemi). Mouhijarven ja Suodenniemen alueet

kuuluivat mukaan Sastamalan Leader-hyvinvointihankkeen alueeseen. Vuoden 2014
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alkupuolella Leader-hanke laajeni koskettamaan koko Leader Joutsentenreitin aluetta, el
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Huittinen, Hdmeenkyro, Punkalaidun ja Sastamala.

Varavoimaa Farmarille -hanke (2013-2014) oli Satakunnan ja Pirkanmaan
ELY-keskusten rahoittama, MTK-Satakunnan alueella 100-prosenttisesti julkisin varoin
toteutettu tiedonvalityshanke, jonka tavoitteena oli vahvistaa viljelijdiden tydhyvinvointia,
madaltaa avunhakemisen kynnysta ja tarjota ensiapuluonteista tukea vaikeissa tilanteissa
oleville maatalousyrittdjille. Hankkeessa toteutettiin seka laajaa tiedotustyota etta
intensiivista tilakohtaista asiakasty6ta: hyvinvoinnista, jaksamisesta ja auttavista tahoista
kerrottiin 101 tilaisuudessa, joissa oli yhteensa 2682 osallistujaa, ja hanketyontekija teki 48
vaikeuksissa olleelle tilalle yhteensa 110 tapaamista seka runsaan maaran puhelin- ja
sahkopostikontakteja. Hanke loi uusia yhteistydkaytantoja tyoterveyshuollon, ProAgrian,
Mela-asiamiesten, tukihenkildverkoston, viranomaisten ja seurakunnan kanssa, tuotti
laajasti materiaalia kuten Hyvinvointivirta-lehden, kunnittaiset auttajataholuettelot ja
esitteita, ja toi tydhyvinvointiasiat nakyvaksi koko toiminta-alueellaan Satakunnassa seka
Parkanossa, Kihniossa, Punkalaitumella seka osassa Sastamalaa. Vaikka hankeaika oli
lyhyt, asiakkaiden tilanteissa saavutettiin selkeda kohentumista ja varhaisen valittamisen
merkitys nousi vahvasti esiin. Hankkeessa tehtiin tiivista yhteistyota Leader-rahoitteisen

Sastamalan Maaseutuyrittdjien tydhyvinvointihankkeen kanssa.
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2015 2016 2017

Kuva 5 Toimintamallin leviaminen 2015-2017

Leader-rahoitteinen Maaseutuyrittdjien tydhyvinvoinnin kehittdmishanke paattyi
loppuvuonna 2014, kuten myés MTK-Satakunnan Varavoimaa Farmarille- hanke.
Haastatteluiden perusteella tdssa kohtaa oli selvaa, etta toimintamallia tuli edelleen
kehittaa ja tilakohtaista ty6ta jatkaa. Nain ollen MTK-Satakunta jatkoi hanketydntekijan
tydsuhdetta muissa tyotehtavissa. Hankehakemus Varavoimaa Farmarille II-hankkeeseen
toimitettiin rahoittajalle ja kesdkuusta 2015 alkaen toimintamallin toteutus jatkui MTK-
Satakunnassa hanketoimintana niin sanotusti omalla riskilla, eli varmuutta
hankehakemuksen hyvaksymisesta ei ollut. Varavoimaa Farmarille 1I-hankkeessa oli
mukana myos MTK-Pirkanmaa. MTK-Pirkanmaan alueella toiminta alkoi 2016 vuoden
alusta. Nain ollen vuoden 2015 ajan toimintamalli oli tauolla Hdmeenkyron alueella, eika

toimintaa ollut Pirkanmaalla muuta kuin MTK-Satakunnan alueen osalta.

Vuoden 2016 loppuun mennessa toimintansa oli aloittanut Varavoimaa Farmarille 11-
hankkeen lisdksi MTK-Pohjois-Savon, MTK-Varsinais-Suomen ja MTK-Etela-Pohjanmaan

hallinnoimat maatalousyrittajien hyvinvointihankkeet.

Vuoden 2016 maaliskuussa olleen traktorimarssin lopputulemana oli kriisipaketti maatiloille,

jonka yhtena osana oli Melalle osoitettu rahoitus Valita Viljelijasta projektiin. Valita
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Viljelijasta -projekti alkoi vuoden 2017 alussa niilla alueilla, joissa ei ollut kaynnissa eika
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suunnittelilla omaa alueellista hyvinvointihanketta. Vuoden 2017 alkupuolella alkoi lisaa
MTK-liittojen hallinnoimia hyvinvointihankkeita MTK-Kaakkois-Suomen, MTK-Pohjois-
Karjalan ja MTK-Keski-Pohjanmaan alueilla sekd Uudenmaan alueella Tydtehoseuran
hallinnoima maatalousyrittajien hyvinvointihanke. Nain ollen Sastamalan Leader-
hankkeessa muotoutunut toimintamalli oli kaytéssa koko Suomen alueella vuoden 2017

alkuvuoden aikana.

Varavoimaa Farmarille Il -hanke (2015-2019) oli MTK-Satakunnan hallinnoima
hyvinvointihanke, jonka tavoitteena oli vahvistaa maatalousyrittajien tyokykya, lisata
varhaista valittamista ja tarjota kriisi- ja muutostilanteissa olevalle viljelijaperheelle
konkreettista ensiapua. MTK-Satakunnan alueella toiminta aloitettiin ennen hankepaatosta
niin sanotusti omalla riskilla kesakuussa 2015 ja MTK-Pirkanmaan alueella toiminta alkoi
vuoden 2016 alusta. Hanke haettiin ja toteutettiin yhteistydossa MTK-Pirkanmaan kanssa
vuoden 2017 loppuun, jonka jalkeen MTK-Pirkanmaa irtaantui hankkeesta ja alkoi
toteuttamaan omaa Voimaa Farmarille-hanketta. Varavoimaa Farmarille |l -hankkeessa
toteutettiin aiempaan nahden poikkeuksellisen mittavaa tilakohtaista asiakasty6ta: neljan
vuoden aikana henkilokohtaista apua sai MTK-Satakunnan alueella 351 maatilaa ja 614
maatalousyrittgjaa, mika oli Iahes kaksinkertainen alkuperaiseen tavoitteeseen nahden, ja
asiakasmaarat kasvoivat jatkuvasti maatalouden kiristyvien olosuhteiden myéta. MTK-
Pirkanmaan mukanaolon aikana MTK-Pirkanmaan alueella asiakkaana oli lisdksi noin 200
maatalousyrittdjaa. Samanaikaisesti hanke rakensi vahvan ennaltaehkaisevan
toimintamallin kehittdmalla yhteisty6ta yli sadan organisaation kanssa, luomalla uusia
varhaisen puuttumisen kaytantoja ja kouluttamalla sidosryhmia tunnistamaan kriiseja
ennakoivia merkkeja. Tiedonvalitys oli laajaa ja monikanavaista: hanke oli mukana 371
tilaisuudessa tavoittaen 10 746 osallistujaa, tuotti 48 julkaisua, yllapiti omia verkkosivuja ja
Facebook-kanavia seka oli nakyvasti esillda mediassa. Hanke toi alueelle my6s uusia
toimintamuotoja, kuten Hyvinvoinnin ABC -koulutukset (mielenterveyden

ensiapu® -koulutus), Maatalousyrittdjien hyvinvointipaivat ja KIILA-kuntoutusryhmia, ja
antoi suosituksia yli 170 Mela-ostositoumukseen kriisipalveluihin. Varavoimaa Farmarille
[I -toimintamalli levisi hankekauden aikana koko Suomeen MTK-liittojen ja Melan kautta, ja

se osoittautui seka vaikuttavaksi etta valttamattomaksi valineeksi maatalouden kriiseihin
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vastaamisessa, vahvistaen viljelijoiden luottamusta avun hakemiseen ja sidosryhmien
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kykya toimia yhdessa viljelijaperheiden tilanteen tukemiseksi.

Voimaa arkeen -hanke (2016—2018) Pohjois-Savossa tarjosi maatalousyrittajille ja muille
maaseudun yrityksille matalan kynnyksen tukea jaksamisen, taloudellisten haasteiden ja
ihmissuhdeongelmien keskelle, ja sen keskeinen vahvuus oli tilakohtainen, nopeasti
reagoiva ensiapumalli, jonka avulla pystyttiin kartoittamaan koko yrityksen ja perheen
tilanne ja kokoamaan tarkoituksenmukainen asiantuntijaverkosto tueksi. Hanke kehitti
yrittdjille omaseurantatyokaluja henkisen kuormituksen tunnistamiseen, vahvisti varhaisen
valittdmisen kaytantodja ja kokosi sidosryhmista tiiviin suojaverkon, jotta yksikaan yrittaja ei
jaisi avun ulottumattomiin. Toiminta oli laajaa ja tavoitti odotettua enemman yrityksia:
mukana oli 190 yritysta ja 13 organisaatiota, kun alkuperainen tavoite oli 50 yritysta. Hanke
toimi puolueettomana keskustelukumppanina seka tukena suurissa muutostilanteissa,
valvontaprosesseissa ja neuvotteluissa. Voimaa arkeen -hanke toimi myds Melan Valita
viljelijasta -projektin ostopalvelusitoumusten puoltajana, ja Pohjois-Savossa kaytettiin naita
sitoumuksia 214 kertaa, mika oli eniten koko maassa. Hanke jarjesti hyvinvointipaivia ja
koulutuksia, osallistui arviointitydkalujen kehittdmiseen Tydterveyslaitoksen kanssa ja
onnistui estamaan tilanteita, joissa yritystoiminta olisi muuten taantunut tai paattynyt
yrittdjan uupumisen vuoksi. Hankkeen merkittavin tulos oli avun hakemisen kynnyksen
madaltuminen niin viljelijdiden kuin sidosryhmien keskuudessa seka toimivan
yhteistyOverkoston rakentuminen, joka auttoi turvaamaan yritystoiminnan jatkumisen ja toi

turvaa yrittajille vaikeina aikoina.

Varavoimaa Farmarille Eteld-Pohjanmaalla -hanke (2016—2019) tarjosi
maatalousyrittdjille matalan kynnyksen ensiapua tilanteissa, joissa uupumus,
talousvaikeudet, kriisit tai ihmissuhdeongelmat uhkasivat tilan toimintakykya. Hankkeen
keskeisena menetelmana oli tilakohtainen, henkilékohtainen kohtaaminen: hankepaallikkd
kuunteli viljelijdiden tarinoita, auttoi jasentdmaan tilannetta ja ohjasi heita tarvittaessa
oikeiden asiantuntijapalveluiden piiriin, aina tilan luvalla. Hankkeen aikana yhteydenotot
lisaantyivat tasaisesti, ja tyo laajeni nopeasti sidosryhmayhteistyon kautta tulleista
yhteydenottopyynndista viljelijdiden omiin suoriin yhteydenottoihin. Hanke ylitti
moninkertaisesti sille asetetut tavoitteet: henkildkohtaisen avun piirissa oli lopulta 150
maatilaa, kun tavoite oli 60. Toiminnan rinnalla kehitettiin varhaisen valittamisen

toimintamalleja ja koottiin kuntakohtaiset auttavien tahojen yhteystietolistat helpottamaan
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tilojen ohjaamista oikean tuen pariin. Tiedotus, yhteistyotilaisuudet ja hyvinvointipaivat
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lisasivat auttamisen nakyvyytta ja madalsivat avunhakemisen kynnysta. Hankkeen
vaikutukset nakyivat viljelijdiden jaksamisen kohentumisena, vaikeiden paatosten
helpottumisena seka sidosryhmien yhteistyon tiivistymisena. Kokonaisuudessaan hanke
osoittautui valttdmattdmaksi tukirakenteeksi alueen maatalousyrittgjille ja loi perustan
jatkokehittamiselle tilanteessa, jossa taloudelliset ja henkiset haasteet edelleen

kuormittavat maataloutta.

Menestyva maatilayritys -hanke (2016-2019) Varsinais-Suomessa tarjosi
maatilayrittajille kokonaisvaltaista tukea taloudenhallintaan, johtamiseen ja tydokyvyn
yllapitamiseen yhdistamalla laajat tiedotus- ja koulutustilaisuudet tilakohtaiseen
asiantuntija-apuun. Hanke aloitti toimintansa laajalla viljelijakyselylla, jonka avulla
tunnistettiin tilojen taloudelliset ja tyohyvinvoinnin haasteet seka kohdennettiin toimenpiteet
oikeisiin tarpeisiin. Kolmen vuoden aikana jarjestettiin 80 tilaisuutta ja niihin osallistui
yhteensa 3003 henkil6a, kattaen aiheita tukijarjestelmista verotukseen, sopimusoikeuteen,
talouden tunnuslukuihin, riskienhallintaan ja tydkyvyn vahvistamiseen. Samalla
hanketyontekijat tekivat 251 tilakohtaista kartoituskayntia, joissa selvitettiin yrittajan
kokonaistilanne ja ohjattiin tarvittaessa esimerkiksi Neuvo2020-palveluun,
sosiaaliviranomaisille, pankkiin, ulosottoon tai terapia- ja jaksamispalveluihin. Mela myonsi
hankkeen alueelle 216 ostopalvelusitoumusta, joista valtaosa kaytettiin keskusteluapuun,
mika kuvasti maatalouden rakenteellisen paineen vaikutusta yrittdjien jaksamiseen.
Hankkeen aikana varhaisen valittdmisen mallia jalkautettiin sidosryhmille, kuten
maaseutuhallintoon, lomitukseen, pankkeihin, tyéterveyshuoltoon ja
neuvontaorganisaatioihin, jotta viljelijdiden ongelmiin voitaisiin tarttua aikaisemmin. Hanke
lisdsi maatilojen kykya hyddyntaa rahoitus- ja tukijarjestelmia, vahvisti yrittajien
talousosaamista ja paransi yhteistydta alueen toimijoiden kesken. Kokonaisuutena hanke
osoittautui Varsinais-Suomen maataloudelle erittdin ajankohtaiseksi, silld poikkeukselliset
kasvukaudet 2017 ja 2018 lisasivat tuen tarvetta, ja projektin avulla pystyttiin ehkaisemaan
useita kriisitilanteita, vahvistamaan yrittajien toimintakykya ja luomaan pysyvia kaytantoja

maaseudun yritysten kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi.

Vilita Viljelijasta -projekti kaynnistyi vuonna 2017 osana maatalouden kriisipakettia
tilanteessa, jossa maatilojen kannattavuus- ja maksuvalmiusongelmat heikensivat

vakavasti viljelijoiden jaksamista ja tyokykya. Projektin tavoitteena oli rakentaa
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valtakunnallinen matalan kynnyksen tukimalli, joka yhdisti akuutin kriisiavun ja
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pitkdjanteisen ennaltaehkaisevan hyvinvointitydn. Toiminta perustui henkilokohtaiseen
kohtaamiseen, varhaiseen valittdmiseen seka viljelijdiden ohjaamiseen oikeiden
palveluiden piiriin mahdollisimman nopeasti. Samalla projekti loi perustaa pysyvalle
yhteistyOverkostolle, jossa maatalouden eri toimijat osallistuvat viljelijdiden hyvinvoinnin

tukemiseen.

Vuoden aikana Mela palkkasi nelja projektityontekijaa taydentamaan alueellista
hyvinvointity6ta alueilla, joilla vastaavaa toimintaa ei viela ollut. Projektityontekijat tekivat
yhteensa 476 tilakayntia haastavissa elamantilanteissa olevien viljelijdiden luo seka
osallistuivat aktiivisesti koulutus-, viestinta- ja verkostotyéhon eri puolilla Suomea. Lisaksi
he puhuivat 156 tilaisuudessa tavoittaen noin 5760 osallistujaa ja tapasivat laajasti
sidosryhmia. Tyodssa nousivat esiin erityisesti uupumus, mielenterveyden ongelmat,
talousvaikeudet, ihmissuhdekriisit ja muut akilliset kuormittavat tilanteet, joihin pyrittiin

puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Projektin keskeiseksi tydkaluksi rakennettiin uusi ostopalvelusitoumusijarjestelma, jonka
avulla viljelij6ille voitiin tarjota nopeasti maksutonta asiantuntija-apua henkisen jaksamisen,
talouden ja juridiikan kysymyksiin. Vuonna 2017 myonnettiin yhteensa 660
ostopalvelusitoumusta, joista suurin osa kohdistui psyykkisen hyvinvoinnin tukemiseen.
Samanaikaisesti projekti vahvisti valtakunnallista varhaisen valittdmisen toimintamallia
jarjestamalla koulutuksia, hyvinvointipaivia ja sidosryhmaétilaisuuksia seka kehittamalla
yhteisty6ta oppilaitosten, tyéterveyshuoltojen, MTK:n, ProAgrian ja muiden maatalouden
toimijoiden kanssa. Projekti osoitti jo ensimmaisen toimintavuotensa aikana, etta
henkildkohtaiselle kriisiavulle ja koordinoidulle hyvinvointity6lle oli maataloudessa suuri ja

nopeasti kasvava tarve.

Virtaa Viljelijalle -hanke (2017-2019) Kaakkois-Suomessa tarjosi maatalousyrittgjille
matalan kynnyksen ensiapua jaksamisen, talouden ja ihmissuhteiden kriiseissa seka kehitti
ennakoivia toimintamalleja, joilla uupumusta ja vakavia ongelmia voitiin havaita aiemmin.
Hankkeen ytimessa oli etsiva viljelijatyo, jossa hankevetgja kohtasi tiloja
luottamuksellisesti, auttoi jasentamaan kokonaistilannetta ja ohjasi oikeiden palvelujen
piiriin; tama tyo tavoitti sadan tilan ja 165 henkilon kokonaisuuden ja osoittautui alueella

valttamattomaksi, silla taloudellisesti vaikeat vuodet olivat kuormittaneet viljelijoita



(LEADER 2

poikkeuksellisen raskaasti. Hankkeen aikana kehitettiin yhteistydssad Socomin kanssa
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digitaalinen Voimavaratesti, joka auttoi yrittgjia tunnistamaan oman jaksamisensa tilaa ja
tarjosi kanavan hakea apua. Mela otti tyokalun valtakunnalliseen kayttoon ja levitti sen
koko Suomeen. Lisaksi hanke vahvisti varhaisen valittamisen mallia kooten sidosryhmat
(mm. maaseutuhallinnon, lomituksen, pankit, ulosoton, elainlaakarit ja neuvontajarjestot)
yhteiseen verkostoon, joka oppi tunnistamaan kriisien ennusmerkkeja ja ohjaamaan apua
tarvitsevat tilat viiveettd oikealle taholle. Hanke lisasi myds hyvinvoinnin osaamista
jarjestamalla Mielenterveyden ensiapu® -koulutuksia ja nuorten viljelijoiden
hyvinvointipaivia, jotka vahvistivat jaksamista ja yhteisoéllisyyttd. Kokonaisuutena Virtaa
Viljelijalle -hanke loi Kaakkois-Suomeen toimivan auttamisen rakenteen, madalsi
merkittavasti avunhakemisen kynnysta ja jatti pysyvia tyovalineita seka viljelijoille etta
alueen sidosryhmille, jotka jatkoivat toimintaa hankkeen paatyttya Melan Valita viljelijasta

toiminnan ja -verkoston kautta.

Tarmoa maatalousyrittajille -hanke (2017-2019) Uudellamaalla tarjosi alueen viljelijdille
matalan kynnyksen luottamuksellista tukea tilanteissa, joissa taloudelliset, henkiset,
sosiaaliset tai akilliset kriisit uhkasivat heidan jaksamistaan ja tilojen toimintakykya.
Hankkeen taustalla oli maatalouden kannattavuuden heikkeneminen, tilakoon kasvu ja
tydbmaaran lisdantyminen, jotka yhdessa epavarmuuden ja viljelijavaeston ikdantymisen
kanssa olivat lisdnneet kuormitusta. Tydtehoseuran (TTS) johtama, kaksikielinen hanke
toteutettiin yhteistydssa Nylands Svenska Lantbrukssallskapin ja MTK-Uusimaan kanssa,
ja sen tavoitteena oli toimia yhden luukun ensiapuna viljelijdiden vaikeissa
elamantilanteissa. Hankkeessa autettiin viljelijoita keskustellen, kartoittamalla heidan
tilanteensa kokonaisuutena ja ohjaamalla heita tarvittaessa oikeiden sidosryhmien, kuten
talous-, sosiaali-, terveys- tai kriisipalveluiden, tuen piiriin. Samalla hanke teki laajaa
tiedotusty6ta lisatakseen tietoisuutta kriiseistd, niiden ennaltaehkaisysta ja avun kanavista
seka edistaakseen sitd, ettd ongelmiin tartutaan varhain ennen niiden kriisiytymista. Tarmo-
hanke loi Uudellemaalle toimivan yhteistydmallin, jonka avulla maatalousyrittajat pystyivat
helpommin saamaan apua, ja vahvisti yrittgjien valmiuksia huolehtia omasta, perheen ja

maatilan hyvinvoinnista kestavasti.

Myotatuulta Tuottajalle -hanke (2017-2020) MTK-Keski-Pohjanmaan alueella vahvisti
maatalousyrittgjien hyvinvointia tarjoamalla matalan kynnyksen keskusteluapua ja

ensiapunluonteista tukea tilanteissa, joissa taloudelliset, henkiset tai perheeseen liittyvat
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vaikeudet uhkasivat tilan toimintakykya. Hanke madalsi avunhakemisen kynnysta pitamalla
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hyvinvointiteemat aktiivisesti esilla ja tuomalla maatalousyrittdjan oman jaksamisen
keskioon niin tilaisuuksissa kuin sidosryhmatydssakin. Kolmen vuoden aikana
henkilokohtaista apua sai 140 maatilaa ja yhteensa 431 henkil6a, ja lisaksi noin 106
yrittdjaa tavoitettiin kevyemmalla tuella esimerkiksi puhelimitse. Hanke lisasi varhaisen
valittdmisen valmiuksia koko alueella: se laajensi sidosryhmaverkoston 69 organisaatioon,
tavoitti 1272 sidosryhmien edustajaa ja jalkautti laajasti uuden Maatalousyrittajien
tydhyvinvoinnin tukemisen oppaan. Monikanavainen tiedotus ja tilaisuuksissa nakyminen
kasvattivat hankkeen tunnettuutta, mika nakyi lisdantyneina yhteydenottoina ja Melan
ostopalvelusitoumusten maaran moninkertaistumisena (105 sitoumusta tavoitteena olleen
30:n sijaan). Hanke vahvisti myts moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla ja toi
alueelle uudenlaista verkostomaista toimintatapaa, joka helpotti kriisitilanteiden
ratkaisemista ja tuki yrittajia kokonaisvaltaisesti. Kokonaisuutena Myotatuulta

Tuottajalle -hanke lisasi avoimuutta vaikeuksista puhumiseen, paransi yrittajien tietoisuutta
omasta hyvinvoinnistaan ja jatti alueelle pysyvia toimintamalleja, joiden avulla

maatalousyrittdjien tukea.

Vipuvoimaa viljelijalle -hanke (2017-2020) Pohjois-Karjalassa tarjosi maatalous- ja
maaseutuyrittdjille kokonaisvaltaista tukea aikana, jolloin alueen viljelijoita koettelivat
heikentyva kannattavuus, kaksi perakkaista katovuotta seka jaksamiseen ja talouteen
littyvat kriisit. Hankkeen keskidssa oli matalan kynnyksen apu: 154 tilakayntia 118
maatilalle tarjosivat mahdollisuuden keskustella tilanteesta, jdsentda ongelmia ja ohjautua
oikeiden asiantuntijoiden, kuten talous- ja juridisten neuvonantajien tai jaksamista tukevien
palvelujen piiriin. Mela-yhteistyd oli merkittdva osa toimintaa. Hanke auttoi viljelijoita
hakemaan ostopalvelusitoumuksia, joita mydnnettiin yhteensa 265 kappaletta, suurin osa
mielenterveyden ja jaksamisen tueksi. Ennaltaehkaisevana tyona hanke jarjesti talouteen,
johtamiseen ja hyvinvointiin liittyvia koulutuksia, Mielenterveyden ensiapu® -kursseja seka
muutoksenhallintavalmennuksia, jotka tukivat yrittajien kykya sopeutua maatalouden
rakennemuutokseen. Lisaksi virkistys- ja vertaistukitapahtumat lisasivat yhteisollisyytta ja
madalsivat kynnysta puhua uupumisesta. Hankkeen merkittavin vaikutus oli avun
hakemisen kynnyksen selkea madaltuminen ja keskusteluilmapiirin muutos avoimemmaksi:
viljelijat uskalsivat tuoda esiin vaikeuksiaan ja hakea tukea aiempaa varhaisemmin.

Toiminnan koettiin tuoneen helpotusta yksittisten perheiden tilanteisiin, vahvistaneen
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tyokykya ja auttaneen ohjaamaan kriiseja kohti hallittuja ratkaisuja. Hankkeen paattyessa
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sen ydin jatkui Melan Valita viljelijasta projektin ja -verkoston kautta, mika varmisti tuen

jatkuvuuden ja asiakassuhteiden saumattoman siirtymisen.

2018 2019 2020

Kuva 6 Toimintamallin leviaminen 2018-2020

Vuoden 2017 jalkeen uusia toimijoita vastaavalla toimintamallilla ei maatalousyrittajien
hyvinvointihankkeiden osalta enaa alueille tullut, joskin ensimmainen MTK-Pirkanmaan
hallinnoima maatalousyrittgjien hyvinvointihanke alkoi vuonna 2018. Hanketoimijana MTK-
Pirkanmaa ei ollut hyvinvointihankkeiden osalta uusi, koska heilla oli edeltavasti ollut
yhteistydhanke MTK-Satakunnan kanssa. Osa aiemmin toimineista MTK-liittojen
hankkeista haki vield jatkohanketta tai uutta hanketta tuoden erilaista nakdokulmaa ja
sisaltda viljelijdiden hyvinvoinnin kohentumiseksi ja asiakastyon seka sidosryhmayhteistydn

kehittamiseksi.

Vuoden 2019 aikana loppui MTK-Kaakkois-Suomen seka Tydtehoseuran hanke, joka toimi
Uudellamaalla. Vuoden 2020 aikana loppui MTK-Pohjois-Karjalan ja MTK-Pohjois-Savon
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hallinnoimat hankkeet. Asiakastyon mallina toteutettiin kunkin hyvinvointihankkeen
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paatyttya Valita Viljelijasta -projektin toimintamallia.

Vilita Viljelijasta -projekti jatkui vuosina 2018-2020 vuosittaisella rahoituksella
valtakunnallisena maatalousyrittajien hyvinvointia tukevana toimintamallina tilanteessa,
jossa maatalouden kannattavuusongelmat, sddolosuhteiden aiheuttamat menetykset ja
jatkuva epavarmuus lisasivat voimakkaasti yrittajien psyykkistd kuormitusta. Hanke toimi
alueilla, joissa ei ollut alueellista hyvinvointihanketta. Projektissa maatalousyrittajan
tilannetta tarkasteltiin kokonaisvaltaisesti, ja tydssa nousivat esiin erityisesti uupumus,
stressi, masennus, ihmissuhdehaasteet, sukupolvien valiset ristiriidat, talous- ja
velkaongelmat seka tilojen hallitut alasajot. Toiminnan tavoitteena oli vahvistaa varhaisen
valittdmisen toimintamallia, ehkaista tyokyvyttomyytta ja tarjota viljelijoille nopeasti
saavutettavaa, matalan kynnyksen tukea ennen tilanteiden kriisiytymista. Samalla projekti
pyrki rakentamaan pysyvaa valtakunnallista verkostoa maatalousyrittdjien tyokyvyn

tukemiseksi.

Projektityontekijoiden tilakohtainen tyd muodostui hankkeen keskeisimmaksi
toimintamuodoksi. Vuosien 2017-2020 aikana projektityontekijat tekivat yhteensa 2670
tilakayntia ja kohtasivat lahes 5000 asiakasta joko tiloilla tai etatapaamisissa. Tyo perustui
henkildkohtaiseen kohtaamiseen, kuuntelemiseen ja ratkaisujen etsimiseen yhdessa
viljelijan kanssa. Projektin vaikuttavuus arvioitiin erittain hyvaksi: vuosittaisissa kyselyissa
valtaosa asiakkaista koki saaneensa merkittdvaa hyotya jaksamiseensa, tydkykyynsa ja
ihmissuhteisiinsa, ja ostopalvelusitoumuksilla hankittu asiantuntija-apu paransi selvasti
tydkykyarvioita. Koronapandemiasta huolimatta toiminta jatkui vuonna 2020 nopeasti

kayttéon otettujen etdyhteyksien ja turvallisten tilakaytantéjen avulla.

Vuosina 2018-2020 projekti laajensi merkittavasti myds ennaltaehkaisevaa hyvinvointityéta
ja valtakunnallista verkostoyhteisty6ta. Vuonna 2018 projektissa aloitti myds
tyodterveyshuollon asiantuntija. Tyoterveyslaitoksen ja Valita Viljelijasta -projektin
yhteisty0ssa toteutettiin mallisopimuspohjat ja projektin ohjauksessa 2019 toteutettiin
ensimmaiset maatalousyrittajien tyoterveyshuollon puitesopimukset, jossa sopijaosapuolina

toimivat MTK-liitto ja tyoterveyshuollon palveluntarjoaja.
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Ostopalvelusitoumusten kaytto kasvoi nopeasti, ja niitd myonnettiin erityisesti henkisen
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jaksamisen tukemiseen, terapiaan, tydnohjaukseen seka talous- ja juridiseen neuvontaan.
Samalla kehitettiin pysyvaa Valita viljelijasta -verkostoa, johon liittyi kymmenia
maatalouden sidosryhmaorganisaatioita eri puolilta Suomea. Projektissa panostettiin
voimakkaasti myos tyontekijoiden osaamisen kehittamiseen: projekti- ja hanketyontekijoille
jarjestettiin muun muassa Mielenterveyden ensiapu® -ohjaajakoulutuksia seka
tyokykykoordinaattorikoulutusta. Toiminta vahvisti maatalouden toimijoiden yhteisty6ta,
madalsi avun hakemisen kynnysta ja vakiinnutti varhaisen valittdmisen mallin keskeiseksi

osaksi maatalousyrittajien tyohyvinvoinnin tukemista Suomessa.

Voimaa arkeen Il -hanke (2018-2020) Pohjois-Savossa tarjosi maatalous- ja
maaseutuyrittajille tukea tilanteessa, jossa maatalouden nopea rakennemuutos, tuotannon
laajentaminen ja tydon seka perheen yhteensovittaminen kuormittivat yha useampia yrittajia.
Hankkeen ytimessa oli tilakohtainen, ennakoiva ja luottamuksellinen "etsivan
maatalousyrittajatydén” malli, jossa yrittajien jaksamista, taloutta ja
kokonaiselamantilannetta kasiteltiin samanaikaisesti. Tyoskentelyssa varmistettiin, etta
seka viljelija etta kaikki sidosryhmat saivat ajantasaista tietoa tilanteesta ja kokivat
toiminnan turvalliseksi ja oikeudenmukaiseksi. Hankkeessa rakennettiin polkuja julkisten
palvelujen, kuten TE-palvelujen, suuntaan ja kehitettiin palveluohjausta niille tydikaisille
yrittdjille, joiden oli tarpeen suunnata uusia urapolkuja kohti kouluttautumista tai
palkkaty6ta. Muutostilanteita tuettiin henkildkohtaisella neuvonnalla sen sijaan, etta

painopiste olisi ollut rynmamuotoisessa valmennuksessa.

Hanke vahvisti sidosryhmien varhaisen valittamisen kaytantdja, jarjestamalla koulutuksia
puheeksi ottamisen ja muutoksenhallinnan tueksi seka toteuttamalla moniammatillisia
yhteiskaynteja tiloille. Toimintamalli paransi tiedonkulkua eri toimijoiden valilla ja auttoi
ehkaisemaan vaarinkasityksia seka nopeutti ongelmien ratkaisemista. Yrittajille jarjestetyt
hyvinvointiin ja elamanhallintaan keskittyvat tilaisuudet lisasivat tietoisuutta jaksamisen
merkityksesta ja rohkaisivat hakemaan apua aiempaa varhemmin. Hankkeen tuloksena
yrittajien valmiudet huolehtia omasta psyykkisesta ja fyysisesta tyokyvystaan kasvoivat, ja
tietoisuus tyoterveyshuollon ja muiden palveluiden mahdollisuuksista vahvistui. Samalla
yrittdjien sidosryhmat oppivat tunnistamaan uupumisen merkkeja aikaisemmin. Hanke
onnistui madaltamaan avun hakemisen kynnysta, vahvistamaan yhteistyOverkostoja ja

tukemaan yrittajia seka toiminnan kehittamisessa etta hallituissa muutostilanteissa.
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Voimaa farmarille -hanke (2018-2021) oli MTK-Pirkanmaan hallinnoima hanke, joka
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tarjosi Pirkanmaalla maatalousyrittgjille kokonaisvaltaista tukea tilanteessa, jossa heikko
kannattavuus, tydmaaran kasvu, ihmissuhdeongelmat ja muut eldaman kriisit kuormittivat
tiloja seka henkisesti etta taloudellisesti. Hankkeen ytimessa oli tilatason matalan
kynnyksen asiakastyo, jossa viljelijoita autettiin jasentamaan tilanteensa, |6ytamaan
kaytannon ratkaisuja ja kokoamaan ymparilleen sopiva moniammatillinen tukiverkosto.
Kolmen vuoden aikana hankkeeseen tuli 194 asiakastilaa ja 360 asiakasta, joista suurin
osa kamppaili jaksamisen ja kannattavuusongelmien kanssa. Samalla hanke edisti
yhteisty6ta ProAgrian, tyoterveyshuollon, lomituspalvelujen, Mela-asiamiesten ja muiden
keskeisten toimijoiden kanssa. Ennaltaehkaisevaa tyota tehtiin Mielenterveyden
ensiapu® -koulutusten, tietoiskujen, pienryhmien ja hyvinvointitapahtumien avulla seka
vahvistamalla sidosryhmien valmiuksia tunnistaa kriisin merkit aiemmin. Koronapandemia
muutti toimintaa, mutta verkossa jarjestetyt koulutukset ja YouTube-lahetykset
mahdollistivat tiedonvalityksen jatkumisen. Hanke onnistui madaltamaan avun hakemisen
kynnysta, vakiinnuttamaan varhaisen valittamisen kaytantoja ja lisdamaan viljelijdiden
luottamusta siihen, etta vaikeuksista voi selvita tuen avulla. Hankkeen paattyessa
asiakastuki ja sidosryhmatreffit siirtyivat Melan Valita viljelijasta -projektin toteutettavaksi,

mika varmisti toiminnan jatkumisen ja asiakassuhteiden saumattoman siirtymisen.

Varavoimaa Farmarille Eteld-Pohjanmaalla Il -hanke (2019-2020) tarjosi
maatalousyrittdjille matalan kynnyksen tukea tilanteissa, joissa jaksaminen, talous tai
ihmissuhteet uhkasivat kriisiytyd. Hanke toimi kdytanndssa ensiapuna vaikeuksissa oleville
maatiloille: tydntekijat kuuntelivat, jasensivat kokonaisuutta yhdessa viljelijan kanssa ja
auttoivat I6ytdmaan sopivat asiantuntija- ja tukipalvelut. Keskeinen tavoite oli vahvistaa
varhaisen valittdmisen toimintamalleja koko alueella ja ohjata viljelijaperheita avun piiriin jo
ennen varsinaisten kriisien syntymista. Ennaltaehkaisevaa tyota toteutettiin muun muassa
hyvinvointikartoitusten avulla, joita tehtiin 40 tilalla — kartoitukset herattivat keskustelua
jaksamisesta, taloudesta ja parisuhteesta seka auttoivat tiloja pysahtymaan oman

hyvinvoinnin aarelle.

Hankkeen aikana kohdattiin 92 asiakastilaa, ja yhdessa aiemman hankkeen kanssa tukea
oli saanut jo 282 tilaa neljan vuoden aikana. Ongelmat liittyivat useimmiten jaksamiseen ja
talouteen. Melan ostopalvelusitoumuksia haettiin runsaasti henkisen tuen palveluihin (118

kpl). Hankkeessa kehitettiin laaja yhteistydverkosto, jonka kanssa toteutettiin varhaisen
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valittdmisen koulutuksia, talouswebinaareja, parisuhdeteemoja kasittelevia tilaisuuksia,
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hyvinvointivideoita seka sidosryhmapaivia. Koronapandemia siirsi toimintaa verkkoon, mika
synnytti uusia tapoja tavoittaa viljelijéitd. Hankkeen koettiin madaltaneen avun hakemisen
kynnysta, lisdnneen tietoa hyvinvoinnista seka vahvistaneen yhteisty6ta tyéterveyshuollon,
ProAgrian, Melan ja muiden tukiverkostojen kanssa. Tilat ja sidosryhmat antoivat
toiminnasta erittdin myonteista palautetta, ja hankkeen paaviesti jatkoa varten oli selkea:
tamankaltaiselle pysyvalle, helposti saavutettavalle tuelle on maatalouden kiristyvassa

toimintaymparistdssa jatkuva tarve.

Varavoimaa Farmarille muutoksiin -hanke (2019-2022) tarjosi MTK-Satakunnan
alueella maatalousyrittajille kokonaisvaltaista tukea tilanteissa, joissa tyossa jaksaminen,
talous, muutostilanteet tai arkiset kriisit kuormittivat tiloja. Hankkeen keskeinen ajatus oli,
ettd muutos on osa maatilayrittajyytta ja muutoksissa tarvitaan helposti saavutettavaa,
luottamuksellista ja ihmislaheista tukea. Toiminta perustui etenkin ennaltaehkaisyyn,
nopeaan reagointiin ja matalan kynnyksen yhteydenottoon: viljelija sai yhden kontaktin
kautta monialaista apua, johon kuuluivat tilakaynnit, talous- ja hyvinvointiohjaus seka
yhteistyd asiantuntijaverkoston kanssa. Hankeaikana autettiin 447 maatalousyrittajaa ja
heidan perheenjasentaan 266 maatilalla. Hanke osallistui ja/tai jarjesti vuosina 2019-2022
yhteensa 130 tilaisuutta, joissa oli [dhes 3 600 osallistujaa, ja tuotti laajan valikoiman
tydkaluja muutoksen hallintaan, esimerkiksi Hyvinvoinnin ABC -koulutuksia
(mielenterveyden ensiapu® -koulutus), talousinfoja ja hyvinvointiluentoja. Hankkeessa
julkaistiin maatalousyrittgjille suunnatut Talouden ABC-opas ja Maatalousyrittdjan
muutoskirja omien valintojen pohdintaan. Muutoskirjaa jaettiin asiakkaille myés Melan
Valita Viljelijasta projektissa. Sidosryhmayhteistyo6 oli laajaa. Sidosryhmayhteistydssa oli yli
sata sidosryhmatahoa, muun muassa neuvontaorganisaatiot, tyéterveyshuollot, pankit,

vakuutusyhtiét, elainlaakarit, Mela.

Hankkeen vaikuttavuus oli vahva: palautteen mukaan toiminta lisasi viljelijoiden
luottamusta avun hakemiseen, paransi avoimuutta jaksamisesta puhumisessa ja auttoi
ehkaisemaan kriisien syvenemista. Maatalousyrittajat korostivat erityisesti henkilokohtaisen
kohtaamisen, maksuttomuuden ja nopean tuen merkitysta. Myos sidosryhmat kokivat
hankkeen tyon tarkeaksi omalle tyolleen, silla kokonaisvaltainen tuki helpotti heidan

mahdollisuuksiaan auttaa maatalousyrittajia oikea-aikaisesti. Toimintaa jatkettiin hankkeen
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paatyttya Melan Valita viljelijasta -verkoston kautta, mika varmistaa tuen jatkuvuuden myos
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tulevina vuosina.

Menestyva maatilayritys 2 -hanke (2019-2022) Varsinais-Suomessa tarjosi
maatalousyrittgjille tukea tilanteissa, joissa toiminnan talous, tyokyky, jaksaminen tai
muutostilanteet vaativat erityistd huomiota. Hankkeen keskeinen tavoite oli auttaa viljelijéita
selviytymaan maatalouden rakennemuutoksesta vahvistamalla talouden hallintaa,
kokonaisjohtamista ja hyvinvointia. Tilakohtaisissa yrittdjatapaamisissa kaytiin yhdessa lapi
tuotannon, talouden, terveydentilan, ihmissuhteiden ja tulevaisuuden suunnitelmien
kokonaisuutta ja etsittiin ratkaisuja seka ohjattiin palveluihin, kuten Neuvo2020-
neuvontaan, terapiaan tai juridiseen tukeen. Hankkeen aikana apua sai yhteensa 168 tilaa,

ja Melan ostopalvelusitoumuksia myodnnettiin 190, paaosin henkisen tuen palveluihin.

Laajassa tilaisuustoiminnassa jarjestettiin 81 koulutus-, verkosto- ja hyvinvointitilaisuutta,
joihin osallistui yli 3 300 henkiléa, ja tallenteita katsottiin yli 5 000 kertaa. Teemoina olivat
muun muassa talous, verotus, riskienhallinta, markkinat, tukijarjestelmat, sopimukset ja
jaksaminen. Koronapandemia siirsi tapahtumia verkkoon, ja hanke tuotti podcasteja,
videoita, patikkaretkia ja kuntotestipaketin tyokyvyn vahvistamiseksi. Lisaksi hankkeessa
syntyi kaksi uutta tyokalua: maatalousyrittajien muutostyokirja seka logistiikkalaskuri, joka

auttaa ruokayrityksia arvioimaan kuljetuskustannuksiaan.

Hankkeen aikana sidosryhmayhteistyd tiivistyi, ja yhteisty6ta tehtiin laajalti muun muassa
ProAgrian, Melan, tyoterveyshuollon, ELY-keskuksen, pankkien ja vakuutuslaitosten
kanssa. Yhteisty0 auttoi havaitsemaan ongelmat aiemmin ja madaltamaan puheeksi
ottamisen kynnysta. Tulosten perusteella yrittajien talousosaaminen, tyokyky ja hyvinvointi
paranivat, ja viljelijdiden kyky toimia muuttuvassa toimintaymparistossa vahvistui.
Hankkeen ohjausryhma luonnehti toimintaa erityisen tarkeaksi ja oikea-aikaiseksi

vastaukseksi maatalouden kriisiytyneeseen tilanteeseen.

Hanke osoitti, ettd kokonaisvaltainen tuki, taloudesta hyvinvointiin, on ratkaisevan tarkeaa
maatalousyrittgjien jaksamisen ja kannattavuuden turvaamiseksi erityisesti epavarmoina
aikoina, kuten koronapandemian ja Ukrainan sodan aiheuttamien kustannuskriisien

keskella.
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maatalousyrittjille kokonaisvaltaista tukea aikana, jolloin taloudelliset paineet,
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kustannuskriisi, pandemian vaikutukset ja Ukrainan sodan aiheuttama epavarmuus
lisasivat viljelijdiden kuormitusta. Hankkeen keskiossa olivat tilakohtainen keskusteluapu,
kriisitilanteiden ensituki ja ohjaus tarvittaviin asiantuntija- ja hyvinvointipalveluihin. Samalla
toimintaa suunnattiin yhd enemman ennaltaehkaisyyn ja varhaiseen valittamiseen. Tata
vahvistettiin monipuolisella koulutus- ja pienryhmatoiminnalla, sidosryhmayhteistydlla seka
uusilla tyovalineilla. Tilakohtaista apua hankeaikana sai 170 maatilaa ja 253 henkil6a, joka
oli lahes kaksinkertaisesti asetettuihin tavoitteisiin nahden. Osana ennaltaehkaisevaa tyota
julkaistiin Toivon tyoOkirja, josta otettiin hankkeessa 700 kpl painatusera. Toivon tyokirja
tarjosi maatalousyrittgjille ja heidan yhteistyotahoilleen voimavara- ja ratkaisukeskeisia
nakokulmia jaksamisen ja muutosten hallintaan. Tyokirjan tavoitteena oli lisata toivoa,
vahvistaa motivaatiota ja auttaa tunnistamaan omia voimavaroja tilanteissa, joissa arki
tuntui kuormittavalta. Mela painatti ja jakoi tyOkirjasta lisaksi toiset 700 kappaletta
tyohyvinvointipaivissaan. Toivon tyokirja on hankeajan merkittavimpia konkreettisia
tuotoksia, ja se vastasi suoraan viljelijoiden tarpeeseen saada helposti saavutettavaa ja
kaytannonlaheista tukea synkkinakin aikoina. Hankkeen kokonaisuutena voidaan todeta
vahvistaneen maatalousyrittdjien toimintakykya, madaltaneen avun hakemisen kynnysta

seka tiivistaneen sidosryhmien yhteistyo6ta viljelijoiden tueksi.
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2021 2022

Kuva 7 Toimintamallin leviaminen 2021-2022

Vuoden 2021 aikana loppui MTK-Etela-Pohjanmaan ja MTK-Pirkanmaan hallinnoimat
maatalousyrittgjien hyvinvointihankkeet. Loput MTK-liittojen hallinnoimat hankkeet
paattyivat asiakastyon osalta vuoden 2022 aikana: MTK-Satakunnan ja MTK-Varsinais-
Suomen hankkeet paattyivat toukokuussa 2022 ja viimeisena paattyi MTK-Keski-
Pohjanmaan hanke, jonka asiakastyo0 siirtyi Valita Viljelijasta -projektille elokuussa 2022.
Taman jalkeen toiminta on jatkunut koko Suomen alueella Valita Viljelijasta-projektin
toimintana vuoden 2024 loppuun asti. Sen jalkeen asiakastyd on ollut osa Melan

lakisaateista Varhaisen valittamisen toimintaa.

Vuosina 2021-2024 Vilita Viljelijasta -projekti jatkui valtakunnallisena
maatalousyrittajien tyokykya ja jaksamista tukevana toimintana. Toiminnan painopisteena
sailyivat projektityontekijoiden tarjoama henkilokohtainen tuki, palveluohjaus ja
moniammatillisen yhteistyon koordinointi haastavissa elamantilanteissa oleville
maatalousyrittjille ja heidan perheenjasenilleen. Asiakastydssa korostuivat erityisesti
talous- ja kannattavuushaasteet, tyokykyyn liittyvat kysymykset, jaksamisongelmat ja

ihmissuhdehaasteet. Samalla projektin toiminta laajeni koko maan kattavaksi, kun
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maakunnallisia hyvinvointihankkeita paattyi ja niiden toimintoja siirrettiin osaksi Valita
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viljelijasta -projektia. Vuoden 2022 lopussa projektissa tyoskenteli 15 projektityontekijaa.

Projektitydntekijdiden tyénkuva laajeni aiempaa vahvemmin tydkyvyn tukemiseen. Vuonna
2020 pilotoitu tydkykykoordinaattoritoiminta vakiintui osaksi projektia. Tydssa painottuivat
tyokykyriskien hallinta, kuntoutukseen ja tyossa jatkamiseen liittyva ohjaus seka yhteistyo
tyéterveyshuollon ja muiden sidosryhmien kanssa. Asiakastydssa henkildkohtaiset
tilakaynnit sailyivat keskeisind, mutta etdyhteyksien kaytto lisdantyi koronapandemian
jalkeen ja vuoteen 2023 mennessa noin puolet asiakaskontakteista hoidettiin etana.
Projektissa korostettiin myos varhaisen valittamisen toimintamallia, verkostoyhteisty6ta

seka Mielenterveyden ensiapu®-koulutuksia osana ennaltaehkaisevaa tyohyvinvointityota.

Ostopalvelusitoumusten rinnalla korostui projektitydntekijdiden oma palveluohjaus seka
yhteistyd sidosryhmien kanssa. Vuonna 2024 projektin toiminta sisalsi myos tulevan
vakinaistamisen valmistelua. Hallitusohjelmaan kirjatun tavoitteen mukaisesti valmisteltiin
lakimuutosta, jonka myo6ta Valita Viljelijasta -projektin toimintamallia ryhdyttiin siitdmaan
osaksi pysyvaa lakisaateista toimintaa. Samalla suunniteltiin uusia toimintaprosesseja,
ostopalvelusitoumusten hallinnointia seka uusien asiakasryhmien, kalastajien ja
poronhoitajien, huomioimista tulevassa toiminnassa. Presidentti Alexander Stubb vahvisti
lain voimaantulon marraskuussa 2024 ja Mela aloitti lain mukaisten palvelujen

jarjestamisen 1.1.2025.

2.3.2 Johtaminen

Jo Maatalousyrittdjien tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeen toisena vuotena oli toiminnan
merkityksellisyydesta tullut niin selkeitd indikaatioita, etta tahtotilana oli toimintamallin
jalkauttaminen ja vakiintunut tarjoaminen. Hankkeille on tyypillista hankkeiden valinen
yhteistyd, mutta myos se, ettd jokainen hanke johdetaan omanaan. Lisdksi hankkeet ovat
harvoin taysin samanlaisia keskenaan. Maatalousyrittdjien hyvinvointihankkeita yhdistavia
tekijoita oli asiakastydn malli ja verkostoty®, mutta jokaisessa hankkeessa oli omat
tavoitteensa ja nakokulmansa ja kehityskohteensa. Nain ollen jokainen hanke oli
kuvainnollisesti kuin yksi palapelin palanen, joka teki yhteistyota muiden palasten kanssa,

mutta selkeasti mikaan ei koonnut palasia yhteen.
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asiakasty0ssa ja sidosryhmatydssa samoja piirteitd ja mahdollisuuksia tiedon vaihtoon ja
toiminnan kehittdmiseen eri alueilta nousevien kokemusten myo6ta. Vastuutahoa mietittiin
kentalla ja valtakunnallisen kattavuuden vuoksi vaihtoehdoiksi nahtiin MTK keskusiliitto tai
Mela.

"Se oli varmaan 2015 syksylla, kun Melan kanssa keskusteltiin ensimmaéisié
kertoja, etta jonkun ndkbinen sateenvarjo taytyisi olla, kun hankkeita oli
tulossa paljon. Miksi se ei ollut MTK, niin kanta oli aika selkeé, etta sielta ei

sekaannuta hankkeisiin.”

"Haluttiin véhan hyssytellé ongelmia, vélilla oli olo, etta jotkut ajattelivat, ettéa
edunvalvontatyd on epéonnistunut, kun viljelijbilléd on ongelmia. Ei liitoissa

niinkdén, mutta... Mutta ajan kuluessa téméa kylla muuttui.”

Ensimmaisissa todellisissa yhteistyokeskusteluissa oli muistikuvien mukaan paikalla
Melasta johtajia, MTK-liitoista hanketydntekijoita ja henkild Maa- ja
metsatalousministeriosta. Tama ajoittui syksyyn 2015 ja kaikki ymmarsivat tilanteen.
Kevaalla 2016 hanketyontekijat tekivat yhdessa listausta, mita tukea toivottaisiin ja jo siina
kohtaa esimerkiksi ostopalvelusitoumukset on nostettu ensimmaisen kerran keskusteluun.
Lisaksi kaivattiin erilaisia tydkaluja asiakastydn ja sidosryhmatydn tueksi. Vuonna 2016-
2017 oli useita palavereita asiasta. Ajallisesti on huomioitava, ettd maaliskuussa 2016 oli
traktorimarssi, jonka seurauksena mydnnettiin maatalouden kriisipaketti ja osana sita

rahoitus Valita Viljelijasta -projektiin ja vuoden 2017 alusta Valita Viljelijasta -projekti alkoi.

Valita Viljelijasta -projektissa katettiin asiakastyo niilla alueilla, joilla ei ollut omaa
maakunnallista hanketta. Taman lisaksi Valita Viljelijasta -projekti ryhtyi toimimaan
valtakunnallisena sateenvarjona eri hankkeiden valilla. Valita Viljelija -projektin kautta
jarjestettiin hanke- ja projektitoimijoiden yhteisia koulutuksia ja levitettiin seka osin

tuotettiinkin eri materiaaleja kaikkien kayttoon.

Toiminnan jatkuvuuden johtaminen oli systemaattista. Kun maakunnallinen hanke paattyi,

siirrettiin keskeneraiset asiakasasiat maatalousyrittajien kirjoittamien valtakirjojen
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melko vahainen vaihtuvuus.

"Hankkeissa ja projekteissa tybntekijbiden vaihtuvuutta ei ole ollut kovin

paljoa. Onhan vaihdoksia tullut, mutta on myés pysyvyytta.”

2.3.3 Integroiminen

Hankkeiden alkuvaiheista alkaen on pidetty positiivisena, etta toimintamalli leviaa.

"Se oli jo 2015-2016 vaihteessa, kun oli selvaa, ettd hankkeen kaltaista
toimintaa tarvitaan koko Suomessa. Ei ollut mitéén syyta ajatella, ettd vain

tietyilléd alueilla oli haasteita niissé asioissa, joihin hankkeissa autettiin. ”

Hankkeiden vaikuttavuutta seurattiin ja tutkittiin, joka omalta osaltaan seka levitti tietoutta

hanke- ja projektitoiminnasta, etta osoitti sen vaikuttavuutta.

"Ainakin siitd E2 tutkimuksesta oli hyétya, kylla niisté kaikistakin on hyé6tyé
ollut. Aina pitéé olla naytté4, kun jotakin tehdaén. Vélita Viljelijasta

vaikuttavuustutkimus tehtiin vakinaistamiseen ndhden oikeaan aikaan.”

Poliittinen hyvaksynta oli koko hanke- ja projektiajan puoluerajat ylittdvaa. Mukaan mahtui

joitakin soraaaniakin. Sanna Marinin hallituksen ohjelmassa oli kirjattuna:

“Uudistetaan lomituslaki ja turvataan Vélita viljelijasta -toimintamalli.
Toimintamallin vakinaistaminen arvioidaan vaalikauden lopulla.”

(Valtioneuvoston julkaisuja 2019:31)

Korona muutti hallituksen prioriteetteja ja Valita Viljelijasta toiminnan rahoitus turvattiin ja
vakinaistamista selvitettiin, mutta paatésta vakinaistamisesta ei tehty. Petteri Orvon
hallituksen ohjelmassa kirjaus lupasi vakinaistamista ja vakinaistaminen toteutettiinkin niin,
etta laki sdadettiin 2024 loppuvuonna ja vuoden 2025 alusta alkaen asiakastyéta tehtiin

Melan lakisaateisena Varhaisen tuen palveluna.
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*Vélita viljelijasta -projektista tehdédan pysyvé toimintamalli, ja lomituspalvelut

sdilytetaan véhintdan nykyisellé tasolla.” (Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58)

Suurimmat muutokset lakisdateistdmisessa oli MYEL-vakuutuksen vaatimus ja se, ettd

kalastajat ja poronhoitajat tulivat palveluiden piiriin. Lisaksi ostopalvelusitoumukset rajattiin

mielenterveyden asioihin. Rajautuminen oli kdytannossa tapahtunut jo projektin aikana, eli

muutos ei ollut kdytannon nakdkannalta merkittdva. Tyon sisalldllinen muotoutuminen

projektin aikana ollut yksilokohtaista, nyt laki asettaa toiminnalle tiettyja raameja. Samalla

laissa oleva kirjaus on siind maarin vapaamuotoinen, etta toiminnan kehittdminen tarpeiden

mukaan on edelleen mahdollista. Varhaisen tuen palveluiden kokonaisuus on alkuperaista

Leader -hanketta laajempi ennaltaehkaisevan tyon osalta, mutta toiminnalla on sama ydin:

luottamuksellinen keskusteluapu ja sidosryhmayhteistyo.

"10 luku Elakelaitoksen tehtavat... 114 § Maatalousyrittdjien elakelaitoksen
tehtavat... 11) maatalousyrittajien varhaisen tuen palveluista siten kuin tassa

laissa saadetaan.

115 a § (22.11.2024/665)

Maatalousyrittdjien varhaisen tuen palvelut

Maatalousyrittgjien elakelaitos jarjestda 114 §:n 1 momentin 11 kohdassa
tarkoitettuja maatalousyrittdjien varhaisen tuen palveluja tdman lain mukaan
vakuutetuille maatalousyrittgjille. Tdman lain mukaan vakuutettuun
maatalousyrittdjaan rinnastetaan palveluja jarjestettdessa henkild, joka on
ollut vakuutettuna tdman lain mukaan ja jonka vakuutus on paatetty
maaraaikaisen tyokyvyttdmyyden perusteella mydnnetyn eldkkeen tai
etuuden vuoksi. Palvelujen tarkoituksena on tukea maatalousyrittajien
tydkykya, ennaltaehkaista heidan tyokyvyttomyyttdan ja pidentaa heidan

tyduriaan.

Maatalousyrittgjien varhaisen tuen palvelut ovat:
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1)Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen palveluksessa olevien tydkykyneuvojien

maatalousyrittgjien tyokykyyn liittyvat neuvonta- ja ohjauspalvelut;

2)Maatalousyrittajien elakelaitoksen maatalousyrittgjalle harkinnanvaraisesti

antama ostopalvelusitoumus mielenterveyden asiantuntijapalveluihin;

3)maatalousyrittdjien varhaisen tuen toimintamallin ja varhaisen tuen

toimintamallia toteuttavan sidosryhmaverkoston yllapitdminen ja kehittaminen;

4)tydkyvyn tukemiseen ja tyokyvyttdmyyden ennaltaehkaisyyn liittyvien
koulutusten ja digitaalisten palvelujen jarjestaminen seka maatalousyrittajien
varhaisen tuen palveluihin liittyva viestinta.” (Maatalousyrittdjien elakelaki
1280/2006.)

3 Tunnistettuja kaannekohtia

3.1 Hanke- ja projektirahoitus ja yhteistyo

Hankerahoituksella on ollut kriittinen merkitys, ettd toimintamalli on voinut kehittya ja
laajentua. Jokaisessa hankkeessa oli omat nakdkulmansa ja nain jokainen toiminut hanke
on jattanyt jalkensa toimintamaalin kehitykseen. Eri hankkeissa tuotetut materiaalit jaettiin

toisten hyvinvointihankkeiden kayttoon ja nain valtettiin paallekkaista kehitysta.

"Eri hankkeiden ja Vélita Viljelijasta projektin vélillé ei kylla tuntunut olevan
varpaille astumista. Jotain yksittéisia tilanteita on ollut, kun miettii, mutta ei

paljoa.”

Kaikissa hankesuunnitelmissa tuodaan esiin yhteisty®. Yhteistyd eri sidosryhmien kanssa,
mutta myos yhteistyd eri hankkeiden kesken ja yhteistyd MTK-liittojen

hyvinvointihankkeiden ja Melan hallinnoiman Valita Viljelijasta-projektin valilla.

"Kyllé yhteistydlla oli todella suuri merkitys. Yhteistyéverkosto laajeni koko

ajan ja tahoiksi tuli sellaisia, joita ei ollut aikaisemmin ajatellutkaan. Muiden
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maakuntien vertaistuki ja materiaalit tukivat toimintaa. Moni tybntekijé oli

sellaisia kehittéjia ja tartuttiin asioihin.”

3.2 Yhteiskunnalliset herkkyydet

Toimintamallin leviamiseen ja vakiintumiseen vaikuttivat maatalouden toimintaymparistéssa
tapahtuneet yhteiskunnalliset muutokset ja kriisit. Hankkeiden ja Valita Viljelijasta -projektin
kehittyminen ajoittui ajanjaksoon, jolloin maatalousyrittajien kokema epavarmuus lisaantyi
monella tasolla samanaikaisesti. Taloudelliset paineet, hallinnolliset muutokset ja
toimintaympariston jatkuva muutos lisasivat maatalousyrittdjien kuormitusta seka tarvetta

uudenlaisille tukimuodoille.

Haastatteluissa ja aineistoissa nousi esiin, ettda maatalousyrittajien hyvinvointiin vaikuttivat
paitsi yksittaiset kriisit myds pitkaan jatkunut epavarmuuden kokemus. Maatilojen

rakennekehitys lisasi investointipaineita ja taloudellisia riskeja.

Yhteiskunnallisen ilmapiirin kiristyminen nakyi myds maatalousyrittajien tavassa tuoda esiin
kokemuksiaan. Esimerkiksi traktorimarssi (Yle 2016) ja muu julkinen keskustelu kuvastivat
laajempaa kokemusta siita, ettei maatalouden tilannetta ymmarretty riittavasti

yhteiskunnallisessa paatdksenteossa.

Yhtena kdannekohtana maatalousyrittajien hyvinvointihankkeiden vakinaistamisen osalta
voidaan pitda maaliskuussa 2016 pidettya traktorimarssia. Traktorimarssin taustalla vaikutti
erityisesti maatilojen taloustilanteen heikentyminen Venaja-pakotteiden, hintojen laskun ja
maataloustukien maksatusviiveiden vuoksi. Traktorimarssille osallistui tuhansia viljelijoita ja
satoja traktoreita. (Yle 2016.)

Traktorimarssin myo6ta hallitus esitti kriisipakettia maataloudelle. Tasta kriisipaketista
miljoona euroa kohdennettiin Melalle. Tama miljoona on Melan Valita Viljelijasta -projektin
alku. Ensimmainen Valita Viljelijasta projekti alkoi vuoden 2017 alussa. (Penttila, Pitkanen

& Eronen 2023). Viimeistaan tassa vaiheessa laajan yleison mielenkiinto oli heratetty.
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muuttuvaan toimintaymparistoon. Toiminta ei rakentunut yksittaisen kriisin ymparille, vaan
vastasi pitkakestoiseen kuormituksen ja epdvarmuuden kokemukseen. Yhteiskunnalliset
herkkyydet loivat tilanteen, jossa maatalousyrittgjien hyvinvointia tukevalle, helposti

saavutettavalle ja luottamukselliselle toimintamallille oli kasvava tarve.

3.3 Nayttoon perustuva toiminta

Toimintamalli ei ollut alkuvaiheessa nayttéén perustuva siind merkityksessa, etta se olisi
rakentunut valmiiseen tutkimusnayttéon pohjautuvan toiminnan ymparille. Sen sijaan
toiminta rakentui kaytannon tarpeiden tunnistamisesta ja kokemuksellisesta tiedosta.
Toiminnan laajentuessa nayttda alettiin kuitenkin kerata hankkeiden vaikuttavuudesta,

asiakaskokemuksista ja toimintamallin hyddyista.

Vaikuttavuuden seuranta ja tutkimus muodostuivat tarkedksi osaksi toimintamallin aseman
vahvistumista. Haastatteluaineistossa korostui kasitys siita, etta toiminnan jatkuvuus ja

vakinaistaminen edellyttivat nayttéa toiminnan hyddyllisyydesta ja vaikuttavuudesta.

Toiminnan vaikuttavuuden osoittaminen oli merkityksellistd toiminnan kehittdmisen, mutta
erityisesti poliittisen hyvaksynnan nakokulmasta. Vaikuttavuustutkimukset ja seuranta loivat
perusteluja sille, miksi toimintaa tuli jatkaa ja vakinaistaa. Nayttd toiminnan hyddyista lisasi
luottamusta siihen, etta kyse ei ollut vain yksittdisestd hankkeesta, vaan yhteiskunnallisesti

tarpeellisesta toimintamallista.

3.4 Agraariajattelusta tyokykyajatteluun

Toimintamallin kehityksessa voidaan tunnistaa vahittainen muutos maatalouslahtoisesta
ajattelusta kohti vahvempaa tyokykyajattelua. Muutos ei tarkoittanut sita, etta inminen olisi
noussut toiminnan keskioon vasta myohemmassa vaiheessa, silla maatalousyrittgjan
kokonaisvaltainen kohtaaminen oli toimintamallin ytimessa jo ensimmaisesta Sastamalan
hankkeesta Iahtien. Sen sijaan muutos liittyi erityisesti siihen, milla kasitteilla, rakenteilla ja

nakokulmilla toimintaa alettiin sanoittaa ja perustella.
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Toimintamallin alkuvaiheissa lahestymistapa oli vahvasti maatalouslahtoinen. Toiminta
rakentui maatalousyrittajien arjen, maatilojen toimintaympariston sekad maatalouden
erityispiirteiden ymmartamiselle. Taustalla vaikuttivat maatalouden rakennemuutos,
taloudelliset paineet, investointikuormitus, tydmaara seka maatalousyrittajien kokema
yksinaisyys ja kuormitus. Toimintamallin vahvuutena oli kdytannonlaheinen ymmarrys

maatilojen arjesta seka kyky kohdata maatalousyrittaja kokonaisuutena.

Toiminnan laajentuessa mukaan alkoi vahitellen tulla vahvempi tydkyvyn, varhaisen tuen ja
ennaltaehkaisyn nakdkulma. Tama ei muuttanut toimintamallin perustaa, vaan toi

kokonaisuuteen uudenlaista kasitteistoa ja jasentelytapaa.

Tyokykyajattelun vahvistuminen helpotti myds toimintamallin integroitumista osaksi Melan
toimintaa. Kun toimintaa pystyttiin kuvaamaan tyokyvyn tukemisen, varhaisen tuen ja
ennaltaehkaisevan toiminnan kasitteilla, muodostui siitd aiempaa luontevammin osa Melan
tehtavakenttaa ja palvelurakennetta. Tama vahvisti toimintamallin institutionaalista

ymmarrettavyytta ja loi edellytyksia sen vakinaistamiselle osaksi pysyvia rakenteita.

3.5 Termiston kehittyminen

Jo ensimmaisessa Leader-hankehakemuksessa oli mukana termi "verkosto”, joka on
kulkenut lapi kaikkien sitd seuraavien tassa tutkimuksessa tunnistettujen

maatalousyrittajien hyvinvointia tukevien hankkeiden suunnitelmissa (taulukko1).

Tarpeiden tunnistamisen osalta ensimmaisessa alueellisessa hyvinvointihankkeessa, joka
alkoi, kun Leader -hanke oli vield kaynnissa, oli termistda muokattu vastaamaan alalla jo
kaytdssa olevaa sanastoa kuten "varhaisen valittdmisen malli” (Varavoimaa Farmarille -
hankesuunnitelma 2013). Varhaisen valittdmisen malli maatalousyrittajille -julkaisu oli
tuotettu osana Kasvua Hameessa -teemaohjelmaan kuuluvassa
Osaamisverkostohankkeessa (2009-2011), johon kuului laaja yhteistyéryhma sisaltaen
seuraavat tahot: MTK Hame, Maatalousyrittdjien elakelaitos (Mela), Hdmeen alueen

meijerit, kuntien maatalous- ja lomahallinto, tydterveyshuolto, elainldakarit, ProAgria Hame,
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evl-kirkko ja maaseudun tukihenkiloverkko, lisaksi erityisasiantuntijana toimi psykologi

Pirkko Lahti (Varhaisen valittamisen malli maatalousyrittajille n.d.).

Leader -rahoitteisen Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittdmishankeen inspiroimista
MTK-liittojen maatalousyrittajien hyvinvointihankkeiden hankesuunnitelmista Varhaisen
valittdmisen toimintamalliin jatettiin viittamatta vain kolmessa hankesuunnitelmassa
neljastatoista. Kaikissa Melan hallinnoimissa Valita Viljelijasta -projektin suunnitelmissa oli
maininta varhaisen valittamisen toiminnasta. Se, etta osasta suunnitelmia maininta puuttuu,
ei tarkoita, ettd voitaisiin olla varmoja, etta toimintamallia ei olisi jalkautettu myods nailla
alueella. Varhaisen valittamisen toimintamallin jalkauttamisen tukemisen tarve tunnistettiin

laajalti.

Hankesuunnitelmissa kaytettiin termia "tyokyky” ja "puheeksi ottaminen” vuodesta 2015
alkaen suurimmassa osassa tutkimuksen kohteena olleista hankesuunnitelmista. Puheeksi
ottaminen liittyy laheisesti Varhaisen valittamisen malliin (Mela 2025). Toisissa
hankesuunnitelmissa onkin viitattu puheeksi ottamiseen jattaen Varhaisen valittamisen
mallin mainitseminen pois. Sisalldllisesti aiheet ovat saman tyyppisia, kuin
Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittamishankkeessa, mutta termisesti siirryttiin entista
lahemmaksi muun yhteiskunnan kayttamaa termistéa. Taulukon 1 merkkien tarkoitus: 0
tarkoittaa, etta termia ei mainita hanke- tai projektisuunnitelmassa, 1 tarkoittaa, etta termi

mainitaan hanke- tai projektisuunnitelmassa.

Taulukko 1 Hanke- ja projektisuunnitelmissa esiintyva termistd

Alkamis- Hankkeen/ Hanke- ja projektisuunnitelmassa esiintyva termisto
VUuoSi
projektin nimi Verkosto | Varhainen Tyokyky Puheeksi
valittaminen ottaminen

2012 Maaseutuyrittajie | 1 0 0 0

n tyéhyvinvoinnin

kehittdmishanke
2013 Varavoimaa 1 1 0 0

Farmarille
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2015 Varavoimaa
Farmarille Il

2016 Voimaa Arkeen

2016 Menestyva
maatilayritys

2016 Varavoimaa
Farmarille Etela-
Pohjanmaalla

2017 Virtaa Viljelijalle

2017 Valita Viljelijasta
(Mela)

2017 Vipuvoimaa
Viljelijalle

2017 Myotatuulta
tuottajalle

2018 Voimaa Farmairille

2018 Valita Viljelijasta
(Mela)

2018 Voimaa Arkeen |l
2019 Valita Viljelijasta
(Mela)

2019 Varavoimaa
Farmarille Etela-
Pohjanmaalla Il

2019 Varavoimaa
Farmarille
muutoksiin

2019 Menestyva
maatilayritys 2
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2020 Valita Viljelijasta 1 1 1 1
(Mela)

2021 Valita Viljelijasta 1 1 1 1
(Mela)

2022 Valita Viljelijasta 1 1 1 1
(Mela)

2023 Valita Viljelijasta 1 1 1 0
(Mela)

2024 Valita Viljelijasta 1 1 1 0
(Mela)

4 Johtopaatokset ja pohdinta

Sastamalan hankkeesta poikkeuksellisen teki kokonaisuus. Aiemmissa maatalousyrittajien
hyvinvointihankkeissa oli havaittu samoja haasteita, kuin Sastamalan hankkeessa.
Tyypillisesti aiemmat hyvinvointihankkeet panostivat tiedonjakotilaisuuksiin ja
tydhyvinvointia tukeviin viljelijéille suunnattuihin aktiviteetteihin. Myds verkostoiden
kehittdmisen tarve nahtiin jo ennen Sastamalan hanketta (Saha 2014). Sastamalan
hankkeen tapa yhdistda maatiloille jalkautuva keskusteluapu ja sidosryhmaverkostojen
kehittdminen oli ainutlaatuista. Kumpikaan toimi ei ollut sellainen, jota ei olisi koskaan
aiemmin tehty, mutta yhdistelma oli ainutlaatuinen, eika viitteitd vastaavan toiminnan

aiemmasta olemassaolosta ole ollut I6ydettavissa.

Maatalousyrittjille suunnatut hyvinvointihankkeet jalkauttivat tehokkaasti eri toimintoja
alueillaan. Esimerkiksi Maatalousyrittajien hyvinvointipdivasta I0ytyy ensimmainen maininta
vuodelta 2012. Tuolloin tilaisuuden jarjesti Mela, MTK-Pohjois-Suomi ja M3-hanke, jonka
tavoitteena oli auttaa maidontuottajia henkisen ja fyysisen tyokyvyn yllapidossa (Saha
2014). Maatalousyrittajien hyvinvointipaivien jarjestaminen oli useiden
hyvinvointihankkeiden toiminnassa mukana ja hyvinvointipaivat jatkavat edelleen

olemassaoloaan Melan kautta.
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uudelle alueelliselle hyvinvointihankkeelle haettiin rahoitusta. Leader-hankkeessa
tunnistettu asiakastyon tapa ja sidosryhmaverkostojen vahvistaminen olivat kaikissa
hyvinvointihankkeissa keskitssa, mutta ndkdkulmat olivat siind maarin keskendan
poikkeavia, etta toimintoja ei nahty esimerkiksi paallekkaisina vaan rinnakkaisina ja
jatkumona kehitykselle. Aina, kun uusi hanke alkoi, oli hankkeen nakdkulmat ja
toimintamallit muodostettava tavalla, jolla herateltiin ensimmaisten omaksujien mielenkiinto.
Maatalousyrittgjien hyvinvointiin littyvan hanketoiminnan lisdantyessa ensimmaisten
omaksujien saavuttaminen oli helpompaa ja esimerkiksi asiakaskontakteja muodostui

enemman ja nopeammin.

Denningin (Denning & Dunham 2006, Denning 2012) innovaatiotoimintoja ei ole kehitetty
sosiaalisten innovaatioiden vaan enemminkin yrityksia palvelevien, tyypillisesti teknisten,
innovaatioiden nakdkulmasta. Teorian sopivuus tahan case tutkimukseen oli erinomainen.
Heikoiten kirjattu ja havaittavissa oleva innovaatiotoimi oli visioiminen. Siihen onkin hyva
kiinnittda hankekehityksessa huomiota. Vision ei tarvitse olla utopistinen tai liian kaukainen.
Hyvinvointihankkeiden osalta visio oli erittain Iahella suunnitellun toiminnan kuvausta,
mutta samalla tulevaisuusorientoitunut, silla nain jalkikateen arvioiden visio oli
toteutettavissa tulevaisuuskuvassa ainoastaan siina tapauksessa, etta toiminta lopulta

vakinaistuu.

On oletettavaa, ettd monelle Sastamalan hankkeen ja sitéd seuranneiden hankkeiden
yksittaisille toimille 16ytyy pidempi historia. Tassa case-tutkimuksessa tarkasteltiin, miten
paikallinen Leader-rahoitteinen maatalousyrittdjien tydhyvinvointihanke kehittyi vaiheittain
valtakunnalliseksi Valita viljelijasta -toiminnaksi ja lopulta osaksi Melan lakisaateisia
palveluja. Vakinaistamiseen johtanut polku oli melko pitka, vuodesta 2012 vuoden 2024
loppuun, ja ilman sitoutuneita tyontekij6ita, hanketoimijoita, EU- ja valtion rahoitusta, Melan
roolia, kiinnostuneita politikkoja, palvelua kayttavia viljelijoita ja aktiivisia sidosryhman

toimijoita se ei olisi onnistunut.

Sastamalan hanke ja sitd seuranneet maatalousyrittajien hyvinvointihankkeet ja -projektit
ovat osoitus siitd, ettd paikallistasolta tunnistettu palvelutarve voi kehittyd valtakunnalliseksi
toimintamalliksi. Talla hetkelld Suomi on yhteiskuntana haastavan tilanteen edessa heikon

talouskehityksen vuoksi. Tama case tutkimus voi toimia esimerkkina, etta haastavien
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tilanteiden edessa toimiva ratkaisu voi 16ytya paikallistasolta. On mahdollista, etta
paikallisesti nousee erilaisia tapoja kehittdd olemassa olevia palveluita. On merkityksellista,
etta paikallistason kehitysideat saavat tilaa ja rahoitusta on jatkossakin saatavissa
kokeileviin toimiin. Yhteiskunnan voi olla tarpeellista avata ajatuksiaan paikallistason
ratkaisuiden parempaan hyvaksyttavyyteen, jotta seuraavan yhteiskuntaa hyodyttavan

toimintamallin integroimiseen ei ole valttamatonta kayttaa kahtatoista vuotta.
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Liite 1. Aineistona kaytetyt hanke- ja projektisuunnitelmat, -raportit ja muut dokumentit

Hanke- ja projektisuunnitelmat
Maaseutuyrittajien tydhyvinvoinnin kehittamishanke 1.8.2011-31.7.2013. Sastamalan seurakunta.

Maaseutuyrittdjien tyéhyvinvoinnin kehittdmishanke 11 1.8.2013-31.12.2024 Hankesuunnitelma jatkokaudelle.
Sastamalan seurakunta.

Menestyva Maatilayritys. MTK-Varsinais-Suomi.

Menestyva Maatilayritys 2. MTK-Varsinais-Suomi.

Myétatuulta tuottajalle. MTK-Keski-Pohjaanmaa.

Myétatuulta tuottajalle 2. MTK-Keski-Pohjaanmaa.

Varavoimaa Farmarille. MTK-Satakunta.

Varavoimaa Farmarille Il. MTK-Satakunta, yhteishanke MTK-Pirkanmaa kanssa.
Varavoimaa Farmarille Etela-Pohjanmaalla. MTK-Etela-Pohjanmaa.
Varavoimaa Farmarille Etela-Pohjanmaalla lI-hanke. MTK-Etela-Pohjanmaa.
Varavoimaa Farmarille muutoksiin. MTK-Satakunta.

Vipuvoimaa Viljelijalle. MTK-Pohjois-Karjala.

Virtaa Viljelijalle. MTK-Kaakkois-Suomi.

Voimaa arkeen Il. MTK-Pohjois-Savo.

Voimaa Farmarille. MTK-Pirkanmaa.

Valita Viljelijasta projektisuunnitelmat vuosilta 2017-2024.

Muutoshakemukset

Maaseutuyrittdjien tydhyvinvoinnin kehittdmishanke 1.8.2012 — 31.7.2013. Hankesuunnitelman muutos

Loppuraportit
Menestyva Maatilayritys. MTK-Varsinais-Suomi.
Menestyva Maatilayritys 2. MTK-Varsinais-Suomi.

Myétatuulta tuottajalle. MTK-Keski-Pohjaanmaa.



Myétatuulta tuottajalle 2. MTK-Keski-Pohjaanmaa.

Varavoimaa Farmarille. MTK-Satakunta.

Varavoimaa Farmarille Il. MTK-Satakunta, yhteishanke MTK-Pirkanmaa kanssa.
Varavoimaa Farmarille Etela-Pohjanmaalla. MTK-Etela-Pohjanmaa.
Varavoimaa Farmarille Etela-Pohjanmaalla llI-hanke. MTK-Etela-Pohjanmaa.
Varavoimaa Farmarille muutoksiin. MTK-Satakunta.

Vipuvoimaa Viljelijalle. MTK-Pohjois-Karjala.

Virtaa Viljelijalle. MTK-Kaakkois-Suomi.

Voimaa arkeen. MTK-Pohjois-Savo.

Voimaa arkeen Il. MTK-Pohjois-Savo.

Voimaa Farmarille. MTK-Pirkanmaa.

Valita Viljelijasta projektiraportit 2017-2024.

Muut:

Tarmoa maatalousyrittgjille (Tarmo-hanke). Julkinen tiivistelma Hankerekisterista.
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Liite 2. Paikallisesta hankkeesta valtakunnalliseksi toiminnaksi -tietokortti

PAIKALLISESTA HANKKEESTA VALTAKUNNALLISEKSI
TOIMINTAMALLIKSI

2012-2014  2013-2022 2017-2024 2025-
Sastamalassa vuonna 2012 kdynnistynyt Leader-rahoitteinen -~
Maaseutuyrittdjien tydhyvinvoinnin kehittdmishanke vastasi )’ ‘ .
todelliseen tarpeeseen. Toimintamallin ydin, ihmisen w m
kokonaisvaltainen kohtaaminen ja sidosryhmayhteistyd, osoittutui (2 =
toimivaksi ja levisi maakuntiin ja koko Suomeen. Vuoden 2025
alusta toimintaa on toteutettu osana Maatalousyrittéjien Paikallinen Leader- Toimintamalli levisi ~ Valita Viljelijasta Valita Viljelijaksi
elakelaitoksen (Mela) lakisdateistad varhaisen tuen palvelua. ankerplkol meskontin projektiattal toimintamallitgelan

Sastamalassa hankkeiden kautta hankkeettomat alueet  lakisaateiseksi tehtavaksi

DENNINGIN* 8 INNOVAATIOTOIMINTOA - TOIMET JOTKA MAHDOLLISTIVAT JAT

TARPEEN TUNNISTAMINEN VISIOIMINEN
« Tarve nousi jo yleisesti tunnistetusta tilanteesta, » Kuvaus, mitd toiminnalla saavutetaan.
AN 7/

« Uudenlainen toimintamalli: Kokonaisvaltainen
kohtaaminen ja verkostotyo

johon ei vield ollut ratkaisumalleja
« Apua ei haettu ajoissa, matalan kynnyksen tukea
« Tiedotusvalineiden kiinnostus aiheesta

ei ollut tarjolla
TARJOAMINEN M TESTAAMINEN

« Ensimmaisten omaksujien 6{9 « Palvelun tarjoaminen
mielenkiinnon herattaminen * maatalousyrittjille
.

Sidosryhmat nakivat heti MALLIN YDIN « Sidosryhmatreffit
’ : toiminnan tarpeen ja lahtivat Thiminen . o Kaytanteiden muokkaaminen
enan,
‘ jakamaan tietoa it 2 kokemusten perusteella
-
w .
o) JATKOKEHITTAMINEN
:5 « Tietoa toimintamallista jaettiin

§ @ « Pidettiin hyvina, ettd muutkin
kiinnostuivat toimintamallista ja

7
%y

YLLAPITAMINEN

« Sidosryhmat aktiivisia toiminnan
markkinoijia, samoin
tiedotusvalineiden kiinnostus jatkui

« Opinndytety6 toimintamalliin liittyen

T /
@- Laajemman yleisén mielenkiinto heraa \ d

JOHTAMINEN INTEGROIMINEN
« Toimintamallin laajennuttua oli useita eri Toimintamallin vaikuttavuutta seurattiin ja

hankkeita ja johtajuutta kaivattiin tutkittiin

?\;3 « Melan Vilita Viljelijasta -projekti alkoi 43 « Koettu hyvinvointi parani ja avun hakemisen

: NaNIVHy
‘\3“1 7]
\%
%‘

N

8 autettiin seuraavien hankkeiden
é sisallon kehittdmisessa

toimimaan valtakunnallisena sateenvarjona, kynnys madaltui
g}" jokainen hanke johdettiin erillisena. « Poliittinen hyvaksynta oli puoluerajat ylittavaa

MITA TASTA VOIDAAN OPPIA?

“Koko matka tarvittiin, jotta toimintamalli saatiin vakinaistettua”

Paikallistasolta nousevat tarpeet ja ratkaisut voivat edetd valtakunnalliseksi toiminnaksi,
kun rohkeutta ja sitoutumista l6ytyy

Joustava malli mahdollistaa toiminnan kehittymisen

Laajeneminen vaatii aikaa ja runsaasti eri tahoja, jotka uskovat asiaan

‘ @ Euroopan unionin
b Tulokset taytyy tehda nakyvaksi osarahoittama

https://satakunta.mtk.fi/paikallistasolta-valtakunnalliseksi
*Denning, P. J. (2012). Innovating the future: From ideas to adoption. The Futurist, Jan-Feb, 41-45.
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Liite 3. Maatalousyrittajien hyvinvointihankkeiden aikajana kuukausittain asiakastyon mukaan
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Liite 4. Sidonnaisuudet

Virve Hindstrom, sidonnaisuudet:

Kirjoittaja asuu Sastamalassa.

Kirjoittaja on toiminut Varavoimaa Farmarille -toiminnassa harjoittelijana 2014 ja osa-

aikaisena tyontekijana vuodesta 2017 vuoteen 2022.

Kirjoittaja tyoskentelee MTK-Satakunnassa.



