NUOREKSI
MAATALOUSYRITTAJAKSI

Omistajanvaihdos ja yrittajyyden aloitus

Silja Henttinen
Onnistunut omistajanvaihdos- Hanke

2026

rv ‘N 8"

OMISTAJANVAIHDOS




9.

0N U WN

SISALLYSLUETTELO

Oppaan tarkoitus

. Maatalousyrittajyys nuoren nakékulmasta

Reitit maatalousyrittajyyteen

. Omistajanvaihdos prosessina
. Tilan kokonaiskartoitus

Tilan arvon maarittaminen

. Talous, rahoitus ja kassavirta

Verotus ja tukijarjestelmat
Osaamisen siirto

10. Juridinen toteutus

11. Metsatalous osana kokonaisuutta
12. Tukihakemukset ja aloitus

13. Henkinen ja sosiaalinen siirtyma
14. Tyypilliset virheet

15. Tarkistuslista jatkajalle

16. Kaytannon nakdkulma

17. Lopuksi



1. OPPAAN TARKOITUS

Maatilan omistajanvaihdos on yksi maatalousyrittajyyden
merkittavimmista ja samalla monimutkaisimmista vaiheista.
Se yhdistaa talouden, verotuksen, juridiikan seka inmisten
valisen luottamuksen rakentamisen.

Taman oppaan tavoitteena on toimia kaytannénlaheisena
tukena tilanteessa, jossa nuori jatkaja valmistautuu
ottamaan vastuuta tilasta. Tarkoitus ei ole ainoastaan
kuvata vaiheita, vaan auttaa ymmartamaan, miksi tietyt
ratkaisut vaikuttavat tilan pitkan aikavalin kannattavuuteen.



2. MAATALOUSYRITTAJYYS
NUOREN NAKOKULMASTA

Maatalous kiinnostaa nuoria usein yhdistelmana
itsendisyytta ja konkreettista tydn merkitysta. Ala tarjoaa
mahdollisuuden rakentaa omaa yritystoimintaa
ymparistdssa, jossa paatoksilla on suora vaikutus
tuotantoon ja talouteen.

Kaytanndssa maatalousyrittajyys muodostuu kolmesta
kokonaisuudesta:

e tuotannon hallinnasta
e talouden ymmartamisesta
e pitkajanteisesta suunnittelusta

Esimerkiksi Luke (Luonnonvarakeskus) on toistuvasti
korostanut, ettd maatilojen menestys ei perustu yksittaisiin
satovuosiin, vaan kykyyn hallita vaihtelua pitkalla aikavalilla.

Ensikosketus alaan syntyy usein kaytanndon tydn kautta,
kuten kesatoissa tai perhetilalla tyoskentelyssa. Tama
kokemus on keskeinen, koska se antaa realistisen kuvan
tyon vaatimuksista ennen omistajuutta.



3. REITIT
MAATALOUSYRITTAJYYTEEN

Maatalousyrittajaksi voi edeta useita eri polkuja, jotka
eroavat toisistaan riskin, paaoman tarpeen ja oppimisen
nakokulmasta.

Perhetilan jatkaminen on yleisin malli Suomessa. Siina
yrittajyys siirtyy asteittain, mika mahdollistaa oppimisen
kaytannon tyon kautta. Tama malli on usein taloudellisesti
turvallisin, koska tuotantorakenne on jo olemassa.

Tilan ostaminen puolestaan tarkoittaa itsendista aloitusta,
jossa yrittaja rakentaa kaiken alusta. Tama edellyttaa vahvaa
rahoitussuunnittelua ja liiketoimintasuunnitelmaa, jota
pankit arvioivat erityisesti kassavirran nakékulmasta.



Vuokrausmalli on usein ensimmainen askel, jossa yrittdja
paasee testaamaan tuotantoa ilman suurta paaomariskia.
Yhteisomistus taas mahdollistaa suuremmat investoinnit,

mutta vaatii selkeat sopimukset ja luottamuksen osapuolten
valilla.

Yrittaja polut vertailussa

Malli Riski Padoman Oppiminen
tarve
Perhe tila Matala Keskitaso Korkea
Tilan osto Korkea Korkea Korkea
Vuokraus Keskitaso Matala Keskitaso
Yhteisomistus | Keskitaso Keskitaso Korkea




4. OMISTAJANVAIHDOS
PROSESSINA

Omistajanvaihdos ei ole yksittainen tapahtuma vaan
monivuotinen prosessi, joka etenee vaiheittain.

Prosessin eteneminen voidaan kuvata seuraavasti:

SUUNNITTELU — TILAN KARTOITUS — TALOUDELLINEN
ARVIO — OSAAMISEN SIIRTO — RAHOITUS JA VEROTUS —
JURIDINEN TOTEUTUS — SIIRTYMAVAIHE — ITSENAINEN
YRITTAJYYS

Suunnittelun aloittamista suositellaan yleensa 2-5 vuotta
ennen lopullista omistajanvaihdosta. Pitka valmisteluaika
mahdollistaa sen, etta seka luopuja etta jatkaja voivat
osallistua paatdéksentekoon rauhassa ilman kiireen
aiheuttamia taloudellisia tai juridisia ongelmia. Samalla
jatkajalle jaa aikaa kehittaa osaamistaan ja perehtya tilan
toimintaan kaytannossa.



Esimerkki

Konkreettinen esimerkki tasta on maitotila, jossa
vanhemmat alkavat siirtaa vastuuta nuorelle jatkajalle
vaiheittain. Ensin jatkaja osallistuu taloussuunnitteluun ja
investointipaatoksiin, myéhemmin han ottaa vastuulleen
esimerkiksi rehuhankinnat ja tuotannon organisoinnin.

Varsinainen omistusoikeus siirtyy vasta myéhemmin, kun
jatkajalla on riittavasti kokemusta tilan johtamisesta ja
rahoitusasiat on saatu jarjestettya.

Omistajanvaihdoksen onnistuminen perustuu usein
avoimeen yhteistyOhon ja hyvaan viestintaan perheen seka
asiantuntijoiden valilla.

Prosessissa hydodynnetaan tavallisesti esimerkiksi pankkien,
kirjanpitajien, lakiasiantuntijoiden ja maatalousneuvonnan
osaamista, jotta seka taloudelliset etta juridiset ratkaisut
voidaan toteuttaa kestavalla tavalla.



5. TILAN
KOKONAISKARTOITUS

Tilan arviointi perustuu kokonaisuuden tarkasteluun, ei
yksittaisten omaisuuserien arviointiin erillaan toisistaan.
Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta pellot, metsat,
rakennukset, koneet, tuotantoeldaimet seka velat ja muut
taloudelliset sitoumukset arvioidaan yhdessa.

Arvioinnissa huomioidaan myd6s tuotannon toimivuus ja
investointien kunto. Esimerkiksi vanhat
tuotantorakennukset voivat lisata tulevia
korjauskustannuksia, kun taas hyvin yllapidetty konekanta ja
toimiva infrastruktuuri voivat parantaa tilan kilpailukykya
pitkalla aikavalilla.

Tilan kokonaiskartoitus auttaa jatkajaa ja rahoittajia
ymmartamaan, millaisia vahvuuksia ja riskeja tilaan liittyy.
Sen avulla voidaan tehda realistisia paatoksia esimerkiksi
investoinneista, tuotannon kehittdmisesta ja
omistajanvaihdoksen toteutuksesta pitkalla aikavalilla.



Esimerkki

Konkreettinen esimerkki tasta on maitotila, jolla on 70
hehtaaria peltoa, nykyaikainen navetta seka useita koneita
tuotannon tarpeisiin. Kartoituksessa arvioidaan peltojen
tuottavuus, rakennusten kunto, koneiden kayttoika seka
tilaan liittyvat lainat. Samalla tarkastellaan, kuinka hyvin
nykyinen tuotanto pystyy kattamaan tulevat kustannukset ja
investoinnit. Jos esimerkiksi navetan ilmanvaihtojarjestelma
tarvitsee Idhivuosina uusimista, tama huomioidaan osana
tilan kokonaisarviointia.

Tilan rakenteen arviointi

Osa Arviointikohde Merkitys
pellot maalaji, vuokra, satotaso tuotanto
rakennukset kunto, kapasiteetti investoinnit
koneet kayttoika kustannukset
metsa kasvu, hakkuuarvo paaoma
lainat korko, lyhennys riski




6. TILAN ARVON
MAARITTAMINEN

Tilan arvon maarittaminen on yksi omistajanvaihdoksen
kriittisimmista vaiheista. Verohallinnon ja pankkien
nakodkulmasta arvo ei perustu tunteisiin tai tilaan liittyvaan
historiaan, vaan taloudellisiin realiteetteihin ja arvioitavaan
maksukykyyn. Arvonmaarityksessa pyritaan Idytamaan taso,
joka on perusteltu seka myyijalle etta ostajalle ja
mahdollistaa toiminnan jatkuvuuden.

Arvonmaarityksessa huomioidaan yleensa:

e pellon markkina- tai vuokra-arvo

e metsan hakkuuarvo (puuston arvo + kasvu)
e koneiden ja rakennusten tekninen arvo

e velat ja vastuut

Keskeinen periaate on, etta tilan arvon tulee mahdollistaa
jatkajan kannattava liiketoiminta. Liian korkea arvostus voi
johtaa tilanteeseen, jossa velkataakka kasvaa liilan suureksi
suhteessa tilan tuottoon, mika heikentda kassavirtaa ja lisaa
taloudellista riskia.



7. TALOUS, RAHOITUS JA
KASSAVIRTA

Maatalousyrittajyydessa keskeisin talouden mittari ei ole
tilinpaatdksen tase, vaan kassavirta eli se, paljonko rahaa
tilalle oikeasti jaa kayttoon vuoden aikana. Kassavirta
ratkaisee kaytannossa sen, pystyyko tila hoitamaan lainojen
lyhennykset, tuotantokustannukset ja yllattavat menot myos
heikompina vuosina.

Pankit ja rahoittajat arvioivatkin erityisesti yrityksen
maksukykya pitkalla aikavalilla seka sita, miten hyvin tila
kestaa satovaihtelut, hintamuutokset ja tuotantoriskit.

Rahoitus omistajanvaihdoksessa tai investoinneissa voi
rakentua useista lahteista:

pankkilaina

valtion takaukset
maksuerat luopujalle
vaiheittainen omistus



Esimerkkirakenne rahoituksesta

Lahde Osuus
Pankkilaina 60 %
Luopujan maksuera 25 %
Oma paaoma 15 %

Konkreettinen esimerkki kassavirrasta

Ajatellaan nuorta maatalousyrittdjaa, joka ottaa haltuunsa
maitotilan. Tilalla on pankkilainaa navetan laajennuksesta ja
kuukausittaisia kuluja, kuten rehut, sahkd ja palkat. Hyvana
vuonna maidon hinta on korkea ja tuotanto sujuu hyvin,
jolloin kassavirta riittaa lainanlyhennyksiin ja tilalle jaa myos
investointivaraa.

Heikompana vuonna maidon hinta laskee ja
rehukustannukset nousevat. Talloin kassavirta pienenee
merkittavasti, mutta tila voi silti selvita velvoitteistaan, jos
rahoitus on suunniteltu realistisesti ja lainojen
takaisinmaksu on mitoitettu kestamaan myds huonompia
vuosia.

Tama esimerkki osoittaa, miksi kassavirran ennakointi on
maataloudessa keskeista: hyvakin tase ei auta, jos rahaa ei
tule riittavasti arjen kulujen kattamiseen.


https://satakunta.mtk.fi/-/maatilan-talous-ja-kirjanpidon-perusteet-ja-verotus
https://satakunta.mtk.fi/-/maatilan-talous-ja-kirjanpidon-perusteet-ja-verotus
https://satakunta.mtk.fi/-/maatilan-talouden-suunnittelu-ja-kassavirran-hallinta
https://satakunta.mtk.fi/-/investoinnin-suunnittelu-rahoitus-ja-riskien-hallinta
https://satakunta.mtk.fi/-/investoinnin-suunnittelu-rahoitus-ja-riskien-hallinta

8. VEROTUS JA
TUKIJARJESTELMAT

Omistajanvaihdoksessa verotus ja tukijarjestelmat
muodostavat keskeisen suunnittelukokonaisuuden. Oikeilla
ratkaisuilla voidaan vaikuttaa merkittavasti seka luopujan
etta jatkajan taloudelliseen asemaan.

Sukupolvenvaihdoshuojennukset

Sukupolvenvaihdoksissa voidaan hyddyntaa erityisia
verohuojennuksia, jotka keventavat verotusta merkittavasti.

Keskeiset hyddyt:

e Lahja- ja perintdoveron huojennus
o Tilan arvoa voidaan alentaa verotuksessa, jos toiminta
jatkuu
o Vero voi pienentya huomattavasti verrattuna kaypaan
arvoon
e Luovutusvoiton verovapaus
o Luopuja voi valttya myyntivoiton verolta, jos:
= ostaja on lahisukulainen
= omaisuus on ollut riittavan pitkdan omistuksessa



Huomioitavaa:

e Jatkajan tulee sitoutua toiminnan jatkamiseen
e Huojennuksiin liittyy ehtoja ja seurantajaksoja

EU:n tukijarjestelma (CAP)

CAP-tukijarjestelma on keskeinen osa maatilan
tulonmuodostusta ja vaikuttaa suoraan kannattavuuteen.

Suorat tuet:

e perustulotuki (hehtaariperusteinen)
o ekosysteemituet (ymparistotoimet)
e nuoren viljelijan tuki

Maaseudun kehittamistuet:

e investointituet (rakennukset, koneet)
e ymparistokorvaukset
e l[uomutuet

Tukien merkitys omistajanvaihdoksessa
Omistajanvaihdoksessa on varmistettava tukien jatkuvuus:

e tukioikeudet siirtyvat yleensa tilan mukana
e jatkajan tulee tayttaa aktiiviviljelijan ehdot
e 0sa tuista edellyttaa ika- tai koulutusvaatimuksia

Tukien sailyminen on usein ratkaisevaa tilan taloudelliselle
kestavyydelle.



9. OSAAMISEN SIIRTO

Luonnonvarakeskuksen ja neuvontaorganisaatioiden
mukaan maatilan onnistuminen riippuu merkittavasti
kaytannon osaamisen siirtymisesta.

Osaaminen ei siirry dokumenteista tai sopimuksista, vaan
paivittaisen tyon, kokemuksen ja hiljaisen tiedon kautta.
Tama tarkoittaa esimerkiksi sitg, etta viljelykiertoa,
satotasoihin vaikuttavia tekijoéita tai koneiden optimaalista
kayttda ei voida oppia pelkastaan teoriassa. Sama koskee
eldinten hoitoa seka metsanhoidon ajoitusta ja kaytannon
toteutusta.

Suositeltavaa on, etta yhteinen tydskentely kestaa vahintaan
1-3 vuotta. Tana aikana jatkajan tulisi:

 osallistua aktiivisesti paatoksentekoon
e ymmartaa tilan talous kokonaisuutena
e Oppia tunnistamaan riskit ja vaihtelut tuotannossa

Hyvin toteutettu osaamisen siirto vahentaa merkittavasti
riskia, ettd tuotanto hairiintyy omistajanvaihdoksen jalkeen.



Esimerkki

Ajatellaan naudanlihatuotantotilaa, jossa vanhempi viljelija
ja jatkaja tyoskentelevat yhdessa kolme vuotta ennen
varsinaista omistajanvaihdosta. Aluksi jatkaja seuraa
tyontekoa ja osallistuu paivittaisiin rutiineihin, kuten
eldinten ruokintaan ja rehustuksen suunnitteluun.

Vahitellen han alkaa itse paattaa esimerkiksi siita, milloin
nurmipellot korjataan sadilérehuksi ja miten eldinten
ruokintaa muutetaan kasvukauden aikana. Samalla han
oppii tunnistamaan eldinten hyvinvoinnin muutoksia
kaytannossd, mita ei voi taysin oppia kirjallisuudesta.

Kun omistajanvaihdos lopulta toteutetaan, jatkaja pystyy
tekemaan itsenadisia paatoksia ilman, etta tuotanto
hairiintyy, koska kdytanndn osaaminen on siirtynyt
vahitellen arjen tyon kautta.



10. JURIDINEN TOTEUTUS

Omistajanvaihdoksen juridinen toteutus maarittaa sen,
miten omistus, vastuut ja oikeudet siirtyvat kaytannaossa.
Toteutustapa voi olla kauppa, lahja tai naiden yhdistelma.

Kauppa on yleisin vaihtoehto, koska se on selkea ja helposti
rahoitettavissa. Lahja tai lahjanluonteinen kauppa
puolestaan mahdollistaa verotuksellisia etuja, mutta
edellyttaa tarkkaa suunnittelua esimerkiksi
sukupolvenvaihdoshuojennusten hyddyntamiseksi.

Sopimusten merkitys korostuu erityisesti perhetiloilla.
Selkeasti laaditut sopimukset maarittelevat:

e mita omaisuutta siirtyy ja milla ehdoilla
e miten velat ja vastuut jakautuvat
o millaiset kaytto- ja asumisoikeudet luopujalle jaavat

Kaytannon kokemusten perusteella monet ristiriidat
syntyvat tilanteissa, joissa asioita ei ole kirjattu riittavan
tarkasti. Tdman vuoksi juridisessa toteutuksessa on
suositeltavaa kayttaa asiantuntijoita, kuten lakimiesta tai
maatalouteen erikoistunutta neuvontaa.



Esimerkki

Ajatellaan marjatilaa, jossa tuotetaan mansikkaa ja
vadelmaa suoramyyntiin seka tukkuasiakkaille.
Omistajanvaihdos toteutetaan osittaisena kauppana ja
osittaisena lahjana, jotta rahoitus saadaan toimivaksi ja
verotus kohtuulliseksi.

Sopimuksessa maaritellaan, etta pellot, kastelujarjestelmat
ja myyntikanavat siirtyvat jatkajalle heti
omistajanvaihdoksessa. Sen sijaan luopujalle jaa oikeus
kayttaa yhta varastorakennusta ja pienta tyotilaa viela
kolmen vuoden ajan, jotta han voi lopettaa oman
sivutoimisen tuotantonsa hallitusti.

Lisaksi sovitaan kirjallisesti, etta jatkaja vastaa kaikista
uusista investoinneista, kuten marjatunnelien
laajennuksesta, mutta luopuja osallistuu siirtymavaiheessa
viela asiakassuhteiden hoitoon ja antaa tukea sesongin
aikana.

Koska nama asiat on kirjattu tarkasti sopimuksiin,
molemmat osapuolet tietavat etukateen vastuut,
kayttdoikeudet ja taloudelliset velvoitteet. Tama vahentaa
riskia vaarinymmarryksille tilanteessa, jossa tila jatkaa
toimintaa ilman katkosta omistajanvaihdoksen aikana.



11. METSATALOUS OSANA
KOKONAISUUTTA

Metsaomaisuus on usein merkittava osa maatilan
kokonaisarvoa, mutta sen merkitys saatetaan ymmartaa
liian kapeasti pelkkdana “omaisuuserand”. Todellisuudessa
metsa on seka pitkajanteinen tuotantoresurssi etta
taloudellinen turvaverkko, joka tukee tilan toimintaa
vaihtelevissa tilanteissa.

Metsan arvo muodostuu kahdesta paatekijasta: nykyisesta
puustosta seka tulevasta kasvupotentiaalista. Siksi
metsanhoitosuunnitelma on keskeinen tyodkalu, joka ohjaa
hakkuiden ajoitusta, metsan uudistamista ja metsan kasvun
optimointia. Hyvin suunniteltu metsatalous varmistaa, etta
metsa sdilyttaa arvonsa ja tuottaa tuloa tasaisesti pitkalla
aikavalilla.



Kaytannossa metsa voi toimia:

e lisatulon Idhteena investointien rahoittamisessa

e kassavirran tasaajana heikkoina satovuosina

o varallisuuserang, joka sailyttaa ja kasvattaa arvoaan
pitkalla aikavalilla

Metsatalouden huomioiminen osana omistajanvaihdosta on
tarkeaa myads verotuksen nakdkulmasta, silla esimerkiksi
hakkuutulot, metsavahennys ja mahdolliset
luovutusjarjestelyt vaikuttavat tilan kokonaisverotukseen
merkittavasti.

Esimerkki

Ajatellaan maatilaa, jossa on 50 hehtaaria peltoa ja 80
hehtaaria metsaa. Tilalla tehdaan omistajanvaihdos, ja
jatkaja ottaa vastuun seka maataloustuotannosta etta
metsista.

Ensimmaisena vuonna viljasato jaa heikoksi sateiden vuoksi,
jolloin tilan kassavirta uhkaa painua negatiiviseksi. Tall6in
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti toteutetaan
harvennushakkuu, josta saadaan merkittava
puukauppatulo. Tama tulo kaytetaan suoraan
lainanlyhennyksiin ja tuotantopanosten hankintaan, jolloin
tilan talous pysyy vakaana ilman lisavelkaantumista.

Samalla varmistetaan, etta hakkuut tehdaan
suunnitelmallisesti eika metsan pitkan aikavalin kasvu tai
tuleva arvo vaarannu.



12. TUKIHAKEMUKSET JA
ALOITUS

Jatkajan aloitusvaiheessa tukijarjestelmat muodostavat
merkittavan osan maatilan taloudellisesta perustasta.
Suomessa maataloustuet perustuvat pitkalti Euroopan
unionin yhteiseen maatalouspolitiikkaan (CAP), ja niiden
merkitys korostuu erityisesti toiminnan alkuvaiheessa.

Keskeisia tukimuotoja ovat nuoren viljelijan aloitustuet seka
investointituet, joilla voidaan rahoittaa esimerkiksi
konehankintoja tai tuotantorakennuksia.

Tukien hakuprosessi edellyttaa huolellisuutta, koska:

» ehdot ja aikataulut ovat tarkkoja
o hakemukset vaikuttavat suoraan tilan kassavirtaan
e Vvirheet voivat viivastyttaa tai estaa tuen saamisen

Taman vuoksi asiantuntija-apu, esimerkiksi ProAgrialta, on
usein kaytanndssa valttamatonta onnistuneen
lopputuloksen varmistamiseksi.



13. HENKINEN JA
SOSIAALINEN SIIRTYMA

Omistajanvaihdos ei ole pelkastaan taloudellinen tai

juridinen prosessi, vaan myds merkittava elamanvaihe, joka
muuttaa rooleja ja vastuuta.

Luopujalle siirtyma tarkoittaa irtautumista tyosta, johon on
usein sitouduttu koko elaman ajan. Samalla hanen roolinsa
muuttuu aktiivisesta toimijasta neuvonantajaksi. Tama
muutos voi olla haastava, erityisesti jos vastuun siirtéminen
tapahtuu nopeasti.

Jatkajan nakdkulmasta muutos tarkoittaa vastuun kasvua ja
paatoksenteon siirtymista omiin kasiin. Samalla hanen on
rakennettava oma johtamistapansa ja otettava vastuuta
my0s taloudellisista riskeista.

Kaytanndssa onnistunut siirtyma edellyttaa:

e avointa keskustelua
o selkeita rooleja
e aikaa sopeutua muutokseen



14. TYYPILLISET VIRHEET

Omistajanvaihdoksissa toistuvat tietyt virheet, jotka
heikentavat onnistumisen edellytyksia. Yksi keskeisimmista
on suunnittelun aloittaminen lilan myohaan, jolloin
vaihtoehdot ovat rajalliset ja paatdkset joudutaan tekemaan
kiireessa.

Toinen yleinen ongelma on tilan arvon yliarviointi. Tama
johtaa helposti tilanteeseen, jossa jatkajan velkataakka
kasvaa liian suureksi suhteessa tilan tuottokykyyn.

Lisaksi puutteellinen kassavirran analysointi voi aiheuttaa
merkittavia rahoitusongelmia jo toiminnan alkuvaiheessa.
Verohallinnon ja rahoittajien nakdkulmasta juuri kassavirta
on keskeinen mittari maksukyvyn arvioinnissa.

My0Os osaamisen siirron laiminlyénti seka epaselvat
sopimukset ovat tyypillisia ongelmia, jotka voivat johtaa
tuotannon hairidihin tai perheensisaisiin ristiriitoihin.



15. TARKISTUSLISTA
JATKAJALLE

Ennen omistajanvaihdoksen toteutumista jatkajan on
tarkeda varmistaa, etta kaikki keskeiset osa-alueet ovat
kunnossa. Seuraava tarkistuslista toimii kaytannon
tyokaluna valmistautumisen arviointiin.

Talous ja kannattavuus

O Ymmarran tilan tulonmuodostuksen (tuotot + tuet)

O Olen laskenut kassavirran realistisesti usealle vuodelle
O Tiedan tilan kiinteat ja muuttuvat kulut

O Olen arvioinut investointitarpeet alkuvaiheessa

Rahoitus ja sitoumukset

0O Rahoitus on varmistettu (pankki / muu rahoitus)

O Lainan maara on realistinen suhteessa kassavirtaan
O Maksuerat luopujalle on sovittu selkeasti

O Ymmarran korkojen ja takaisinmaksun vaikutukset



Tila ja omaisuus

O Peltojen laatu, vuokrat ja kaytto ovat tiedossa

0O Metsdaomaisuus ja metsasuunnitelma on kartoitettu
O Rakennusten kunto ja investointitarpeet on arvioitu
0O Konekannan kaytto ja uusimistarpeet on ymmarretty

Osaaminen ja kaytannon valmius

O Hallitsen keskeiset tyovaiheet kaytannossa
O Olen osallistunut tilan paatéksentekoon

O Ymmarran tuotannon riskit ja vaihtelut

0O Osaan suunnitella toimintaa itsenaisesti

Sopimukset ja verotus

0O Omistajanvaihdoksen toteutustapa on selkea
0O Sopimukset on laadittu ja ymmarretty

O Verotuksen vaikutukset on selvitetty

O Tukioikeudet ja velvoitteet on tarkistettu

Kokonaisvalmius

O Olen valmis ottamaan tdyden vastuun tilasta

O Tiedan, keneltd saan tarvittaessa apua (asiantuntijat)

0O Siirtymavaiheen roolit on sovittu luopujan kanssa

0O Olen sitoutunut toiminnan pitkajanteiseen kehittdmiseen

Kaytannon vinkki:

Jos useampi kohta jaa epavarmaksi, omistajanvaihdosta
kannattaa viela valmistella lisaa. Hyvin valmisteltu siirtyma
vahentaa riskeja merkittavasti ensimmaisina yrittajavuosina.



16. KAYTANNON
NAKOKULMA

Keskeiset opit kaytannosta

Taman esimerkin perusteella voidaan tunnistaa useita
tekijoita, jotka tukevat onnistunutta omistajanvaihdosta:

e Aikainen osallistuminen tilan toihin ja paatdksentekoon
helpottaa siirtymaa

e Talouden ymmartaminen on yksi suurimmista haasteista
aloitusvaiheessa

» Asiantuntijoiden ja verkostojen merkitys korostuu
erityisesti yllattavissa tilanteissa

o Omistajanvaihdoksesta kannattaa keskustella ajoissa,
vaikka se ei olisi viela ajankohtainen



Kaytannon vinkki nuorelle jatkajalle

Osallistu aktiivisesti tilan toimintaan jo ennen
omistajanvaihdosta. Pyri ymmartamaan paitsi kdytannon
tydt myos talous ja paatdksenteko. Hyvin suunniteltu ja
valmisteltu siirtyma helpottaa merkittavasti yrittajyyden
alkuvaihetta, mutta my0os yllattaviin tilanteisiin on hyva
varautua mahdollisuuksien mukaan.



17. LOPUKSI

Kay tutustumassa Onnistunut omistajanvaihdos -hankkeen
nettisivuille

Sivuilta l6ydat paljon tarkedaa lisatietoa
omistajanvaihdokseen liittyen, kdytannon vinkkeja seka
asiantuntijoiden materiaaleja onnistuneen prosessin tueksi.
Huolellinen valmistautuminen auttaa tekemaan
omistajanvaihdoksesta sujuvan ja turvallisen kaikille
osapuolille.


https://satakunta.mtk.fi/onnistunut-omistajanvaihdos

