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1. OPPAAN TARKOITUS

Maatilan omistajanvaihdos on yksi maatalousyrittäjyyden 
merkittävimmistä ja samalla monimutkaisimmista vaiheista. 
Se yhdistää talouden, verotuksen, juridiikan sekä ihmisten 
välisen luottamuksen rakentamisen.

Tämän oppaan tavoitteena on toimia käytännönläheisenä 
tukena tilanteessa, jossa nuori jatkaja valmistautuu 
ottamaan vastuuta tilasta. Tarkoitus ei ole ainoastaan 
kuvata vaiheita, vaan auttaa ymmärtämään, miksi tietyt 
ratkaisut vaikuttavat tilan pitkän aikavälin kannattavuuteen.



2. MAATALOUSYRITTÄJYYS 
NUOREN NÄKÖKULMASTA

Maatalous kiinnostaa nuoria usein yhdistelmänä 
itsenäisyyttä ja konkreettista työn merkitystä. Ala tarjoaa 
mahdollisuuden rakentaa omaa yritystoimintaa 
ympäristössä, jossa päätöksillä on suora vaikutus 
tuotantoon ja talouteen.

Käytännössä maatalousyrittäjyys muodostuu kolmesta 
kokonaisuudesta:

tuotannon hallinnasta
talouden ymmärtämisestä
pitkäjänteisestä suunnittelusta

Esimerkiksi Luke (Luonnonvarakeskus) on toistuvasti 
korostanut, että maatilojen menestys ei perustu yksittäisiin 
satovuosiin, vaan kykyyn hallita vaihtelua pitkällä aikavälillä.

Ensikosketus alaan syntyy usein käytännön työn kautta, 
kuten kesätöissä tai perhetilalla työskentelyssä. Tämä 
kokemus on keskeinen, koska se antaa realistisen kuvan 
työn vaatimuksista ennen omistajuutta.



3. REITIT 
MAATALOUSYRITTÄJYYTEEN

Maatalousyrittäjäksi voi edetä useita eri polkuja, jotka 
eroavat toisistaan riskin, pääoman tarpeen ja oppimisen 
näkökulmasta.

Perhetilan jatkaminen on yleisin malli Suomessa. Siinä 
yrittäjyys siirtyy asteittain, mikä mahdollistaa oppimisen 
käytännön työn kautta. Tämä malli on usein taloudellisesti 
turvallisin, koska tuotantorakenne on jo olemassa.

Tilan ostaminen puolestaan tarkoittaa itsenäistä aloitusta, 
jossa yrittäjä rakentaa kaiken alusta. Tämä edellyttää vahvaa 
rahoitussuunnittelua ja liiketoimintasuunnitelmaa, jota 
pankit arvioivat erityisesti kassavirran näkökulmasta.



Vuokrausmalli on usein ensimmäinen askel, jossa yrittäjä 
pääsee testaamaan tuotantoa ilman suurta pääomariskiä. 
Yhteisomistus taas mahdollistaa suuremmat investoinnit, 
mutta vaatii selkeät sopimukset ja luottamuksen osapuolten 
välillä.

Yrittäjä polut vertailussa 

Malli Riski Pääoman 
tarve 

Oppiminen 

Perhe tila Matala Keskitaso Korkea 
Tilan osto Korkea Korkea Korkea 
Vuokraus Keskitaso Matala Keskitaso 

Yhteisomistus Keskitaso Keskitaso Korkea 



4. OMISTAJANVAIHDOS 
PROSESSINA

Omistajanvaihdos ei ole yksittäinen tapahtuma vaan 
monivuotinen prosessi, joka etenee vaiheittain.

Prosessin eteneminen voidaan kuvata seuraavasti:

SUUNNITTELU → TILAN KARTOITUS → TALOUDELLINEN 
ARVIO → OSAAMISEN SIIRTO → RAHOITUS JA VEROTUS → 
JURIDINEN TOTEUTUS → SIIRTYMÄVAIHE → ITSENÄINEN 
YRITTÄJYYS

Suunnittelun aloittamista suositellaan yleensä 2–5 vuotta 
ennen lopullista omistajanvaihdosta. Pitkä valmisteluaika 
mahdollistaa sen, että sekä luopuja että jatkaja voivat 
osallistua päätöksentekoon rauhassa ilman kiireen 
aiheuttamia taloudellisia tai juridisia ongelmia. Samalla 
jatkajalle jää aikaa kehittää osaamistaan ja perehtyä tilan 
toimintaan käytännössä.



Esimerkki

Konkreettinen esimerkki tästä on maitotila, jossa 
vanhemmat alkavat siirtää vastuuta nuorelle jatkajalle 
vaiheittain. Ensin jatkaja osallistuu taloussuunnitteluun ja 
investointipäätöksiin, myöhemmin hän ottaa vastuulleen 
esimerkiksi rehuhankinnat ja tuotannon organisoinnin.

 Varsinainen omistusoikeus siirtyy vasta myöhemmin, kun 
jatkajalla on riittävästi kokemusta tilan johtamisesta ja 
rahoitusasiat on saatu järjestettyä.

Omistajanvaihdoksen onnistuminen perustuu usein 
avoimeen yhteistyöhön ja hyvään viestintään perheen sekä 
asiantuntijoiden välillä. 

Prosessissa hyödynnetään tavallisesti esimerkiksi pankkien, 
kirjanpitäjien, lakiasiantuntijoiden ja maatalousneuvonnan 
osaamista, jotta sekä taloudelliset että juridiset ratkaisut 
voidaan toteuttaa kestävällä tavalla.



5. TILAN 
KOKONAISKARTOITUS

Tilan arviointi perustuu kokonaisuuden tarkasteluun, ei 
yksittäisten omaisuuserien arviointiin erillään toisistaan. 
Käytännössä tämä tarkoittaa, että pellot, metsät, 
rakennukset, koneet, tuotantoeläimet sekä velat ja muut 
taloudelliset sitoumukset arvioidaan yhdessä. 

Arvioinnissa huomioidaan myös tuotannon toimivuus ja 
investointien kunto. Esimerkiksi vanhat 
tuotantorakennukset voivat lisätä tulevia 
korjauskustannuksia, kun taas hyvin ylläpidetty konekanta ja 
toimiva infrastruktuuri voivat parantaa tilan kilpailukykyä 
pitkällä aikavälillä.

Tilan kokonaiskartoitus auttaa jatkajaa ja rahoittajia 
ymmärtämään, millaisia vahvuuksia ja riskejä tilaan liittyy. 
Sen avulla voidaan tehdä realistisia päätöksiä esimerkiksi 
investoinneista, tuotannon kehittämisestä ja 
omistajanvaihdoksen toteutuksesta pitkällä aikavälillä.



Esimerkki

Konkreettinen esimerkki tästä on maitotila, jolla on 70 
hehtaaria peltoa, nykyaikainen navetta sekä useita koneita 
tuotannon tarpeisiin. Kartoituksessa arvioidaan peltojen 
tuottavuus, rakennusten kunto, koneiden käyttöikä sekä 
tilaan liittyvät lainat. Samalla tarkastellaan, kuinka hyvin 
nykyinen tuotanto pystyy kattamaan tulevat kustannukset ja 
investoinnit. Jos esimerkiksi navetan ilmanvaihtojärjestelmä 
tarvitsee lähivuosina uusimista, tämä huomioidaan osana 
tilan kokonaisarviointia.

Tilan rakenteen arviointi

Osa Arviointikohde Merkitys 
pellot maalaji, vuokra, satotaso tuotanto

rakennukset kunto, kapasiteetti investoinnit
koneet käyttöikä kustannukset
metsä kasvu, hakkuuarvo pääoma
lainat korko, lyhennys riski



6. TILAN ARVON 
MÄÄRITTÄMINEN

Tilan arvon määrittäminen on yksi omistajanvaihdoksen 
kriittisimmistä vaiheista. Verohallinnon ja pankkien 
näkökulmasta arvo ei perustu tunteisiin tai tilaan liittyvään 
historiaan, vaan taloudellisiin realiteetteihin ja arvioitavaan 
maksukykyyn. Arvonmäärityksessä pyritään löytämään taso, 
joka on perusteltu sekä myyjälle että ostajalle ja 
mahdollistaa toiminnan jatkuvuuden.

Arvonmäärityksessä huomioidaan yleensä:

pellon markkina- tai vuokra-arvo
metsän hakkuuarvo (puuston arvo + kasvu)
koneiden ja rakennusten tekninen arvo
velat ja vastuut

Keskeinen periaate on, että tilan arvon tulee mahdollistaa 
jatkajan kannattava liiketoiminta. Liian korkea arvostus voi 
johtaa tilanteeseen, jossa velkataakka kasvaa liian suureksi 
suhteessa tilan tuottoon, mikä heikentää kassavirtaa ja lisää 
taloudellista riskiä.



7. TALOUS, RAHOITUS JA 
KASSAVIRTA

Maatalousyrittäjyydessä keskeisin talouden mittari ei ole 
tilinpäätöksen tase, vaan kassavirta eli se, paljonko rahaa 
tilalle oikeasti jää käyttöön vuoden aikana. Kassavirta 
ratkaisee käytännössä sen, pystyykö tila hoitamaan lainojen 
lyhennykset, tuotantokustannukset ja yllättävät menot myös 
heikompina vuosina.

Pankit ja rahoittajat arvioivatkin erityisesti yrityksen 
maksukykyä pitkällä aikavälillä sekä sitä, miten hyvin tila 
kestää satovaihtelut, hintamuutokset ja tuotantoriskit.

Rahoitus omistajanvaihdoksessa tai investoinneissa voi 
rakentua useista lähteistä:

pankkilaina
valtion takaukset
maksuerät luopujalle
vaiheittainen omistus



Esimerkkirakenne rahoituksesta 

Lähde Osuus 
Pankkilaina 60 %

Luopujan maksuerä 25 % 
Oma pääoma 15 %

Konkreettinen esimerkki kassavirrasta

Ajatellaan nuorta maatalousyrittäjää, joka ottaa haltuunsa 
maitotilan. Tilalla on pankkilainaa navetan laajennuksesta ja 
kuukausittaisia kuluja, kuten rehut, sähkö ja palkat. Hyvänä 
vuonna maidon hinta on korkea ja tuotanto sujuu hyvin, 
jolloin kassavirta riittää lainanlyhennyksiin ja tilalle jää myös 
investointivaraa.

Heikompana vuonna maidon hinta laskee ja 
rehukustannukset nousevat. Tällöin kassavirta pienenee 
merkittävästi, mutta tila voi silti selvitä velvoitteistaan, jos 
rahoitus on suunniteltu realistisesti ja lainojen 
takaisinmaksu on mitoitettu kestämään myös huonompia 
vuosia.

Tämä esimerkki osoittaa, miksi kassavirran ennakointi on 
maataloudessa keskeistä: hyväkin tase ei auta, jos rahaa ei 
tule riittävästi arjen kulujen kattamiseen.

Lue lisää maatilan taloudesta, kirjanpidon perusteista 
ja verotuksesta

Lue lisää maatilan kassavirrasta ja budjetoinnista

Lue lisää maatilan investoinnin suunnittelusta, 
rahoituksesta ja riskien hallinnasta

https://satakunta.mtk.fi/-/maatilan-talous-ja-kirjanpidon-perusteet-ja-verotus
https://satakunta.mtk.fi/-/maatilan-talous-ja-kirjanpidon-perusteet-ja-verotus
https://satakunta.mtk.fi/-/maatilan-talouden-suunnittelu-ja-kassavirran-hallinta
https://satakunta.mtk.fi/-/investoinnin-suunnittelu-rahoitus-ja-riskien-hallinta
https://satakunta.mtk.fi/-/investoinnin-suunnittelu-rahoitus-ja-riskien-hallinta


8. VEROTUS JA 
TUKIJÄRJESTELMÄT

Omistajanvaihdoksessa verotus ja tukijärjestelmät 
muodostavat keskeisen suunnittelukokonaisuuden. Oikeilla 
ratkaisuilla voidaan vaikuttaa merkittävästi sekä luopujan 
että jatkajan taloudelliseen asemaan.

Sukupolvenvaihdoshuojennukset

Sukupolvenvaihdoksissa voidaan hyödyntää erityisiä 
verohuojennuksia, jotka keventävät verotusta merkittävästi.

Keskeiset hyödyt:

Lahja- ja perintöveron huojennus
Tilan arvoa voidaan alentaa verotuksessa, jos toiminta 
jatkuu
Vero voi pienentyä huomattavasti verrattuna käypään 
arvoon

Luovutusvoiton verovapaus
Luopuja voi välttyä myyntivoiton verolta, jos:

ostaja on lähisukulainen
omaisuus on ollut riittävän pitkään omistuksessa



Huomioitavaa:

Jatkajan tulee sitoutua toiminnan jatkamiseen
Huojennuksiin liittyy ehtoja ja seurantajaksoja

EU:n tukijärjestelmä (CAP)

CAP-tukijärjestelmä on keskeinen osa maatilan 
tulonmuodostusta ja vaikuttaa suoraan kannattavuuteen.

Suorat tuet:

perustulotuki (hehtaariperusteinen)
ekosysteemituet (ympäristötoimet)
nuoren viljelijän tuki

Maaseudun kehittämistuet:

investointituet (rakennukset, koneet)
ympäristökorvaukset
luomutuet

Tukien merkitys omistajanvaihdoksessa

Omistajanvaihdoksessa on varmistettava tukien jatkuvuus:

tukioikeudet siirtyvät yleensä tilan mukana
jatkajan tulee täyttää aktiiviviljelijän ehdot
osa tuista edellyttää ikä- tai koulutusvaatimuksia

Tukien säilyminen on usein ratkaisevaa tilan taloudelliselle 
kestävyydelle.



9. OSAAMISEN SIIRTO

Luonnonvarakeskuksen ja neuvontaorganisaatioiden 
mukaan maatilan onnistuminen riippuu merkittävästi 
käytännön osaamisen siirtymisestä.

Osaaminen ei siirry dokumenteista tai sopimuksista, vaan 
päivittäisen työn, kokemuksen ja hiljaisen tiedon kautta. 
Tämä tarkoittaa esimerkiksi sitä, että viljelykiertoa, 
satotasoihin vaikuttavia tekijöitä tai koneiden optimaalista 
käyttöä ei voida oppia pelkästään teoriassa. Sama koskee 
eläinten hoitoa sekä metsänhoidon ajoitusta ja käytännön 
toteutusta.

Suositeltavaa on, että yhteinen työskentely kestää vähintään 
1–3 vuotta. Tänä aikana jatkajan tulisi:

osallistua aktiivisesti päätöksentekoon
ymmärtää tilan talous kokonaisuutena
oppia tunnistamaan riskit ja vaihtelut tuotannossa

Hyvin toteutettu osaamisen siirto vähentää merkittävästi 
riskiä, että tuotanto häiriintyy omistajanvaihdoksen jälkeen.



Esimerkki

Ajatellaan naudanlihatuotantotilaa, jossa vanhempi viljelijä 
ja jatkaja työskentelevät yhdessä kolme vuotta ennen 
varsinaista omistajanvaihdosta. Aluksi jatkaja seuraa 
työntekoa ja osallistuu päivittäisiin rutiineihin, kuten 
eläinten ruokintaan ja rehustuksen suunnitteluun.

Vähitellen hän alkaa itse päättää esimerkiksi siitä, milloin 
nurmipellot korjataan säilörehuksi ja miten eläinten 
ruokintaa muutetaan kasvukauden aikana. Samalla hän 
oppii tunnistamaan eläinten hyvinvoinnin muutoksia 
käytännössä, mitä ei voi täysin oppia kirjallisuudesta.

Kun omistajanvaihdos lopulta toteutetaan, jatkaja pystyy 
tekemään itsenäisiä päätöksiä ilman, että tuotanto 
häiriintyy, koska käytännön osaaminen on siirtynyt 
vähitellen arjen työn kautta.



10. JURIDINEN TOTEUTUS

Omistajanvaihdoksen juridinen toteutus määrittää sen, 
miten omistus, vastuut ja oikeudet siirtyvät käytännössä. 
Toteutustapa voi olla kauppa, lahja tai näiden yhdistelmä.

Kauppa on yleisin vaihtoehto, koska se on selkeä ja helposti 
rahoitettavissa. Lahja tai lahjanluonteinen kauppa 
puolestaan mahdollistaa verotuksellisia etuja, mutta 
edellyttää tarkkaa suunnittelua esimerkiksi 
sukupolvenvaihdoshuojennusten hyödyntämiseksi.

Sopimusten merkitys korostuu erityisesti perhetiloilla. 
Selkeästi laaditut sopimukset määrittelevät:

mitä omaisuutta siirtyy ja millä ehdoilla
miten velat ja vastuut jakautuvat
millaiset käyttö- ja asumisoikeudet luopujalle jäävät

Käytännön kokemusten perusteella monet ristiriidat 
syntyvät tilanteissa, joissa asioita ei ole kirjattu riittävän 
tarkasti. Tämän vuoksi juridisessa toteutuksessa on 
suositeltavaa käyttää asiantuntijoita, kuten lakimiestä tai 
maatalouteen erikoistunutta neuvontaa.



Esimerkki

Ajatellaan marjatilaa, jossa tuotetaan mansikkaa ja 
vadelmaa suoramyyntiin sekä tukkuasiakkaille. 
Omistajanvaihdos toteutetaan osittaisena kauppana ja 
osittaisena lahjana, jotta rahoitus saadaan toimivaksi ja 
verotus kohtuulliseksi.

Sopimuksessa määritellään, että pellot, kastelujärjestelmät 
ja myyntikanavat siirtyvät jatkajalle heti 
omistajanvaihdoksessa. Sen sijaan luopujalle jää oikeus 
käyttää yhtä varastorakennusta ja pientä työtilaa vielä 
kolmen vuoden ajan, jotta hän voi lopettaa oman 
sivutoimisen tuotantonsa hallitusti.

Lisäksi sovitaan kirjallisesti, että jatkaja vastaa kaikista 
uusista investoinneista, kuten marjatunnelien 
laajennuksesta, mutta luopuja osallistuu siirtymävaiheessa 
vielä asiakassuhteiden hoitoon ja antaa tukea sesongin 
aikana.

Koska nämä asiat on kirjattu tarkasti sopimuksiin, 
molemmat osapuolet tietävät etukäteen vastuut, 
käyttöoikeudet ja taloudelliset velvoitteet. Tämä vähentää 
riskiä väärinymmärryksille tilanteessa, jossa tila jatkaa 
toimintaa ilman katkosta omistajanvaihdoksen aikana.



11. METSÄTALOUS OSANA 
KOKONAISUUTTA

Metsäomaisuus on usein merkittävä osa maatilan 
kokonaisarvoa, mutta sen merkitys saatetaan ymmärtää 
liian kapeasti pelkkänä “omaisuuseränä”. Todellisuudessa 
metsä on sekä pitkäjänteinen tuotantoresurssi että 
taloudellinen turvaverkko, joka tukee tilan toimintaa 
vaihtelevissa tilanteissa.

Metsän arvo muodostuu kahdesta päätekijästä: nykyisestä 
puustosta sekä tulevasta kasvupotentiaalista. Siksi 
metsänhoitosuunnitelma on keskeinen työkalu, joka ohjaa 
hakkuiden ajoitusta, metsän uudistamista ja metsän kasvun 
optimointia. Hyvin suunniteltu metsätalous varmistaa, että 
metsä säilyttää arvonsa ja tuottaa tuloa tasaisesti pitkällä 
aikavälillä.



Käytännössä metsä voi toimia:

lisätulon lähteenä investointien rahoittamisessa
kassavirran tasaajana heikkoina satovuosina
varallisuuseränä, joka säilyttää ja kasvattaa arvoaan 
pitkällä aikavälillä

Metsätalouden huomioiminen osana omistajanvaihdosta on 
tärkeää myös verotuksen näkökulmasta, sillä esimerkiksi 
hakkuutulot, metsävähennys ja mahdolliset 
luovutusjärjestelyt vaikuttavat tilan kokonaisverotukseen 
merkittävästi.

Esimerkki

Ajatellaan maatilaa, jossa on 50 hehtaaria peltoa ja 80 
hehtaaria metsää. Tilalla tehdään omistajanvaihdos, ja 
jatkaja ottaa vastuun sekä maataloustuotannosta että 
metsistä.

Ensimmäisenä vuonna viljasato jää heikoksi sateiden vuoksi, 
jolloin tilan kassavirta uhkaa painua negatiiviseksi. Tällöin 
metsänhoitosuunnitelman mukaisesti toteutetaan 
harvennushakkuu, josta saadaan merkittävä 
puukauppatulo. Tämä tulo käytetään suoraan 
lainanlyhennyksiin ja tuotantopanosten hankintaan, jolloin 
tilan talous pysyy vakaana ilman lisävelkaantumista.

Samalla varmistetaan, että hakkuut tehdään 
suunnitelmallisesti eikä metsän pitkän aikavälin kasvu tai 
tuleva arvo vaarannu. 



12. TUKIHAKEMUKSET JA 
ALOITUS

Jatkajan aloitusvaiheessa tukijärjestelmät muodostavat 
merkittävän osan maatilan taloudellisesta perustasta. 
Suomessa maataloustuet perustuvat pitkälti Euroopan 
unionin yhteiseen maatalouspolitiikkaan (CAP), ja niiden 
merkitys korostuu erityisesti toiminnan alkuvaiheessa.

Keskeisiä tukimuotoja ovat nuoren viljelijän aloitustuet sekä 
investointituet, joilla voidaan rahoittaa esimerkiksi 
konehankintoja tai tuotantorakennuksia.

Tukien hakuprosessi edellyttää huolellisuutta, koska:

ehdot ja aikataulut ovat tarkkoja
hakemukset vaikuttavat suoraan tilan kassavirtaan
virheet voivat viivästyttää tai estää tuen saamisen

Tämän vuoksi asiantuntija-apu, esimerkiksi ProAgrialta, on 
usein käytännössä välttämätöntä onnistuneen 
lopputuloksen varmistamiseksi.



13. HENKINEN JA 
SOSIAALINEN SIIRTYMÄ

Omistajanvaihdos ei ole pelkästään taloudellinen tai 
juridinen prosessi, vaan myös merkittävä elämänvaihe, joka 
muuttaa rooleja ja vastuuta.

Luopujalle siirtymä tarkoittaa irtautumista työstä, johon on 
usein sitouduttu koko elämän ajan. Samalla hänen roolinsa 
muuttuu aktiivisesta toimijasta neuvonantajaksi. Tämä 
muutos voi olla haastava, erityisesti jos vastuun siirtäminen 
tapahtuu nopeasti.

Jatkajan näkökulmasta muutos tarkoittaa vastuun kasvua ja 
päätöksenteon siirtymistä omiin käsiin. Samalla hänen on 
rakennettava oma johtamistapansa ja otettava vastuuta 
myös taloudellisista riskeistä.

Käytännössä onnistunut siirtymä edellyttää:

avointa keskustelua
selkeitä rooleja
aikaa sopeutua muutokseen



14. TYYPILLISET VIRHEET

Omistajanvaihdoksissa toistuvat tietyt virheet, jotka 
heikentävät onnistumisen edellytyksiä. Yksi keskeisimmistä 
on suunnittelun aloittaminen liian myöhään, jolloin 
vaihtoehdot ovat rajalliset ja päätökset joudutaan tekemään 
kiireessä.

Toinen yleinen ongelma on tilan arvon yliarviointi. Tämä 
johtaa helposti tilanteeseen, jossa jatkajan velkataakka 
kasvaa liian suureksi suhteessa tilan tuottokykyyn.

Lisäksi puutteellinen kassavirran analysointi voi aiheuttaa 
merkittäviä rahoitusongelmia jo toiminnan alkuvaiheessa. 
Verohallinnon ja rahoittajien näkökulmasta juuri kassavirta 
on keskeinen mittari maksukyvyn arvioinnissa.

Myös osaamisen siirron laiminlyönti sekä epäselvät 
sopimukset ovat tyypillisiä ongelmia, jotka voivat johtaa 
tuotannon häiriöihin tai perheensisäisiin ristiriitoihin.



15. TARKISTUSLISTA 
JATKAJALLE

Ennen omistajanvaihdoksen toteutumista jatkajan on 
tärkeää varmistaa, että kaikki keskeiset osa-alueet ovat 
kunnossa. Seuraava tarkistuslista toimii käytännön 
työkaluna valmistautumisen arviointiin.

Talous ja kannattavuus

Ymmärrän tilan tulonmuodostuksen (tuotot + tuet)
Olen laskenut kassavirran realistisesti usealle vuodelle
Tiedän tilan kiinteät ja muuttuvat kulut
Olen arvioinut investointitarpeet alkuvaiheessa

Rahoitus ja sitoumukset

Rahoitus on varmistettu (pankki / muu rahoitus)
Lainan määrä on realistinen suhteessa kassavirtaan
Maksuerät luopujalle on sovittu selkeästi
Ymmärrän korkojen ja takaisinmaksun vaikutukset



Tila ja omaisuus

Peltojen laatu, vuokrat ja käyttö ovat tiedossa
Metsäomaisuus ja metsäsuunnitelma on kartoitettu
Rakennusten kunto ja investointitarpeet on arvioitu
Konekannan käyttö ja uusimistarpeet on ymmärretty

Osaaminen ja käytännön valmius

Hallitsen keskeiset työvaiheet käytännössä
Olen osallistunut tilan päätöksentekoon
Ymmärrän tuotannon riskit ja vaihtelut
Osaan suunnitella toimintaa itsenäisesti

Sopimukset ja verotus

Omistajanvaihdoksen toteutustapa on selkeä
Sopimukset on laadittu ja ymmärretty
Verotuksen vaikutukset on selvitetty
Tukioikeudet ja velvoitteet on tarkistettu

Kokonaisvalmius

Olen valmis ottamaan täyden vastuun tilasta
 Tiedän, keneltä saan tarvittaessa apua (asiantuntijat)
Siirtymävaiheen roolit on sovittu luopujan kanssa
Olen sitoutunut toiminnan pitkäjänteiseen kehittämiseen

Käytännön vinkki:
Jos useampi kohta jää epävarmaksi, omistajanvaihdosta 
kannattaa vielä valmistella lisää. Hyvin valmisteltu siirtymä 
vähentää riskejä merkittävästi ensimmäisinä yrittäjävuosina.



16. KÄYTÄNNÖN 
NÄKÖKULMA

Keskeiset opit käytännöstä

Tämän esimerkin perusteella voidaan tunnistaa useita 
tekijöitä, jotka tukevat onnistunutta omistajanvaihdosta:

Aikainen osallistuminen tilan töihin ja päätöksentekoon 
helpottaa siirtymää
Talouden ymmärtäminen on yksi suurimmista haasteista 
aloitusvaiheessa
Asiantuntijoiden ja verkostojen merkitys korostuu 
erityisesti yllättävissä tilanteissa
Omistajanvaihdoksesta kannattaa keskustella ajoissa, 
vaikka se ei olisi vielä ajankohtainen



Käytännön vinkki nuorelle jatkajalle

Osallistu aktiivisesti tilan toimintaan jo ennen 
omistajanvaihdosta. Pyri ymmärtämään paitsi käytännön 
työt myös talous ja päätöksenteko. Hyvin suunniteltu ja 
valmisteltu siirtymä helpottaa merkittävästi yrittäjyyden 
alkuvaihetta, mutta myös yllättäviin tilanteisiin on hyvä 
varautua mahdollisuuksien mukaan.



17. LOPUKSI

Käy tutustumassa Onnistunut omistajanvaihdos -hankkeen 
nettisivuille Täältä!

Sivuilta löydät paljon tärkeää lisätietoa 
omistajanvaihdokseen liittyen, käytännön vinkkejä sekä 
asiantuntijoiden materiaaleja onnistuneen prosessin tueksi. 
Huolellinen valmistautuminen auttaa tekemään 
omistajanvaihdoksesta sujuvan ja turvallisen kaikille 
osapuolille. 

https://satakunta.mtk.fi/onnistunut-omistajanvaihdos

