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Kohti uutta VUQOSISATAA

K&dessasi on MTK:n tulevaisuusasiakirja, joka katsoo eteenpéin ei vain vuosikymmenen vaan kohti kokonaista vuosisataa.
Edellinen "Osaava maaseutu 2020"- tulevaisuusasiakirja on hyvaksytty littokokouksessa 2007.

SISALLYS

MTK:n visio
MTK:n arvot

MTK:n perustamisesta on tana vuonna tullut kuluneeksi 100 vuotta. Tuo-
hon sataan vuoteen siséltyy paljon erilaisia, maatalouden ja maaseu-
dun kannalta ratkaiseviakin vaiheita. On siirrytty paljon tyévoimaa tar-
vitsevasta agraarivaltiosta digi- ja alykkaan teknologian aikaan myos
maa- ja metsatiloilla.

Euroopan unionista on tullut jo arkipaivaa, onhan jasenyys kestanyt yli
20 vuotta. Edunvalvonta on aina ollut MTK:n toiminnan keskitssa ja
sité tehdaan edelleen. Paikat ja tavat ovat osin pysyneet samoina, osin
muuttuneet paljonkin. MTK 100 juhlavuoden keskeinen sanoma liittyy
kasvuun, joka on koko maaseutuyrittajyyden ydin.

Maailma ymparilla muuttuu ja MTK:n jarjestdna pitaa muuttua ajan
mukana. Organisaation historian suurin muutos toteutui, kun metsan-
hoitoyhdistykset tulivat mukaan MTK:n jaseniksi vuonna 2015. Maa-
seudulla on paljon mahdollisuuksia. Suomi on Euroopan maaseutu-
maisin maa, ja maaseutualueet kattavat Suomesta suurimman osan.

Tulevaisuusasiakirjan tekemisessé ovat olleet mukana kaikki MTK:lai-
set, ylimmasta luottamusjohdosta jokaiseen jaseneen. Kaytdssa ovat
olleet tulevaisuustydpajat, joissa jasenet ja henkildsto ovat paasseet
pohtimaan, kuinka maailmanlaajuiset muutosilmiot vaikuttavat maa- ja
metsatalouteen, maaseutuyrittajyyteen seka jarjestétoimintaan.

Keskustelu on ollut monipuolista ja syvallista. Tulevaisuuteen jakse-
taan edelleen uskoa. Tata tulevaisuus- ja maauskoa MTK haluaa jase-
niinsa edelleen valaa. Tulevaisuusasiakirjalla pyritaan suuntaamaan
katsetta seuraavaan sataan vuoteen, joka MTK:lla ja sen nykyisilla ja
tulevilla jasenilla on edessaan. Yhteistydssa pyrimme luomaan vision
siitd, minne MTK on tulevaisuudessa menossa. MTK luottaa tulevaan
ja on vahva etujarjestd myos tulevaisuudessa.

On syyta kiittaa jokaista jasenta, yhdistysta, littoa seka toimi- ja luot-
tamushenkilod tahanastisesta ajasta ja panoksesta tahan tydhon.
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MTK:n visio

“ME HUOLEHDIMME, ETTA TULEVAISUUS KASVAA MAALLA

MTK:n ARVOT

2.1. Jatkuvuus yli sukupolvien

Pidamme huolen, ettd maaseudun
luonnonvaroja kaytetaan kestavasti.
Elinkeinojemme jatkuvuus on
sukupolvelta toiselle siirtyva tila,
uudistila tai maaseudun yritys.

Se on my0s kestavaan kehitykseen
perustuvaa tuotantoa, maan ja
ympaéristdn pitamista hyvassa
kunnossa ja siitd huolehtimista, etta
tuotanto voi jatkua samoilla paikoilla
vuodesta ja vuosisadasta toiseen.
MTK on vahvat juuret omaava
jarjestd, joka jatkaa pitkajanteista
ty6tédan vuosisadasta toiseen.
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2.2. Yrittajyys ja uudistumiskyky

Yrittajyys on ajattelutapa ja elaman-
asenne, joka korostaa yksilon vapautta
ja vastuuta itsestaan ja ymparoivasta
yhteiskunnasta. Se luo uusia mahdol-
lisuuksia maaseudun yrittgjille, joita
jarjestd omilla toimillaan tukee. Emme
pelkda kansainvalistymista ja uutta
teknologiaa, vaan teemme niista vah-
vuuksiamme. MTK uudistuu muuttuvan
maailman mukana ja osaa uudistaa
seka toimintatapojaan etté jarjestoa.
MTK on etujarjestd, joka ajaa jokaisen
jasenen etua.

2.3. Avoimuus ja asiantuntevuus 2.4. Oikeudenmukaisuus
ja tasa-arvo

Avoimuus yhteiskunnassa ja jarjestéssa
luo edellytykset mielipiteen vaihdolle,
keskinaiselle luottamukselle ja kehityk-
selle. Asiantuntevuus on tae sille, etta
yhteiskunnallinen keskustelu ja vaikut-
taminen tapahtuvat aina parhaaseen
kaytettavissa olevaan tietoon nojaa-
malla. Kerromme avoimesti ja rehelli-
sesti, miten suomalainen ruoka tuote-
taan ja miten metsiamme hoidetaan.
Vaaran ja tarkoitushakuisen tiedon levit-
tdéminen on helppoa ja sen oikaisemi-
seen pystyy vain vahvalla asiantuntijuu-
della seka pitkajanteisella ja avoimella
toiminnalla. Viestinta on jokaisen jar-
jestdssa toimivan keskitssa.

Kehitamme maaseudun elinkeinojen
ja yrittajyyden edellytyksia tasapuo-
lisesti koko Suomen alueella ja tuo-
tantosuunnasta riippumatta. Vahen-
namme kaupunkien ja maaseudun
vastakkainasettelua. Palvelujen saa-
tavuus ja elamisen edellytysten saily-
minen tasapuolisesti asuinpaikasta ja
syntyperasta riippumatta takaa yhteis-
kunnallisen tasa-arvon. MTK toimii jar-
jestona demokraattisesti luoden osal-
listumisen mahdollisuudet jokaiselle
jasenelle.



3. MTK:n

STRATEGISET
PAINOPISTEET

Savonlinnan liittokokous vuonna 2012 linjasi kunnianhimoiset tavoitteet MTK:n toiminnalle.
Tasta kokonaisuudesta kavi ilmi, ettda MTK haluaa jatkossakin olla vahva ja vaikuttava osa
suomalaista yhteiskuntaa. Jo tuolloin painopisteet jaettiin kolmeen osaan: yhteiskunnalli-
nen vaikuttaminen, markkinavaikuttaminen ja jarjeston kehittaminen.

Vuoteen 2025 asti ulottuva asiakirja pohtii jarjeston tulevia toimenpiteita kahdeksan mega-
trendin pohjalta. Uhkien ja mahdollisuuksien kautta tullaan toimenpiteisiin, joilla uhkiin pyri-
taan vastaamaan. Avoimuus ja osaava seka faktoihin perustuva viestiminen ovat keskitssa.
Uusien mediakanavien suvereeni kayttoonotto on edellytys sille, ettéd olemme ajan hermolla
ja kykenemme vaikuttamaan oikea-aikaisesti seka yhteiskunnassa, markkinoilla etta jar-
jeston sisalla.
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KARKIJOUKOSSA HYODYNTANEE
TIEDETTA JA TEKNOLOGIAA
JOKAPAIVAISESSA TYOSSAA




4. Strateqiset painopisteet

KAYTANNON TEOIKSI

4.1. Vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja

Vakaa demokratia, oikeusvaltioperiaatteet ja riittava seka kestava talous-
kasvu ovat maaseudun kulmakivia. Tavoitteemme on turvata tasa-arvoi-
nen yhteiskunta, jossa jokaiselle kansalaiselle annetaan mahdollisuus
koulutukseen, tydhdn, menestymiseen ja arvokkaaseen vanhuuteen.
Maaseudun etu on myos se, ettd Suomi kehittyy avoimena taloutena,
joka osallistuu rakentavasti kansainvaliseen yhteistydhon.

Olemme maan vaikuttavin ja vastuullisin kestavaa
luonnonvarojen kayttoa edistava jarjesto

Maaseutu on uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntavan biotalouden perus-
ta. Suomalainen maa- ja metsatalous on taynna mahdollisuuksia. Suo-
malaiset viljelijat ja metsdnomistajat ovat edistyvan ja kestavan biotalou-
den tarkeimpia rakentajia. Biotalouden vahvistaminen on valttamaton
keino vastata globaaleihin ilmasto- ja ymparistdhaasteisiin. Kotimaisen
ja kansainvalisen lainsgadannon pitaa tukea eika kahlita biotalouden
edistémista. Suomen ja MTK:n on aktiivisesti tuotava esille suomalaista
osaamista luonnonvarojen kestavan ja vastuullisen kaytdn mallimaana.

MTK on laajasti maaseutua, sen elinkeinoja ja jokaista jasenta edustava
jarjesto, joka on yhteiskunnallisessa keskustelussa varteenotettava ja

uskottava vaikuttaja. Se on mukana kaikilla niilla foorumeilla, joilla sen
jasenia koskevia paatoksia tehdaan. MTK:n vaikuttavuus perustuu vah-
vaan osaamiseen ja asiantuntevuuteen. Jarjesto sailyttaa vaikuttavuu-
tensa poliittisista suhdanteista riippumatta seka herattaa keskustelua
ja kiinnostusta omaa alaansa ja sen vahvuuksia kohtaan.

Maailman epéavarmuuden lisdantyessa uudistuva ja yhtendinen Eurooppa
on suomalaisen maaseudun etu. MTK haluaa olla vahvan ja demokraat-
tisen Euroopan puolestapuhuja. EU:n on kyettdva maksimoimaan unio-
nin tuomat edut ja sen on kyettava ratkomaan ongelmia ja luomaan lisa-
arvoa rajat ylittavalle yhteistyolle. Vahvistamme hyvaa ja toimivaa suh-
detta unionin instituutioihin. Vaikuttaminen kotimaassa EU-politiikan val-
misteluun, l&snéolo Brysselissa ja suorat toimivat yhteydet EU-parla-
menttiin ja komissioon luovat parhaimmat edellytykset vaikuttaa EU:n
harjoittamaan politiikkaan.

Uusien rahoituskausien riittava ennakointi ja valmistelu ovat keskeinen
osa MTK:n vaikuttamista EU-tasolla. MTK on aktiivinen toimija kansain-
valisissa ja EU-tason jarjestdissa ja tekee yhteistydta muiden mai-
den kanssa omien, erityisesti maatalous- ja ymparistopoliittisten tavoittei-
densa eteenpdin viemiseksi.

MTK Tulevaisuusasiakirja 2025 |
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EU:n on kuitenkin I6ydettava rajat toimintansa laajentamiselle ja syven-
tamiselle. Yksityiskohtiin menevaa saantelya on vahennettava. Tulevai-
suudessa tarvitaan vahemman mutta parempaa EU-lainsdadantoa.
Erityisesti maatalousyrittdjien kokemassa byrokratiassa on karsimisen
varaa. Vahvaa ja vaikuttavaa yhteistd maatalouspolitiikkaa on toteutet-
tava keinoin, jotka jattavat yrittajalle aikaa ja voimia varsinaiseen tyo-
hon. Elinvoimaisen ja kestavan maatalouden harjoittaminen kaikilla EU:n
alueilla on oltava yhteisen politiikan perusperiaatteena.

Suomi ja sen elinkeinot ovat erittain alttiita globaaleille iimidille. Muu-
tokset ovat koko ajan rajumpia, nopeampia ja vaikeasti ennakoitavia.
lImastonmuutos ja sen aiheuttamat iimi6t vaikuttavat suoraan maa- ja
metsatalouteen sekd maaseudun muihin elinkeinoihin. Toimimme elin-
keinojemme aiheuttamien paastojen hillitsemiseksi. Kannustamme tut-
kimusta ldytamaan keinoja ilmastomuutokseen sopeutumisessa. Kay-
tamme myds hyvaksemme ilmastomuutoksesta johtuvat tuotantomme
kasvumahdollisuudet.

Vaesto vanhenee ja inmiset muuttavat yha enenevissa maarin kaupun-
keihin ja asutuskeskuksiin ja samalla vieraantuvat maaseudusta ja sen
elinkeinoista. Huolehdimme maaseudun ja kaupunkien tasapuolisesta
kohtelusta ja p&atoksenteosta niin, etta taloudellisen toiminnan edelly-

tykset sailyvat koko maassa. Toimiva ja riittavan laaja liikkenne- ja tieto-
verkko on maaseudun menestymisen perusedellytys. Yrittamisen, tyon-
teon ja asumisen esteitad on purettava ja otettava huomioon, etta tyon
tekemisen tavat muuttuvat. Robotisaatio on maaseutuyrittajien arkipai-
vaa jo nyt ja yha kehittyvammat innovaatiot vapauttavat aikaa muuhun
toimintaan. Olemme teknologian kayton edellakavijoita. Tama ja bio-
teknologian mahdollisuudet ja kayttéonotto tuovat kilpailukykya maa-
ja metsataloudelle.

Aktiivisella, aloitteellisella ja asiantuntevalla
vaikuttamisella turvaamme maaseutuyrittajyydelle
menestymisen mahdollisuudet

Tulevaisuuden kuluttajia kiinnostaa yha enemman, mita he syovat seka
miten ja missa ruoka on tuotettu. Alkuperamerkintéja koskevaa lainsaa-
dantoa on edelleen tiukennettava.

Ruokaturvaan liittyva keskustelu kiihtyy koko maailmassa ja huoltovar-
muudesta on huolehdittava yha epavarmemmassa maailmassa. Nalan
ja kbyhyyden vahentaminen on valttdamatonta turvallisen tulevaisuuden
varmistamiseksi. Maaseudun yrittgjat ja MTK edistavat kestavaa kehi-
tysta kotimaassa ja maailmalla. Yhteiskunnan ruokahuollon turvaamisen



merkitys korostuu vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Kan-
nattava alkutuotanto on ruokahuollon perusedellytys. Vaestdn ravinnon
saatavuus, laatu ja turvallisuus taataan riittavalla kotimaisella maata-
loustuotannolla, varmuusvarastoinnilla sek& varmistamalla tuotannossa
tarvittavan energian ja muiden tuotantopanosten saatavuus. lImaston-
muutoksen torjuminen puusta rakentamalla kasvattaa rakennuskan-
taan sitoutuvaa hiilivarastoa ja vahentaa hiilen maaraa ilmakehassa.

Edistdmme maanomistuksen perustuslainsuojaa ja siihen kuuluvia oikeuk-
sia. Omistusoikeuden puolustaminen on laajentunut maaomaisuudesta,
maasta ja metsista kerattavan tiedon omistusoikeuden puolustamiseen.
Yksityisen henkilon pelloilta ja metsista keratyn tiedon kaytoélle on saa-
tava selkeat, yksityisté yritystoimintaa kunnioittavat pelisaannot.

Tulevaisuudessa tiedolla on nykyista suurempi arvo, tiedolla kdydaan
kauppaa ja tilojen tietojarjestelmat kytkeytyvat yha tiivimmin ulkopuo-
lisiin jarjestelmiin. Naista syista tietosuojasta ja tietoturvasta huolehti-
minen tulee aiempaa tarkedmmaksi. Tulevan tietosuojan pitaa perus-
tua tiedosta saatavan hyddyn jakamiseen myos niille, joita tieto koskee.

Aluehallintouudistus tulee vaikuttamaan maaseudun elinkeinoihin ja
niiden kehittémiseen. Uudistus luo monia uusia mahdollisuuksia maa-
seudun yritystoimintaan. Aluehallintouudistusta on kaytettava vahvasti
maaseudun, sen palveluiden ja elinkeinojen aseman tasavertaisuu-
den turvaamiseksi.

MTK keraa, analysoi ja tuottaa omaa, faktoihin ja asiantuntijoihin perus-
tavaa tietoa seka paattgjien etta jokaisen kuluttajan ja tuottajan kayt-
toon. Aktiivinen vuoropuhelu tutkijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa
pitda meidat ajan tasalla uusimmasta tiedosta ja auttaa hyddyntamaan
sita. Vaikutamme tutkimuksen ja rahoituksen suuntaamiseen. Rahoitusta
suunnataan aloille, jotka luovat uusia innovaatioita ja mahdollisuuksia
maaseudun elinkeinoille.

Maaseutuvaeston vahentyessa tavoitteillemme on saatava ymmarrys
ja hyvaksynta laajasti koko yhteiskunnalta. Tahan vaikutamme avoimella
viestinnalla. Lapset ja nuoret ovat tulevaisuuden kuluttajia ja paattajia.
MTK on yhteistydhakuinen jarjesto, joka on valmis yhteistydhon erilais-
ten sidosryhmien kanssa. Entiset ja uudet viestintakanavat mahdollis-
tavat monipuolisen ja jatkuvan viestinnan maa- ja metsataloutemme
vahvuuksista. Kansainvalinen viestinté on luonteva osa MTK:n viestinta-
vaikuttamista.

MTK Tulevaisuusasiakirja



4.2. Markkinoilla on mahdollisuuksia

Maaseudun yritykset toimivat vapailla markkinoilla. MTK:n jasenet tuot-
tavat ruokaa, puuta ja uusiutuvaa energiaa seka ruoka-, matkailu-, ura-
kointi- ja muita palveluita. Hyva yhteistyd menestyvien, tuotteitamme
jalostavien yritysten kanssa on voimavara ja etu. Kansainvalisen politii-
kan ja sen hyvin akkinaistenkin muutosten vaikutuksiin viennissa on vai-
kea varautua. Ne voivat aiheuttaa tilatasolle ulottuvia ongelmia.

Luomme lisaa kysyntaa tuotteillemme seka
kotimaassa etta ulkomailla

Viljelijan ja metsanomistajan tuotteistaan saamaan hintaan vaikuttaa
kysynnan ja tarjonnan tasapaino. Uusiutuvat materiaalit korvaavat van-
hoja, kuten muovia ja fossiilisia polttoaineita. Metsévaramme ovat vajaa-
kaytdssa ja ylitarjontatilanne on heikentanyt metsénomistajan asemaa
vuosikausia. Jo paatettyjen investointien lisaksi MTK:n tulee vaikuttaa
uusien investointien saamiseksi puuta kayttavaan teollisuuteen. Inves-
tointien avulla on my6s nostettava jalostusastetta ja lisattava erityisesti
korkean jalostusarvon tuotantoa.

Elintarvikeketjussa viljelijan asemaa on vahvistettava, mika edellyttaa
Kilpailulainsdadannon muutoksia. Elintarviketeollisuudessa viennin
osuutta on lisattava. Vain se turvaa paremman markkinatasapainon ja
vahentaa riippuvuutta kotimaisista kauppaketjuista. Viennista riippu-
vaisena maana toimiva ulkomaankauppa on meille tarkea. Monen-
keskiset kauppasopimukset takaavat parhaiten yritysten menestymi-
sen ja vientikaupan myos jatkossa.



Ruuantuotannossa Suomella on monia ylivoimatekijoitéd. Suomessa ei
kaytetd hormoneja elainten kasvun kiihdyttamiseen eika antibiootteja
ennakoivasti tautien ehkaisyyn. Niitd kaytetaan vain sairaiden elainten
hoitoon. Suomalainen kananmuna on salmonellavapaa eikad meilla ole
havaittu muitakaan merkittavia elaintauteja. Kanat saavat pitaa nok-
kansa ja siat saparonsa. Vijamme saavat kypsya pellolla rauhassa
iiman kemikaaleilla pakotettua kypsymista.

Sailytamme kuluttajan luottamuksen suomalaiseen ruuantuotantoon
korkealla tasolla tuomalla edelld mainitut vahvuudet paremmin esiin.
Nain saamme tuotteillemme myds paremman hinnan. On selvaa, etta
vahvuudet on hyddynnettava myos julkisissa hankinnoissa.

Kaymme vuoropuhelua kuluttajien kanssa ja luomme
uusia markkinointimahdollisuuksia

Olemme aktiivisia uusien markkinapaikkojen etsimisessa, luomisessa ja
perustamisessa myos uusille maaseudun tuotteille ja palveluille. Puu-
ja viljakaupassa merkittdva osa kaupasta kaydaan sahkoisten kaup-
papaikkojen valityksella. Uusien toimintamallien kehittdminen tuotan-
topanosten hankinnassa on valttamatonta maatilojen kustannusten
nousun hillitsemiseksi.

Asiakas arvostaa yha enemman sita, etta ruoka on jaljitettavissa tilalle
asti ja han voi halutessaan saada tietoa eldinten tai kasvien kasvatusolo-
suhteista ruohonjuuritasolta asti. Suoramyynnin kehittamisessa on viela
paljon mahdollisuuksia saada ruokaa suoraan tuottajalta kuluttajalle.
Kuluttajille raataloidaan valmiita tuotteita ja palveluita, siksi suoran
kuluttajaviestinnan vahvistaminen on valttamatonta. Jokainen jase-
nemme Vvoi jatkossa itse kehittdd omaa markkinointiaan sahkoisia
kanavia pitkin suoraan tuottajalta kuluttajalle.

Vuoropuhelu kuluttajien kanssa ja erilaisten kuluttajaryhmien tunnis-
taminen auttavat suuntaamaan ja kehittdmaan tuotantoa. Eri ryhmien,
kuten nuorten tai ikaantyvien, kaupunkilaisten tai eri kulttuureista tule-
vien ihmisten tarpeet ovat yha yksilollisempia myds ruuan suhteen.
Ruokaan ja ruuanlaittoon liittyva kiinnostus ja erilaiset trendit muutta-
vat ruokavalioita ja vaikuttavat yha vahvemmin kulutuskayttaytymiseen.

Vastaamme kuluttajan toiveisiin markkinaosaamisella, nopealla rea-
goinnilla ja trendien ennakoinnilla. Luontainen vuoden kierto maarit-
telee tuotannon, joten kaikkiin nopeisiin muutoksiin ei ole mahdollisuutta.
Kausituotteiden jatkuva esiin nostaminen ja niiden markkinoiminen
tasaavat taté vaihtelua.

MTK Tulevaisuusasiakirja
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Suomalainen omistus on sailytettava riittédvan vahvana kotimaassa toi-
mivassa elintarviketeollisuudessa ja tuotantopanoksia tuottavassa teol-
lisuudessa. Se edellyttaa myds tuottajilta aktiivista omistajuutta useissa
heidan omistamissaan osuuskunnissa.

Pidamme huolta kotimaisesta omistajuudesta
koko arvoketjussa

Panostamme veden omistamisen turvaamiseen, kayttoon, brandaami-
seen ja myyntiin kotimaassa seké vientiin. Puhdas vesi tulee olemaan
yha tarkeampi tekija niin tuotannossa kuin markkinoinnissa myds glo-
baalisti. Kotimainen vesi on sailytettdva suomalaisessa hallinnassa.

Olemme mukana vahvistamassa Suomi-mielikuvan ja -brandin luomista
ja sita kautta kansainvalisten sijoittajien ja yritysten saamista Suomeen.
Suomalaisten luonnonvarojen runsaus ja niiden kestava kaytté houkut-
televat myos ulkomaisia biotalouden investointeja Suomeen. Poliitti-
nen vakaus, koulutus ja osaaminen seka toimiva infrastruktuuri vahvis-
tavat Suomen asemaa houkuttelevana investointikohteena.

Tuotannon jatkojalostaminen, erilaiset luontopalvelut, Green Care
-yritykset seké kiertotalous luovat uusia mahdollisuuksia maaseudun
yrittgjille. Yhteistyo eri toimijoiden kesken luo keskittymia, joissa voi-
daan tarjota monipuolisia palveluita hyvinvoinnista vanhustenhoitoon

| MTK Tulevaisuusasiakirja

ja ymparistdnhoidosta ruokapalveluihin. Luonto ja eldimet voivat toi-
mia my®s osana hyvinvointiyritysten palveluita. Laaja keskustelu mah-
dollisuuksista, luonnonvarojen kestavasta kaytdsta ja hyddyntdmisesta
poistaa ennakkoluuloja ja vastakkainasettelua.

MTK keraa ja jalostaa ajantasaista tietoa markkinoista ja niiden kehittymi-
sestd jasenille kayttokelpoiseen muotoon. Tietoa on saatavilla ja sita
jaetaan jasenistdlle eri kanavissa niin, ettd myos he voivat toimia oman
alansa asiantuntijoina yha paremmin. Ruuantuottajalta vaaditaan
ymmarrystéd monista asioista. Hanen pitaa olla moniosaaja teknolo-
gian, talouden, nettikaupan, kiertotalouden, vastuu- ja turvallisuus-
osaamisen, strategisen tieto- ja verkosto-osaamisen seka brandin-
rakentamisen ja trendien haistelijana.

MTK vahvistaa viestintdd maaseutuelinkeinojen kaytannon vastuulli-
suudesta. Jarjestd ottaa kayttoon digitaaliset tiedonkeruujarjestelmat,
jotta pystymme yha tehokkaammin saamaan ja tarjoamaan tietoa
kuluttajien kayttaytymisen muutoksista.



4.3. Uutta potkua jarjeston toimintaan

Jarjestodn jasenpohja on laaja ja moninainen. Jasenistd muuttuu ja eri-
laistuu ja samalla sen odotukset jarjestdad kohtaan muuttuvat. Jarjestod
on tulevaisuuden maailmassa avoimempi, ketterampi, ennakoivampi ja
nopeasti reagoiva etujarjestd seka samalla luotettava, faktatietoa tuot-
tava asiantuntija.

MTK on jaseniston elinkeinojen tulevaisuuden mahdollisuuksia etsiva ja
niité vahvasti puolustava etujarjestdé maanlaajuisesti joka tasolla. MTK
on yhteistyd- ja tuloshakuinen, aktiivinen yhteistydkumppani omien tavoit-
teidensa ajamisessa.

MTK on kansalaisjarjesto, jossa jasenilld on vaikutusvaltaa. Jotta tdama
malli toimii tulevaisuudessakin, jarjestotydohon kehitetaan uusia malleja,
kun perinteisen jaseniston ja maatilojen maarat vahenevat. Jarjeston on
pystyttava muuttamaan palveluitaan seké toiminta- ja johtamismallejaan
jaseniston ja sen palvelutarpeiden muuttuessa. Tama merkitsee muutos-
ta myos jarjeston jasenmaksumalleissa.

MTK kehittéa uudenlaista kansalaisjarjeston toimintamallia. Uusi teknolo-
gia tarjoaa jaseniston osallistamiselle taysin uusia mahdollisuuksia. MTK
kehittaa omia sahkoisia jasenpalveluitaan osana yhteiskunnan digitali-
soitumista. Lisadmme myos yhteistyéta muiden yhdistysten ja varsinkin
paikallisten toimijoiden kanssa.

Metsanhoitoyhdistykset sailyvat metsatalouden vahvimpina paikallisen
tason metsanomistajien edustajina ja jasenlahtoisina houkuttelevien met-
sapalveluiden tuottajina. Ne mahdollistavat toiminnallaan kilpailullisten
markkinoiden sailymisen puumarkkinoilla. Metsanhoitoyhdistysten pal-
veluiden laadun ja saatavuuden edelleen kehittdmisen takia niiden rakenne-
kehitysta tuetaan.

Takaamme riittavat resurssit toiminnan varmistamiseksi
paikallisella ja maakuntatasolla

Uusia toimintamalleja ja jasenpalveluita kehittamalla myds kokonaan
uusien jasenten hankkiminen on mahdollisista. Erilaiset kaupunkituot-
tajat, laatikko-, palsta- ja kattoviljelijat ovat esimerkkeja potentiaalisista
uusista kannattajajdsenistd. Jasen-pohja on kasvatettavissa myds
metsanomistajien keskuudessa. Myds kotimaista ruokaa, puuta,
energiaa ja muita maaseudun palveluita arvos-tavissa kuluttajissa 10ytyy
kannattajapotentiaalia, jonka osallistaminen jarjeston rahoitukseen tai
jopa jarjestotydhon erilaisissa kuluttajakam-panjoissa on mahdollista.

Lahes kaikkien jarjestodjen ja yhdistysten ongelma on jasenten sitoutu-
misen vaheneminen. Halutessamme sailyttda kansalaisjarjeston roolin
jarjesto tarvitsee osaavia ja sitoutuneita henkildita luottamustehtaviin niin
MTK:n paikallisyhdistyksissd, metsanhoitoyhdistyksisséa, MTK-liitoissa
kuin Keskusliitossakin.
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Tulevaisuuden MTK tarjoaa jasenelle eritasoisia osallistumismahdolli-
suuksia esimerkiksi yhteen projektiin tai yhden asian ymparille. Jasen
voi olla yhden asian asiantuntija, joka toimii tdman asian agenttina ja
sanansaattajana kentalla joko hetkellisesti tai pidempaan. Jatkuva kes-
kustelu ja ajatustenvaihto jaseniston, yhdistysten, liittojen ja keskus-
liton asiantuntijoiden kesken on valttamatonta, jotta lisaédmme yhteen-
kuuluvuuden tunnetta.

Muokkaamme jarjeston palveluita,
toiminta- ja johtamismalleja vahvan jarjeston
tulevaisuuden turvaamiseksi

Tulevaisuudessa tarvitaan uudenlaista vaikuttamista ja edunvalvon-
taa niin maakunta- kuin kuntatasollakin ja erityisesti kuluttajatydssa.
Sen takia MTK luo uusia toimintamalleja, jotka mahdollistavat jasen-
ten aktiivisen osallistumisen myds kaytannoén edunvalvontaan. Oppi-
laitosyhteistyd erityisesti paikallisella tasolla on luontainen osa paikallis-
yhdistyksen toimintaa.

Jasenistdn edunvalvonta on jarjestdn keskeinen tehtava. Jaseniston tar-
vitsemien neuvontapalveluiden saanti on kuitenkin varmistettava. MTK
voi tuottaa sellaisia jasenistdn tarvitsemia neuvontapalveluita itse tai
yhteistydssa toisten organisaatioiden kanssa, joita jasenistolla ei muu-
toin ole saatavissa. MTK voi tarjota myds suoraan kaytannon yrittajyytta
edistavaa jasenpalvelua.

Viljelijan ja metsanomistajan harjoittaman elinkeinon kannattavuuden
vahvistaminen vaatii jokaiselta yrittdjaltéd panostusta osaamisen kehit-
tamiseen. Siksi jasenten ja jarjestdn toimihenkildiden koulutuksella on
olennainen merkitys. MTK mahdollistaa osaltaan osaamisen jatkuvan
kehittamisen ja huolehtii oman koulutuksensa kehittamisesta.
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Yrittdmisen edistaminen on yksi jarjestdn edunvalvonnan, kehittdmisen
ja koulutuksen karjista. Jarjestd tarjoaa jasenilleen tydkaluja erilaisten
yrittdjyyden mahdollisuuksien ja laajempien liiketoimintamahdollisuuk-
sien ldytamiseen. Perinteisen edunvalvonnan lisgksi tydkaluista voi [6y-
tya esimerkiksi ajatushautomoita ja startup-sparrausta.

Erityisesti nuorten kannustaminen kasvuyrittéjyyteen ja yrittajastatuksen
vahvistaminen on tulevaisuudessa entista tarkeampaa. Uusien sah-
koisten kauppakanavien ansiosta koko maailma on yrittajan ulottuvilla.
Yrittajyyden edistamisessa jarjesto tekee kiinteaa yhteistyota toimiala-
seka yrittajajarjestojen kanssa.

Jarjeston sisaisella viestinnalla on keskeinen rooli jarjeston yhtenaisyy-
den rakentamisessa ja jasenten pitdmisessa ajan tasalla jarjeston teke-
masta tydsta. Vuorovaikutteisen sisaisen viestinnan merkitys korostuu.

Viestimme avoimesti, asiantuntevasti, vaikuttavasti ja
monikanavaisesti eri kohderyhmille

Asiallisella, faktapohjaisella tiedolla varustettu keskustelu ja informaa-
tion jakaminen karsivallisesti on MTK:n ainoa keino selvita paisuvassa
informaatiotulvassa. Jarjeston tehtava on tuottaa materiaalia, tausta-
tietoa ja pitaa jasenet ajan tasalla, jotta he voivat toimia kentélla. Jase-
niston ja keskusjarjeston asiantuntijoiden yha parempi medialukutaito
auttaa uutisiin reagoinnissa.

Materiaalin tuottaminen oppilaitoksia varten on erittain tarkeata tie-
don saamiseksi maaseutuelinkeinojen seka ruuan ja puuntuotannon
arkipéivasta lasten ja nuorten tietoisuuteen. Tuotamme ja paivitimme
materiaalia opettajien ja oppilaiden kayttddn. Tarjoamme sita helposti
saataville seka sahkdisesti ettd painettuna. Lisadmme koulujen kanssa
tehtavaa yhteistyota ja tarjoamme kouluille aktiivisesti koululahettilaita
ja tilavierailujen mahdollisuutta.
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0. Ennakointitydkalun kaytto

Tulevaisuusasiakirjan pohjatyd tehtiin jasenistdd osallistaen. Tulevai-
suutta ennakoitiin tydpajoissa, joissa kaytettiin AFO-tulevaisuuden enna-
kointikarttaa. Kartta pohjautui kahdeksaan muutosmegatrendiin ja nii-
den 60 alailmidon. Megatrendit esitellaadn kappaleessa kuusi tarkem-
min.

Maailmanlaajuiset megatrendit esiteltiin jasenistolle digitaalisella
ennakointikartalla, joka sisalsi muutosilmioihin liittyvaa oppimateriaalia
ja asiantuntijahaastatteluita. Jasenisto aktivoitiin osallistumaan keskus-
teluun muutoksiin liittyvista uhista, mahdollisuuksista ja toimenpiteista.

Kartalla olevat e vihreat pallot kuvaavat talla hetkella pienia ilmioita,
joista ennakoidaan tulevan suuria. Arvioitu todennakgisyys vihrean pal-
lon toteutumiseen annetun ajanjakson aikana on yli 60 %. ® Siniset pal-
lot kuvaavat vastaavasti talla hetkella suuria ilmiéitd, joista ennakoidaan
tulevan pienia. Arvioitu todenn&koisyys sinisen pallon toteutumiseen
annetun ajanjakson aikana on yli 60 %.® Punaiset pallot ovat karjiste-
tysti kirjoitetussa muodossaan ja annetussa aikaikkunassaan ilmidina
niin sanottuja villeja kortteja, joiden toteutumisen todennakoisyys on
alhainen eli vain 5-30 %:n luokassa, mutta jotka toteutuessaan muut-
taisivat asioita radikaalisti.

Syksylla 2016 jarjestettiin 20 tulevaisuuden ennakointitydpajaa MTK:n
johtokunnalle, metsajohtokunnalle sekd MTK-liittojen ja alueellisten
metsavaliokuntien luottamushenkildille. Neljan tunnin mittaisissa tyo-
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pajoissa perehdyttiin megatrendeihin ja muutosilmidihin. Osallistujat
kavivat laajan keskustelun iimidista, jotka he kokivat tarkeimmiksi maa-
ja metsatalouden seka MTK:n jarjestétoiminnan nakokulmasta. Keskus-
telujen tulokset Kirjattiin muutoskartalle.

Tydpajojen lisaksi jokainen MTK:n jasen paasi osallistumaan keskus-
teluun verkossa omalla jasentunnuksellaan. Tyépajoihin ja verkkokes-
kusteluun osallistui yhteensa noin 1 000 henkilod. Osallistujat tuottivat
digitaaliselle alustalle yhteensa 130 sivua ajatuksia.

Uudenlainen jasenistdn osallistamismalli tulevaisuuden ennakoinnissa
heratti kiinnostusta ja sai kiitosta. Keskusteluun osallistuneet olivat
innostuneita ja aktiivisia. Keskusteluun haluttiin kayttaa runsaasti aikaa,
ja materiaaliin palattiin myds tilaisuuksien jalkeen. Ennakointikartan
avulla MTK:n toimintaa pystyttiin tarkastelemaan monipuolisesti uu-
desta nakodkulmasta.

MTK:n johtokunta on kaynyt asiakirjaa 1&pi eri vaiheissa ja toimihenkilot
ovat kasitelleet asiakirjaa lukuisissa tilaisuuksissa. Valtuuskunta hyvaksyi
ensimmaisen luonnoksen syksyn 2016 kokouksessaan. Toimenpiteista
tehtiin myos luottamushenkildille avoin webropol-kysely. Kevaan val-
tuuskunta hyvaksyi luonnoksen, jonka jalkeen asiakirja lahetettiin liitto-
kokouksen kasiteltévaksi.



MTK:n tulevaisuuden ennakointikartta

TIETEEN JA TEKNOLOGIAN, GLOBALISAATIO,
KEHITYS ILMASTONMUUTOS JA
‘ ‘ TALOUSKASVU
. Lapinakyva Reservaatti- ‘
puu politiikka®
Geenimuuntelu * Vedesté
. arvotavaraa® ‘
Hiilidioksidin ‘ . Ruokaturva
talteenotto* +ruokakriisi®
. Ravinteet [ limasto-

loppuvat ‘pakolaisuus +
maahanmuutto’ Maailman
geopoliittinen

Etadiagnosointi,
-korjaus ja-

Netti-

riippuvuudesta . yllépito uusjako Elakeian
ALYKAS YMPARISTO kansantauti limasto e
DIGITAL ISAATIO JA . i s ‘ oleusiasa, ekosy; eemit‘ noust KAUPUNGISTUMINEN JA
MOBILISAATIO Robottiliikenne Satavuotias MAAILMAN VAESTON
B . ‘ Suomi® . IKAANTYMINEN
ienten
i Lahlvalmlstus VR
I?;I‘(:gtay'rtrtlﬁ:‘:\n . 3D-tulostaen jigkonais- Kaupungis- ‘ E'akglat's}u";m's:a
Tunnelma- muuttuminen asiakkuus o suurin taloudenala
suunnittelu Maa/metsa-
. tzlouc:en
sukupolven-
Automaatti!\en . Kéni: ja ' Uudet vaihdos’
navetta i'; :2:5: :t eleohjaus H elakelziset
O O ] ! . O
Asiantuntijuuden Valvonnan Puhtaan i
nayoygen " aiesdirimier () O i o
Dialoginen
‘ tieto priorisointi
Henkilg- w!tieté et +°'“a"a5t""its%§;iitia
- y e ASUBULL]
’ brandi myksen J::ft?;,:;n fuomlo valittomasti ‘
inékyvé ) . ‘ . shdoila Elinprinttaus
TIETOSUHTEEN MUUTOS yhP iskunta Big data ja Sitoutumisen | Tee se TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN
joukkoistamin ikkeneminen® Tyskylttuurin itse- KEHITTYMINEN
muutos kulttuuri Vaaristelty

tieto*

Osuus-
suus- | CZC-
toiminta palveluiden
‘ paluu
Kolmannen
sektorin Jaykat

nousu  tysmarkkinat*

Kansalaispalkka

(perustulo) palveluissa
[} C .
. opyright
Kansalaisyrittajyys Epéeettiset
valmistus-
tavat

Monikulttuurisuuden
kasvu*®

SOSIO-KULTTUURINEN MUUTOS

proteiini-
lahteet®

EETTIS-EKOLOGINEN MUUTOS

MTK Tulevaisuusasiakirja 2025 | 17






6. MEGATRENDIT

Olemme arkikielessa tottuneet puhumaan trendeista, kehityskuluista,
jotka osoittavat jonkin asian muutoksen suuntaa tai vallitsevaa ajatusta
esimerkiksi muodista. Tassa yhteydessé trendilla tarkoitetaan viralli-
semmin pitkékestoista kehityskulkua, joka voidaan osoittaa olemassa
olevaksi esimerkiksi tilastojen avulla. Megatrendi taas on nimitys isom-
malle joukolle trendeja seka niiden alatrendeja, joiden katsotaan yhdessa
vievan kehitysta vagjaamatta tiettyyn suuntaan.

Megatrendi siis viittaa erityisen suureen kansainvaliseen kehityskul-
kuun, joka vaikuttaa kaikkiin maihin ja kaikkiin toimialoihin ja johon
emme yksildina pysty juurikaan vaikuttamaan. Ennakointikartalla on
kahdeksan sektoria, jotka kuvaavat megatrendinomaista kehityskulkua.
Ne eivat ole yksittaisia iimioita vaan vahvasti myos sidoksissa toisiinsa.

Jokainen kahdeksasta megatrendista sisaltaa lukuisia ilmisita, joita
tydpajoissa on siis tarkasteltu. lImidina ilmastonmuutos ja kaupungis-
tuminen nousivat kommenteissa selvasti esiin. lImi¢ asiantuntijuuden
muutos on keskeinen jarjestétoiminnan kannalta. Bio- ja kiertotalous
nahdaan mahdollisuuksina tulevaisuuden maatilalla, mutta tosin huo-
liakin on, kuten esimerkiksi antibioottiresistenssi ja vadristelty tieto.

Megatrendeista eniten kommentteja saivat globalisaatio, iimastonmuu-
tos ja talouskasvu. Seuraavina tulivat kaupungistuminen ja maailman
vaeston ikaantyminen seka alykds ymparisto, digitalisaatio ja mobili-
saatio. Nama kolme erottuivat selvasti muista. Jonkin megatrendin sisalla
oleva yksi yksittéinen ilmié on voinut herattda paljon keskustelua, vaikka
muut megatrendin ilmiét ovat jaaneet ldhes huomiotta.

Jos katsotaan yksittaisen ilmion kommentointia, selkeéasti eniten on
herattanyt keskustelua ilmi¢ kaupungistuminen, joka sisaltyy mega-
trendiin kaupungistuminen ja maailman vdestén ikdantyminen. Muut
saman megatrendin ilmiét eivat mainittavammin saaneet merkintgja.
Yksi paljon kommentteja saanut ilmié oli kaupan muuttuminen. Se 0soit-
tautui ajankohtaiseksi ja heratti paljon keskustelua. lImi¢ sisaltyy mega-
trendiin dlykas ympaéristd, digitalisaatio ja mobilisaatio.

[Imiot iimastonmuutoksen vaikutus ekosysteemeihin, maa- ja metsata-
louden sukupolvenvaihdos, uudet proteiiniléhteet ja asiantuntijuuden
muutos olivat myds monien kommenttien kohteena.
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6.1. Globalisaatio, ilmastonmuutos
ja talouskasvu

Globalisaatio tarkoittaa kansainvalistymistd, joka johtaa kohti talouden,
kulttuurien, identiteettien ja ajatusten sekoittumista. Globalisaatioon vai-
kuttavat mm. teknologian ja tiedonvalityksen kehittyminen, taloudelli-
sen riippuvuuden lisdantyminen seka sosio-kulttuurinen arvomuutos.
lImastonmuutoksella tarkoitetaan ilmaston lampenemista, joka johtuu
ihmisen toiminnan seurauksena vapautuvista kasvihuonekaasuista. Se
aiheuttaa sadan aari-ilmidita, kuten kuivuutta ja tulvia.

Lampadtilan nousu pohjoisessa liséa teoriassa satomahdollisuuksia,
mutta toisaalta luonnonilmidista johtuen satojen vaihtelut tulevat ole-
maan suuria. Talouskasvu on yksi globalisaation taustalla eniten vai-
kuttavista tekijoistéa. Mahdollista on myos, etté talouskasvu tyrehtyy ja
palaamme kulutuksessa seka tuotannossa taaksepain ja kdyhyys saat-
taa lisdantya kasvun sijaan.

Taman megatrendin eri aspekteilla on seka positiivisia ettd negatiivisia
vaikutuksia maatalousyrittajien tulevaisuuteen. limaston lampeneminen
muuttaa viljelyolosuhteita koko pohjoisella pallonpuoliskolla. Euroopassa
Valimeren alue kuivuu ja sadot pienenevat. Pohjois-Euroopan mer-
kitys laadukkaiden maataloustuotteiden tuottajana kuitenkin kasvaa.

Metsien merkitys ilmastonmuutoksen hallinnassa lisdantyy. Haasteena
on saada metsien asema tunnustetuksi hiilinieluna. Veden riittavyys
muodostaa ruuantuotannolle luonnollisen esteen. Puhtaasta vedesta
on tulossa entista tarkeampi kaupan hyoddyke ja se herattéa kysymyk-
sen siita, kuka veden omistaa. Tautien leviamisen seuraukset uhkaa-
vat Suomea.
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IImastonmuutoksen hillitseminen edellyttaad myds materiaalivallanku-
mousta. Tuotteet, jotka on valmistettu viimeisten vuosisatojen ajan uusiu-
tumattomista fossiilisista raaka-aineista pitéa korvata uusiutuvilla materi-
aaleilla. Pariisin iimastosopimuksessa sovittiin niin merkittavasta hiilipaas-
tojen vahentamisesta, etta kaytanndssa vuoteen 2050 mennessa hiili- ja
Oljypohjaisten tuotteiden kaytosta on luovuttava. Se tarkoittaa energiaval-
lankumousta sahkodntuotannossa, lilkkenteessa ja lammityksessa seka
muovin ja tekokuitujen korvaamista biopohjaisilla tuotteilla. Rakentami-
sessa taytyy siirtya kierratykseen ja uusiutuviin materiaaleihin. Rakenta-
misen mahdollisuudet kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisessa ovat
merkittavat.

Kansainvalistymiskehityksen seurauksena turvallisuutemme kytkeytyy
aiempaa tiiviimmin 1ahiymparistédmme, Eurooppaan ja globaaliin kehi-
tykseen. Turvallisuuspoliittista tilannetta leimaa lisdantynyt epavarmuus,
valtioiden valisten suhteiden kiristyminen ja painostustoimet. Tilanteen
vaikutukset heijastuvat mydés Suomeen ja I&hialueillemme.

Toimintaympariston ja uhkakuvien muuttuminen korostavat tarvetta
tarkastella turvallisuutta aiempaa laaja-alaisemmin. Maailman vaes-
témaaran kasvu, globaali kilpailu luonnonvaroista, ilmastonmuutos ja
ruokakriisit lisdavat kotimaisen elintarviketuotannon ja energiahuollon
merkitysta huoltovarmuuden kannalta. Keskinaisriippuvaisessa ja verkot-
tuneessa yhteiskunnassa haasteena on varmistaa koko pellolta pdytaan
-ketjun jatkuvuus kaikissa turvallisuustilanteissa.



Globalisaatio yhdistaa markkinoita entisestédan, mutta niille paasy voi
olla entista vaikeampaa ja kotimainenkin talouskasvu on yhd enemman
riippuvainen maailmanlaajuisista suhdanteista. Tuottajan voi olla entista
vaikeampaa saada tuotteistaan sellainen hinta, jolla katetaan kustan-
nukset ja josta saa elannon. Suomalaisen ruuan puhtaus ei ndy mark-
kinahinnoissa eika arvostuksessa. Perheviljelmien tulevaisuus saattaa
olla uhattuna, kun ruokaa tarvitaan yha enemman. Suuremmat tuotanto-
yksikot ovat alttimpia taudeille ja asettavat haasteita laadukkaalle tuo-
tannolle.

Toisaalta voidaan nahda, etta meilla on mahdollisuus pitaa tuotantomme
puhtaana ja hyddyntéa esimerkiksi uusia tuotantokasveja ja lajikkeita.
Viljely on séan lampenemisen vuoksi mahdollista yha pohjoisemmassa
Suomessa. Meilla on vetta riittamiin, maaperamme on puhdas ja kau-
nis luonto houkuttelee matkailijoita.

Koska suomalainen tuotanto on antibiootti- ja tautivapaata, sen vienti-
potentiaali on suuri. Yha useammat ihmiset kotimaassa ovat kiinnostu-
neita ruuan alkuperasta ja jaljitettévyydesta. Uudet, innovatiiviset kauppa-
tavat seka tuotteet ovat seka koti- ettd ulkomailla etu. Metsa kasvaa Suo-
messa hyvin ja sité riittéa. Puun pidemmalle jalostaminen ja vienti seka puu-
rakentaminen ovat kasvava mahdollisuus metsanomistajille.




Lainauksia:

”Ruuantuotannossa riskit lisdantyvat saan ennustettavuuden
hankaloituessa. Taudit ja tuhohyonteiset todennakdisesti
lisaantyvat.”

”Pyyhitaanko perheviljelmilla péytaa suurvaltojen pyrkiessa
turvaamaan oma ruokahuoltonsa kestavyydesta valittamatta?”

”Otetaan kayttoon uusia satoisampia lajikkeita. Jossain vaiheessa
kaksi satoa vuodessa?”

”Maahan saapuu lisaa tyévoimaa, joka tuuppaa Suomen kansan-
talouden kasvu-uralle. Uusien asukkaiden ruokakulttuuri voi tuoda
uudenlaista kysyntaa.”

”Suomen syrjainen sijainti on vahvuus. Meilla riittda puhdasta
vetta ja maata.”



6.2. Kaupungistuminen ja maailman
vaeston ikdantyminen

Ihmiskunnan hyvinvoinnin kasvu nakyy rajahdysmaisena vaestonkas-
vuna. Arvio on, ettd vuonna 2050 maailmassa on 9,3 miljardia asukasta.
Kasvu perustuu lahinna elinian kasvuun, ei syntyvyyden lisdantymiseen.
Nyt syntyneiden ihmisten elinian odote on 100 vuotta. Kehittyva sai-
rauksien hoito ja keskeisten elintasosairauksien voittaminen ovat ratkai-
sevia tekijoita elinian kasvussa. EU-alueella useimpien maiden, kuten
Suomen, vakiluku polkee paikallaan tai alenee. Voimakkainta vaeston-
kasvu on Afrikassa ja Aasiassa.

Vaestonkasvu tarkoittaa yha suurempaa ruuan kulutusta. Tuottajille
tama voi luoda uusia mahdollisuuksia, vaikka vaestd pakkautuu yha
tiiviimmin tietyille alueille. Uudet kauppatavat, kaupunkiviljely ja monet
muut uudet mahdollisuudet, kuten "siirtolapalstojen” tarjoaminen kau-
punkilaisille voi tuoda uusia mahdollisuuksia maaseudulle. Vaestdn
ikdantyminen vaatii yna enemman palveluita, jotta kotona voidaan asua
mahdollisimman pitk&aan.

Kasvava elékeldisten ja seniorikansalaisten joukko on maatiloilla usein
tyévoimareservia, mutta myds monenlaisten palveluiden kayttajia. Hoiva-
palvelut, erilaiset matkailuun liittyvat palvelut ja asumisen erilaiset vaihto-
ehdot ovat mahdollisuus luoda maaseudulle uusia yrityksia ja palveluita.

Kaupungistuminen aiheuttaa yh& enenevaa vieraantumista maaseudun
ammateista ja siitd mista ruoka tulee. Vaeston keskittyessa yha enem-
man kaupunkiseuduille maaseudun vaikutusvalta vahenee ja rahavirrat
keskittyvat kaupunkialueille. Haja-asutusalueiden palvelut vahenevat.
Ruuan verkkokauppa mahdollistaa ruuan ostamisen missa ja milloin
vain ja erilaiset metsanhoidolliset ostopalvelut kaupunkimetsanomis-
tajille muodostavat vuorovaikutusta maaseudun ja kaupunkien valille.

Lainauksia:

"Tilakaupat ei-sukulaisten valilla olisi saatava yleistymaan
ja niita tulisi helpottaa. Alaa opiskelevissa on nuoria, joilla
ei ole kotitilaa mutta olisi kiinnostusta ja osaamista maatila-
yrittajyyteen.”

”Toimintarauha maaseudulla paranee. Tilojen koon kasvattami-
nen onnistuu hyvin. On mahdollista kehittda uusia elinkeinoja
kaupunkilaisten uusien tarpeiden mukaan (halipuut, rakkauden
puisto, hiljaisuus hoitokeinona).”

”Vanhuksille maatalous tutuksi, jos esim. asunut kaupungissa
koko elaman. Kysynta luotava kotimaan maaseutumatkailulle.
Palvelut brandattava maaseudulla paremmin.”

”Pitaa pyrkia omalla toiminnalla turvaamaan maaseudun ja

maatalouden elinvoimaisuus! Tiedotus/valistus ja avoimuus
toimintaamme! Ollaan rohkeita ja kerrotaan elamastamme!”
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6.3. Terveyden ja hyvinvoinnin
kehittyminen

Terveydenhuollon, tieteen ja teknologian kehittyminen yhdessa talous-
kasvun kanssa ovat johtaneet jatkuvasti parempaan ihmisten tervey-
teen, hygieniaan, ravitsemukseen ja hyvinvointiin. Terveydenhuollon,
tieteen ja teknologian kehittyminen vaikuttavat synnytys- ja lapsuusian
kuolleisuuden vahenemiseen seké ihmisten elinian ja elintason odot-
teen nousuun. Hyvinvoinnin lisdantymiseen vaikuttavat voimakkaasti
yhteiskunnallisen turvallisuuden, oikeusvaltioperiaatteiden ja ihmisoi-
keuksien kehitys.

Ymparistdn vaaliminen on luonnollista maaseudun ihmisille. Tutkimuk-
sen mukaan yha useamman suomalaisen ihanneasuinpaikka olisi
maaseutu. Yha enemman ihmiset kiinnittavat huomiota myos siihen,
mita syovat. Meilla on mahdollisuus tuottaa puhdasta ruokaa jatkos-
sakin, mutta asian esiin tuominen yha uudelleen luo haasteita jarjestolle.
Orastava keskustelu puhtaasta suomalaisesta ruuasta pitéa saada yha
vallitsevammaksi faktaperustein.

Keskustelu antibioottiresistenssista kiihtyy ja ihmiset ovat heranneet
ymmartdmaan, mista oikeastaan on kyse. Kun puhumme suomalaisesta
kestavasta ja puhtaasta ruuasta, tarkoitamme sita, ettd emme kayta
antibiootteja kuin laakkeeksi sairauksiin ja etta tuotteemme ovat mm.
salmonellavapaita. Kuluttaja voi luottaa suomalaiseen ruokaan. Miten
muuttaa tdma vienniksi ja sita kautta tuloksi suomalaiselle ruokaketjulle
on monen kommentin aihe.

Mustikasta superruokaa oli ilmiéna mukana. Suomessa on monia muita
metsan ja maan tuotteita, kuten kaura, joita voidaan jalostaa vienti-
tuotteeksi. MTK nahdaan keskeisena vaikuttajana seka kaupan, teolli-
suuden etta paattajien suuntaan. Puhtaus ja terveellisyys pitaa avata
ja osata muuttaa markkinoilla myyntivaltiksi ja nahda niiden laajempi,
kansantaloudellinen merkitys.
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Lainauksia:

”0Onko peli jo menetetty? Pystytaanko tuotantotapojen
muutoksella enaa korjaamaan tilannetta ja pystyyko
laaketeollisuus enada vastaamaan pahenevaan ongelmaan?
Ennaltaehkaisevyyden peruste on muuttunut joissain maissa
normaaliksi toiminnaksi. Globaalisti puhkeaa epidemia, jolta
ei valtytd Suomessakaan. Vapaa liikkuvuus lisaa riskeja.”

”Tama on mahdollisuus suomalaiselle ruualle, mutta sen
pitda muuttua rahaksi suomalaisille tuottajille. Jarjestolla
mahdollisuus, jos se pystyy perustelemaan kuluttajille
kotimaisen tuotteen paremmuuden ja etta siitd kannattaa
maksaa parempaa hintaa. Suomalaisen elintarviketuotannon
profiloituminen puhtaudella (salmonellavapaus, laakkeiden
kayttamattomyys yms.).”

”Mustikasta ja muista luonnontuotteista superruokaa!”
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6.4. Eettis-ekologinen muutos

Eettisyyden ja ekologisuuden arvot kytkeytyvat voimakkaasti yhteen.
Niista on tullut keskeinen osa eldamaa. Nakopiirissa ei ole mitédan sel-
laista, mika vahentaisi taman megatrendin vaikutusta. Ekologisuuteen
liittyvan arvon kasvuun vaikuttavat tieteelliset tutkimukset, jotka todis-
tavat ihmisen aiheuttamaa ilmastonmuutosta ja ymparistén saas-
tumista. Luonnon ja luonnollisuuden arvostus on ollut kasvussa. Eri-
tyisesti 1990- ja 2000-luvuille tyypillistd on kasvava huoli siita, miten
luonnonymparistémme voi.

Monet pohtivat nykyaikana, minkalainen tuotanto on eettista ja mita
ihminen voi ja saa sydda, jotta eettiset ja ekologisesti kestavat arvot
toteutuvat. MTK:ssa pitaa kayda keskustelua tasta ja tuoda keskus-
telu myds julkisuuteen. Suomalaisessa tuotannossa ndma arvot ovat
korkealla mutta sen osoittaminen voi keskustelussa olla vaikeaa. Vaih-
toehtoiset proteiinilahteet, lisdantyva kasvissyonti, lihansydnnin kyseen-
alaistaminen ja luonnon monipuolinen hyddyntdminen ovat asioita, jotka
herattavat yha enemman kysymyksia.

MTK:n kannalta haasteena on, pystymmekd osoittamaan olevamme
vastuullinen ruuantuottaja, jotta suomalainen ruoka on se, jota edella
mainittuja asioita pohtiva kuluttaja ostaa lautaselleen. Kiinnostus ruuan-
valmistukseen on lisdantynyt ja sen myo6ta myos ekologiset ja eettiset
kysymykset kiinnostavat kuluttajaa. Muuttuvat ruokatrendit on otettava
huomioon niin lihan - kuin muussakin tuotannossa.

Tuontielintarvikkeet on usein tuotettu tavalla, joka ei taytéa samoja vaati-
muksia kuin kotimainen tuotanto. Myos tydntekijdiden asema monissa
halpatuontimaissa on huono. Uhkana on, ettd omat tuotteemme rin-
nastetaan ulkomaisiin tuotteisiin eikd ndhda eroa naiden valilla. Tuo-
tannon lapinakyvyys ja jéljitettavyys takaavat sen, etta jokainen kulut-
taja tietdd, miten ja miss& hanen ruokansa on tuotettu. Tasté pitéa saada
Kilpailuvaltti.
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Uudet proteiinilahteet ovat tulevaisuutta. Kun lihantuotantoa markkinoi-
daan epéeettisena valintana, tulee vastaan kysymys, mita elaimia saa
syodda. Ovatko esimerkiksi heindsirkat tai jauhomadot tulevaisuutta ja
vahemman epéeettinen vaihtoehto? Keinolihan tuotannossa tarvitaan
joka tapauksessa alkuperaisen raaka-aineen tuottajia.

Tiedon tuottaminen ja sen eettisyys nousivat esiin vahvasti. Vaaran tie-
don tarkoituksellinen levittdminen on arkipaivaa ja sen kumoaminen on
vaikeaa. Asiat I1ahtevat etenemaan nopeasti séhkoisessé maailmassa ja
sosiaalinen media on tuonut aivan uusia tapoja levittaa tietoa. Olen-
naista on l6ytaa vaara tieto, kehittdd omaa medialukutaitoaan ja pyr-
kia keskustelemaan faktapohjalla.

MTK:lla, sen jasenyhdistyksilla ja jokaisella jasenelld on merkittava
rooli sekd keskustelijana etta tiedon tuottajana. Kuluttajien valintoja voi-
daan ohjata seka vaaralla etta oikealla tiedolla. Jasenistdn on saatava
nopeasti ja aktiivisesti tietoa reaaliajassa varsinkin silloin, kun jokin yllat-
tava keskustelu on lahtenyt kayntiin.

Lainauksia:

”Konservatiivisesta ajattelusta on paastava pois - kannustetaan
uuteen tuotantoon ja erikoistumiseen - jarjestélle tarvitaan eettis-
ekologinen strategia.”

”Ruokaa, valkuaista (proteiinia) tarvitaan. Tuotannolle on kysyntaa.
Maaseudulla on tuotantomahdollisuuksia (rakennukset, osaaminen).”

”Uusien tuotantosuuntien eettisyys, miten esimerkiksi sirkat kasva-
tetaan vs. nykyinen naudanlihantuotanto. Onko se eettisempaa?”



6.5. Sosio-kulttuurinen muutos

Sosio-kulttuurinen muutos vaikuttaa arvoihin, tyétapoihin, koulutustar-
peisiin, kaupankayntiin, palveluihin, harrastuksiin, viestintdan ja vuoro-
vaikutukseen. Yksilon vaikutusmahdollisuudet kasvavat. Joukkoistumi-
nen eli vapaaehtoisten asiasta kiinnostuneiden ihmisten tydpanoksen
hyddyntaminen suunnittelussa, tiedon tuottamisessa ja asian toteutta-
misessa lisaa osallistumistaloutta.

Yksilon vaikutusmahdollisuudet kasvavat ja tee se itse -kulttuuri kokee
uuden nousun 3D-pikavalmistuksen myoéta. Sosiaalinen media vaikut-
taa mm. uusyhteisollisyyden syntyyn ja ihmiset muodostavat virtuaali-
yhteisoja kayttaja-tuottajuuteen.

Osallistuminen jarjestdn toimintaan on yha haasteellisempaa. Jasen-
maara ja kiinnostus yhteisiin asioihin vahenevat. [Imi6 on yleinen jarjes-
toissa, mutta MTK:ssa tilojen vaheneminen aiheuttaa vaajaamatta sen,
etta osallistuvaa vakea on yha vahemman. Jarjestdssa pitda pohtia sita,
miten ihmisia aktivoidaan mukaan, miten saadaan heidat kokemaan,
etta jasenyydesta on heille hydtya ja ettéd edunvalvontaa tehdaan pit-
kalle myos paikallisesti, liittojen ja yhdistysten kautta.

Jakamisen kulttuuri voidaan mieltda koneiden ja laitteiden, tydvoiman
tai sosiaalisessa mediassa itsestaan ja tydstaan kertomiseen. Tuomalla
tyotaan 1ahemmaksi ja kaikkien nahtavaksi voidaan estaa vieraantu-
mista ja muuttaa asenteita positiivisemmaksi. Viljelijoiden yhteistyolla
ja verkostoitumalla luodaan uusia mahdollisuuksia markkinoida isom-
piakin eria suoraan kuluttajille tai julkisille palveluntarjoajille. Osuustoi-
minta on muuttumassa. Perinteiset osuuskunnat ovat ajautuneet kauas
tuottajista ja uusia pienia syntyy.

Sitoutumisen heikkeneminen on uhka kaikelle jarjestétoiminnalle. Luot-
tamushenkildista on pula ja vanhempien tilalle on vaikea saada nuoria.
Jarjeston rakenteen mallin muokkaaminen ja erilaisten uusien valinei-
den ja ryhmien mukaan tuominen on tata paivaa. Asiat nousevat yht-
akkia keskusteluun ja katoavat, kun tulee uusi kiinnostava aihe.

Jarjeston pitaa olla kettera ja nopea vastaamaan uusiin haasteisiin
ja ottaa kayttoon kiinnostavia tapoja osallistaa jasenistda ja kenttaa.
Nain saadaan mukaan my®s muita, ammatin ulkopuolisia keskustelijoita.
Nykyaan monet miettivat, mita hyotya jarjestosta henkildkohtaisesti on.
Tahan pitéda pystya vastaamaan. Sitoutumisen heikkeneminen nakyy
my®s sukupolvenvaihdosten ja tilan jatkajan [6ytymisen ongelmana.

Lainauksia:

”Jasenmaara ja sen mukana vaikuttavuus pienenee. Aatteel-
lisuuden painoarvo pienenee, aktiiviset elinkeinonharjoittajat
vaativat konkreettisia tuloksia.”

?40 prosenttia yksittaisen maatilan osakkeista myytaisiin
kuluttajille, jotka voisivat osakkeenomistajina paasta seuraa-
maan ja osallistumaan yrityksen toimintaan esimerkiksi
virtuaalimaaliman kautta.”

”Sitoutumisen heikkeneminen on uhka. Jarjestétoiminnassa
nuorille pitaa tarjota niitd mahdollisuuksia, joita he nykyaan
ovat oppineet kdyttamaan. Nuoret voisivat tuoda jatkuvasti
uutta osaamista, joka palvelisi heita.”
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6.6. Tietosuhteen muutos

Tietosuhteen muutokseen vaikuttaa tietoty6ta tekevien ihmisten méda-  Lainauksia:
ran kasvu. Joka vuosi uutta tietoa syntyy aina enemman kuin sité syn-
tyi edellisend vuonna. Uutiset ovat tana paivana globaaleja, ne valite-
taan jatkuvana virtana samanaikaisesti ympari maailmaa.

”Mista erotat oikean tiedon - ihmisilla varmat mielipiteet, jotka
pohjautuvat - mihin? Voi olla trollitietoa tmv. - asioita pidetaan
mustavalkoisina, ei ymmarreta valimuotoja, joista voi loytya
oikeaa tietoa - miten opetetaan lapset oikean tiedon louhintaan?
Tietosuhteemme muutoksen ajureita ovat myds tuloillaan olevat alyk-  _ infoahky on edelleen vahvana - miten jarjests tuottaa oikeaa,
kaat ja oppimiskykyiset internetin tiedonlouhinta- ja analysointiohjelmis-  haluttavaa tietoa - palkataanko henkil6itid ohjaamaan nettihakujen
tot seka sosiaalisen median uusi demokraattinen ja suurten ihmisjouk-  tuloksia?”

kojen alya joukkoistava kayttdtapa. Tietoa ei enaa tarvitse itse tallentaa

A, . ) ) i ”"MTK:n tulevaisuus - jaseniston asiantuntijuuden vahvistaminen
tai pantata, koska paras tieto on jatkuvasti saatavilla.

- kansalaiskuulemisten jarjestaminen - avoimen tietopankin

) . ) o ) ) ) kehittaminen.”
Samoja asioita nousi moneen megatrendiin ja iimioon. Yksi téllainen oli

"vaaran tiedon” levittaminen. On tietysti subjektiivista ajatella, mika on
vaaraa tietoa, mutta MTK:ssa pitaa keskittya siihen, mika on tuottajan
kannalta olennaista. Tata faktoihin pohjautuvaa tietoa pitaa levittaa tehok-
kaasti ja miettia uusia tapoja kayttaa tietoa seka jakaa sita jasenistolle.

Asiantuntijuus muuttuu, jokainen meista voi olla asiantuntija jollakin
saralla. Internet on tulvillaan tietoa, jota voi loputtomiin ammentaa ja
muodostaa tiedon perusteella oman mielipiteensa. Internet ei riita
asiantuntijuudeksi tai tiedon perustaksi. Monet uskovat l6ytamaansa
tietoon enemman kuin tieteellisiin tutkimuksiin.

MTK:lla on kaytdssaan laaja asiantuntijaverkosto. Tietoa pitéda jakaa uusin
keinoin ja sen pitda olla helposti ymmarrettavassa muodossa mutta
perustua aina faktoihin. Suuren yleisdn luottamus pitéa ansaita faktoilla,
uudenlaisin median valityskeinoin, joskus myds ravakasti. Jasenisto voi
omalta osaltaan vahvistaa jarjestdn yhtenaista viestia, kunhan silla on
riittavasti tietoa. Kaantaen asian voi nahda yleistietdmyksen romahduk-
sena, tieto sekoitetaan mielipiteisiin.
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6.7. Alykas ymparisto, digitalisaatio ja
mobilisaatio

Rakennettuun ymparistédmme tulee pienen pienta tietotekniikkaa, joka
muuttaa ymparistomme digitaaliseksi, alykkaaksi ja vuorovaikutteiseksi.
Lisaantynyt alykkyys merkitsee esimerkiksi sita, etta alyjaakaappi iimoit-
taa kesken kauppareissun, mita ruokaa ja juomaa puuttuu, tai hoitaa ruuan
tilaamisen taysin automaattisesti.

Alykkyyden ja vuorovaikutteisuuden lisaksi rakennettu ymparistomme
medioituu: mika tahansa pinta voi olla media teknologian kehittyesséa
nopeasti ja hintojen laskiessa. Nykyisin kayttdamiemme paatelaitteiden
osalta kehitys voi johtaa kohti maailmaa, jossa nykyinen teknologia kor-
vautuu pienilla mobiililaitteilla, joiden muisti sijaitsee pilvessa ja nayttd
esimerkiksi julkisten tilojen seinilla.

Digitalisaatio nopeuttaa ja tekee toimintakulttuureista halvempia. Teko-
aly korvaa ihmisen monissa paatdksentekotilanteissa. Lahes jokaisella
on taskussaan alylaite, jonka hyédyntamiseen pitéa miettia uusia kei-
noja. Digitalisaatio muuttaa yhteiskuntaa. Jokapaivaisessa tydssa eri-
laiset sovellukset tuovat tietoa viljelijalle tai metséanomistajalle.

Digitalisaatio ja mobilisaatio voivat luoda MTK:lle jarjestond uusia mah-
dollisuuksia nopeaankin tiedonvaihtoon ja vuorovaikutteisuuteen. Se
mahdollistaa jo nyt etdkokoukset ja muun tiedonvaihdon, mutta uusia
mahdollisuuksia pitaa aktiivisesti etsia. Digitaaliset joukkoalustat mah-
dollistavat erilaisten kauppapaikkojen, tiedonvaihtoon tarkoitettujen ryh-
mien, sosiaalisen median, majoitus- ja kuljetuspalvelujen ja vaikkapa
virtuaalisen rahan kayton. Uusien energialahteiden kaytto ja energian
varastointi tiloilla helpottuvat ja halpenevat uuden teknologian myo6ta ja
mahdollistavat pidemmalla tahtaimella jopa energiaomavaraisuuden.

Lainauksia:

”Uhkana kaupan muuttuminen. Tulevaisuudessa droidit tuo
palvelut ja tuotteet kotiin. Maailmanlaajuiset markkinat seka

osto- etta myyntipuolella.”

”0Onko kotimaisuus enaa ostokriteeri, kun voi tilata mita vaan
mista vaan? Kuinka kay lahiruuan, ei enaa vaadita kotimaista,

hinta ratkaisee?”

”Pitaa omaksua uusia toimintatapoja ja hyédyntaa niita.

Asennemuutos tuottajasta yrittajaksi.”
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6.8. Tieteen ja teknologian kehitys

Teknologian ja tieteen kehityksen saralla tapahtuu todella paljon juuri nyt.
Muutamat valistuneet tarkkailijat ovat puhuneet jopa yhta suurista muu-
toksista kuin teollisen vallankumouksen aikaan. Vaikka aivan niin radikaa-
leista muutoksista ei olisikaan kyse, tama megatrendi vaikuttaa elamaamme
mullistavasti, olipa sitten kyse bioteknologiasta, nanoteknologiasta tai
vaikkapa robotiikasta.

Yksi nopeasti vahvistuva teknologian alue, jonka yhteydessa puhutaan
jopa vallankumouksesta, on 3D-tulostus ja -valmistus. Myds materiaalit
kehittyvat vauhdilla ja robotisaatio kehittyy nopeasti: robottiautot, vanhus-
palveluissa kaytetyt seurustelurobotit ja leikkauksissa kaytettava robotiikka
alkavat olla nykypaivaa. Geeniterapia ja nanolaaketiede tarjoavat uusia
mahdollisuuksia mutta muodostavat myds uhkia. Viimeaikaiset kehitysku-
lut viittaavat myos siihen, etta lahitulevaisuudessa ihmisille voidaan kas-
vattaa tai tulostaa varaosia, kuten uusia elimia.

Suomalaiset on totuttu nakemaan teknologian kehityksen karkimaana.
Maatalousyrittajat ovatkin aivan karkijoukoissa hyddyntaneet tiedetta ja
teknologiaa jokapaivaisessa tydssaan. Traktorit ja puimurit liikkuvat itse-
ohjautuvasti, ja navetta toimii hyvin pitkalle automaation varassa. Pysy-
minen kehityksen karjessa on jatkossakin tarkeaa, kun tehokkaalla tuo-
tannolla pitda saada yha enemman aikaan.

Alykkaat laitteet ja robotit korvaavat ihmiset monessa tyésséa maaseudulla.
Automaattinen navetta hoitaa asioita itsekseen, mutta jos teknologia pet-
taa, niin tilanteessa voi piilla suuri riski. Puimurit suunnistavat satelliittien
valityksella, ja autot liikkuvat ilman kuljettajaa. Tyon keveneminen lisaa ter-
veyttd ja automatisaatio jattda aikaa muuhun toimintaan. Ruokaketjun toi-
mialalla applikaatioita syntyy tasaiseen tahtiin, mutta niita ei hydodynneta
taysimaaraisesti. Verkkokauppa ja erilaiset kuljetusrobotit tuovat lahi-
ruuan jatkossa suoraan tuottajalta kuluttajalle. Enda ei tarvitse hakea ruo-
kaa itse kaupasta.
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Lainauksia:

”Geenimuuntelu -> isot toimijat kehittavat lisaysaineistoa
omista lahtokohdista. Alkuperaislajikkeet haviavat, talouden
pitkaaikaiset vaikutukset.”

”Tasta aihe yleishyodyllisen tutkimuksen piiriin: puolueettomuus
tarkeaa! MTK:n valitettava oikeaa tietoa aiheesta: kuluttajien ja
viljelijoiden valistus:”

”Suomesta maailman johtava lapinakyvien puukuitutuotteiden
valmistaja. Mahdollisuuksia muovin ja lasin korvaajana.”

”Parempi tuottavuus, taudinkestavat lajikkeet, terveellisempi
maito ja viljatuotteet, tuhoriskien pieneneminen.”
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