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Omistajanvaihdoksen taustaa

» Omistajanvaihdos on teoriassa yksinkertainen asia, mutta kaytannossa ei niinkaan:

* Omistajanvaihdos tehdaan aineellisesta (pellot, rakennukset, elaimet) seka
aineettomasta (tieto, osaaminen, historia, tehty tyd) omaisuudesta.

* Aineellinen seka aineeton omaisuus ovat kuitenkin "arvottomia” ilman yrittajaa.

* Yrittaja on yritystoiminnan moottori, joka kayttaa aineetonta omaisuutta (tietoa/osaamista,
historiaa). harjoittaakseen yritystoimintaa aineellisella omaisuudella (pellot, koneet).

» Yritysta ei voi olla ilman yrittajaa.

« Yrittajaa ja yritysta on vaikea tarkastella erillisina asioina, silla nama ovat kuin siamilaiset
kaksoset. Mihin ensimmainen loppuu, ja mista toinen alkaa?

« Tahan kiteytyy omistajanvaihdoksen henkisen puolen haasteet!
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Mika johtaa yrittajan ja yrityksen "sulautumiseen”

« Sukupolvenvaihdos on harvinainen tapahtuma, silla se tehdaan keskimaarin n. 30
vuoden valein. Tahan valiin mahtuu paljon tapahtumia.

* Yritystoiminta on ollut merkittava osa elamaa, ja se on voinut vaatia uhrauksia muusta
elamasta. Yritystoimintaa on myads voitu rakentaa muun elaman esim. palkkatoiden
ehdoilla.

* Yritys on monesti ollut osa elamaa jo ennen yrittajaksi ryhtymista. Jo pienesta pitaen
toissa on oltu mukana, haettu mahdollisesti koulutusta ja suunniteltu elamaa yrittajana.

» Yrittajaksi on voinut myos joutua tahtomattaan esim. painostuksen, ohjailun tai
olosuhteiden takia.

* Yrityksella ja yrittajalla, yrittajaksi aikovalla tai siita tietavalla onkin aina jonkinlainen
suhde

« Maatalousyrittajyytta voisikin kuvailla Tukholman syndroomana

« Ennen omistajanvaihdosta yrittaja on saattanut vaikuttaa tilaan/tila vaikuttaa yrittajaan
jopa 50 vuoden ajan. Joten onko ihme etta omistajanvaihdos herattaa tunteita?
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Luopujan ja jatkajan roolit

Yleisimmat riidat omistajanvaihdoksessa liittyvat rooleihin ja siihen kuka on "todellinen”
yrittaja kaupanteon jalkeen

Juridisesta nakokulmasta yrittaja on aina se, kenen nimi on paperissa!

Kaytannossa tilanne harvoin menee nain. Luopuja voi kokea omistavansa veto-oikeuden
paatoksenteon ja tilan asioihin viela kaupan jalkeenkin.

Monesti tassa on taustalla luopujan sisaanrakennettu halu auttaa. Mutta onko tassa
vaara kokea tama varpaille astumisena tai epaluottamuksena?

Jatkajalla on monesti halu kokeilla siipiaan ja nayttaa parjaavansa. Syyna voi olla itse tai
edellisten sukupolvien asettamat paineet.

Onkin tarkeaa keskustella hyvissa ajoin miten roolit jaetaan. Ajetaanko uutta yrittajaa
pikkuhiljaa sisaan, onko kyse lapsysta vaihdosta ja mika on luopujan rooli. Onko se
neuvonantaja, yhtiokumppani, tyontekija vai vapautettu kokonaan palveluksesta?
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Olettamukset kaiken pahan alku ja juuri

* Rooleihin ja koko prosessiin liittyy paljon olettamuksia.
« Omistajanvaihdoksessa ei saisi kuitenkaan olettaa mitaan!
Jos asiasta on epaselvyys, ei oleteta, vaan asia sovitaan

Yleisimpia olettamuksia:
» Luopuja olettaa, etta jatkaja on kiinnostunut tilanpidosta
* Luopuja olettaa, etta jatkaja toimii kuten hankin on toiminut
« Jatkaja olettaa luopujan tietavan ettei hanta kiinnosta tilanpito
« Jatkaja olettaa, etta han saa tehda tilalla kuten haluaa
» Sisarukset olettavat jatkajan saavan vastiikettoman omaisuuseran
» Naapurit/sukulaiset/yhteistyokumppanit olettavat jotain

Miksi asioita sitten oletetaan?
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Keskustelun hankaluus

» Oletuksen taustana on usein pelko. Pelko asioiden menemisesta eri tavoin kuin on halunnut.
» Jos keskustelua pelataan, ei sita haluta kayda, vaan ruvetaan olettamaan

» Jos keskustelu on vaikeaa, on hyva miettia seuraavia asioita:
» Pelataanko itse keskustelua vai keskustelun lopputulemaa?
* Minkalaisella tulokulmalla keskustelua on kayty tahan asti?
* Onko keskusteluissa edes yritetty huomioida kummankin nakokulmat?
* Missa tilanteessa keskustelua on kayty?
« Liittyyko keskusteluun jotain muutakin kuin pelkastaan omistajanvaihdostilanne?
* Monesti keskustelut aineesta lahtevat jo heti alussa vaarille raiteille vaarinymmarryksen takia. lhan

vilpittomasti esitetty kysymys: "Oletko miettinyt maatalousyrittdjéan uraa” on helposti tulkittavissa
painostukseksi, varsinkin jos sama kysymys esitetaan usein.

» Myos puolihuolimattomat viittaukset edellisiin polviin on tulkittavissa vaarin: "Olisi hienoa, jos tilan
Sukutauluun tulisi uusia nimia vanhojen jatkoksi.”

« Vaarinymmarryksessa on riidan alku. Onko puhuminen kuitenkaan se paras ratkaisu heti alkuun?
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Kirjoittamisella alkuun

« On helppoa sanoa toisille, puhukaa tunteista. Tata on tarjottu myods maatalouden ammattilehdissa
ratkaisuksi.

* Puhumisen sijaan kannattaa aloittaa kirjoittamisella.

» Kirjoittamalla tilanne, mikroeleet, aanenpainot, olosuhteet eivat vaarista viestia eika siihen tule
aasinsiltoja.

« Kirjoitukseen voi aina palata eika sita tarvitse saada kerralla valmiiksi.

« Mista sita kirjoittaisi ja miten? Ohessa esimerkkeja apukysymyksiksi luopujalle seka jatkajalle:
Luopuja
» Minkalaisen roolin haluat ottaa omistajanvaihdostilanteen jalkeen?
* Mitka kokemukset vaikuttavat omistajanvaihdostilanteeseen ja miten?
« Mita yritys merkitsee sinulle?
Jatkaja
» Miten suhtaudut nakemyseroihin luopujan kanssa?
« Mita ajattelet tulevaisuudeltasi?
* Onko sinulle luotu odotuksia omistajanvaihdokseen liittyen?

» Kirjoitusten pohjalta on huomattavasti helpompi lahtea keskustelemaan, kun on etukateen saanut
tutustua toisen henkildon ajatuksiin
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Koska aloittaa keskustelu

* Omistajanvaihdosprosessi on paljon pidempi kuin yhtakkia luulisi.
» Monesti prosessi nahdaan vain teknisena suoritteena joka kestaa n. pari vuotta

 Prosessi kuitenkin alkaa jo hyvin aikaisessa vaiheessa. Aarimmillaan niin, etta lapsi ilmoittaa
haluavansa olla maanviljelija. Tasta voi alkaakin kasvatus yrittajaksi ja valmistelu tulevaa
omistajanvaihdosta varten ihan huomaamatta.

« Keskimaarin omistajanvaihdos kestaa 12 vuotta. Tama sisaltaa keskustelun, toteutuksen ja jalkityot
vaihdoksen jalkeen niin etta uusi yrittaja paasee taysilla vauhtiin

« Tarkkaa rajaa keskustelun aloitukselle ei ole, silla jokainen tapaus on yksilo. Tilan jatkuvuuden ja
suunnittelun kannalta hyva aika olisi kuitenkin vahintaan 5 vuotta ennen vaihdosta.

* Vuosiluvun tuijottelun sijaan onkin parempi miettia sita, missa vaiheessa omaa valmiudet
keskustella asiasta ja asiaa pystyy katsomaan objektiivisesta nakokulmasta

Objektiivisuus on vaikeaa henkildiden ja yrityksen pitkan suhteen takia, muttei mahdotonta

Apua objektiiviseen keskusteluun on onneksi nykyisin tarjolla monesta suunnasta!
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Omistajanvaihdoksen henkiset kiemurat erityinen mielenkiinnon
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Puh. 050 4633392

Antti.raininko@proagria.fi
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Kiitos!



