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Esipuhe

Maatalouden nykytilanteessa on elintarkeaa
hahmottaa oman maa- ja metsatilan seka yk-
sityiselaman talouden kokonaistilanne. Hyva
on myods analysoida, mitka syyt ovat vaikut-
taneet tilanteeseen. Maailman tilanteeseen
emme voi vaikuttaa, mutta silti useimmiten
|6ytyy keinoja, miten omaa tilannetta voi pa-
rantaa. Mika on hyvaa ja mita kannattaa ke-
hittda, missa taas tarvitaan muutosta ja mah-
dollisesti lisdosaamista?

Maatilan talouden ymmartaminen on tar-
keaa, ja sita voi jokainen oppia lisaa, vaikka ei
se kaikille olisikaan omalla mukavuusalueella.
Taman oppaan talouden perusasiat on jokai-
sen maatalousyrittajan minimissaan hyva hal-
lita parjatakseen nykymaataloudessa.

Oman maatilan talouden kokonaisuuden
hahmottaminen ja talouden muutamien
olennaisten tunnuslukujen oppiminen he-
rattaa kiinnostuksen ja innon alkaa seurata
ja suunnitella omaa ja maatilan talousasioi-
ta entistd enemman. Oman tilan eri vuosien
tunnuslukuja on hyva verrata keskenaan seka
verrata niitd myods muiden tilojen tunnuslu-
kuihin tuotantosuunnittain ja kokoluokittain.
Tama lisad oman
tyon  mielekkyytta,
hallinnan  tunnetta
ja auttaa tekemaan
pitkalle tulevaisuu-
teen kantavia ratkai-
suja.

Maatilasi talousasiat
kiinnostavat  myods
monia muita tahoja,

kuten rahoittajia, neuvojia, verottajaa ja mui-
ta viranomaisia seka osto- ja myyntitahoja.
Tilasi tunnusluvut ja maksukayttaytyminen
vaikuttavat suoraan luottokelpoisuuteen,
luoton hintaan seka tarvike- ja koneostojen
ehtoihin.  Kun hallitset oman tilasi taloutta,
on sinun myo&s helpompi suunnitella tulevai-
suutta ja keskustella tarkeiden sidosryhmiesi
kanssa naista asioista.

Tama opas on tehty tukemaan Maatalousyrit-
tajan talouden ABC -laskentatydkalua, joka
on Excel-taulukkolaskentapohjainen helppo,
konkreettinen ja maksuton laskentapohja.
Molemmat on tehty MTK-Satakunnan Vara-
voimaa Farmarille muutoksiin -hankkeessa.
Laskentatydkalua on kaytetty useita vuosia
kaytannon asiakastyossa. Myds hankkeessa
tehdysta Muutoskirjasta saa tukea talouden-
hallintaan ja muutosten pohdintaan. Lisatie-
toja naista saa myos hankkeen paatyttya op-
paan paakirjoittajalta hankepaallikko

Riitta Seppalalta (gsm 044 9726195),

seka hanketyontekijoilta

Antero Kaapalta (gsm 050 080 9317) ja

Virve Hindstromilta (gsm 050 309 0991).
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@ Talouden kulmakivet

Tassa oppaassa kaydaan lapi talouden kulmakivia ja keinoja talousvaikeuksista sel-
viamiseen, joihin maatalousyrittdja voi itse vaikuttaa. Toivoa sopii, etta maailman- ja
valtakunnanpolitikkaan seka elintarvikeketjun toimintaan tulee sellaisia muutoksia,

ettd maatalousyrittajat voivat jatkaa elintarkeaa toimintaansa kannattavasti. Tama on
Suomen ruokaturvallisuuden perusedellytys.

Maatilan taloudellinen menestyminen edellyttda aina kannattavuutta. Lisaksi maksuvalmiu-
den ja vakavaraisuuden on oltava tasapainossa, jotta yrityksen toiminta voi jatkua. Jos jokin
naista ei ole kunnossa, yritys ei voi pitkalla aikavalilla menestya.

Kannattavuus

« Kannattaako tama, riittaako tulos meille?
 Maatilan tarkein pitkan aikavalin tavoite

Maksuvalmius

» Riittavatko rahat aina?
» Maatilan tarkein lyhyen aikavalin tavoite

Vakavaraisuus
» Onko paaomarakenne terve, omaisuuden ja velkojen suhde

« Tavoitteena on, ettd maatilan kokonaispaaomasta suuri osa on
omaa paaomaa eli velkaa ei ole liikaa

Kaikkien kolmen osa-
alueen on oltava kun-
nossa, jotta maatila
pysyy elinkelpoisena.




Maatalouden verolomake ja veromuistiinpanot

Maatilojen taloudellinen tieto pohjautuu
padasiassa maksuperusteisiin veromuistiin-
panoihin ja niihin liittyviin asiakirjoihin toi-
sin kuin yritysten kahdenkertainen, suori-
teperusteinen kirjanpito. Verotettava tulos
ja muut verotiedot eivat kuitenkaan kerro
riittavasti maatilan kannattavasta toiminnas-
ta, eika eteenkaan maksuvalmiudesta, vaan
naihin tarvitaan erillisia laskelmia.

Verotustietoja taydentamalla riittavat
tiedot

Veroilmoituksen ymmartaminen on kuiten-
kin hyva lahtdkohta ja verotustietoja tayden-
tamalla voidaan maatilan taloushallinnosta
saada riittavasti tietoja paatdksenteon apu-
valineeksi. Kuva maatilan talouden tilasta ja
kehityssuunnasta avartuu vertaamalla tietoja
usealta vuodelta seka eri tuotantosuuntien
ja tilojen valilla.

Maatalouteen ei sovelleta kirjanpitolakia,
kuten muilla yrityksilla, vaan muistiinpa-
novelvollisuutta. Maatilan kirjanpidosta ei
laadita erillista tilinpaatosta ja tasetta, vaan
tuloslaskelma tehdaan suoraan veroilmoi-
tuksen mukaisena.

Veromuistiinpanoista johdetut
tunnusluvut ovat vajavaisia, koska
maatalouden muistiinpanoissa ja
veroilmoituksessa

» Omaisuudesta (rakennukset, koneet,
pelto, osuuspadaoma ym.) kirjataan vain
yleensa alhaiset verotusarvot

« Varallisuuslaskelmassa ei ole lainkaan
esim. tilivaroja, kotieldinten tai varasto-
jen arvoja, eika se siten vastaa yritysten
taselaskelmaa

* Monikaan maatila ei kayta kahden-
kertaista kirjanpitoa ja kdytdssa on vain
maksuperusteisuus. Siten ostovelko-
ja (lasku tullut, ei vielda maksettu) eika
myyntisaamisia (tuote myyty, ei viela
saatu rahaa) ole huomioitu lainkaan.
Siten myo6skaan maksurastit eivat nay
maatalouden verokirjanpidossa lain-
kaan vaan voivat painvastoin harhaan-
johtavasti saada tuloksen nayttamaan
todellisuutta paremmalta.

Maksuperusteinen - suoriteperusteinen kirjanpito

« Maksuperusteinen kirjanpito tarkoittaa, etta tulot ja menot merkataan kirjanpi-
toon sille paivalle, jona tililta lahtee tai sinne tulee rahaa. Jos siis lahetat asiakkaallesi
laskun 31. joulukuuta ja maksu saapuu tilillesi 15. tammikuuta, kirjaus tehdaan jalkim-
maiselle paivamaaralle.

« Suoriteperusteisessa kirjanpidossa merkinnat puolestaan tehdaan sen mukaan,
milloin palvelu tai tavara on luovutettu tai vastaanotettu.

« Suoriteperusteista kirjanpitoa tehdaan nain ollen kahdessa vaiheessa, eli esimerkiksi
asiakkaalle lahetettava myyntilasku merkitdan ensin saatavaksi taseeseen ja voitoksi
tuloslaskelmaan. Asiakkaan lopulta maksaessa laskunsa, maksu merkitaan kirjanpi-
toon ja saatava poistuu taseesta.

Paasaantoisesti yritysten kirjanpidot tehdaan suoriteperusteisesti, mika helpottaa ta-
louden seurantaa ja pitaa kirjanpidosta poimittavan tiedon aina ajantasaisena. Tall6in
yrityksessa ollaan jatkuvasti kartalla siita, milloin ja mista rahaa on tulossa ja minne
sitd on menossa.




Arvonlisdvero on aina valtion rahaa

Arvonlisavero on aina “valtion rahaa”, jota
maatilat ja muut yritykset tilittavat valtiolle.
Kun tulojen arvonlisaveroista on vahennet-
ty menojen arvonlisavero, tilittavat maatilat

erotuksen valtiolle. Esimerkiksi tuet ja va-
kuutukset ovat arvonlisaverottomia. Vero- ja
muussa kirjanpidossa ja laskelmissa luvut ei-
vat sisalla arvonlisaveroa. Liikevaihto tarkoit-
taa kokonaistuloa ilman arvonlisaveroa.

Saatavilla maksutta maatalouden laskentapohijia,

taloustietoja ja neuvontaa

Talouden ABC -laskentatyokalu on tehty
Varavoimaa Farmarille muutoksiin hank-
keessa Excel-taulukkolaskeltaohjelmalla ja
maatalousyrittaja saa sen ilmaiseksi kayt-
toonsa. Laskentapohja on yksinkertainen ja
tarkoitettu oman maatilan taloustilanteen
hahmottamiseen. Sita on kaytetty jo useita
vuosia Varavoimaa Farmarille -asiakastydssa
ja siita on tullut paljon hyvaa palautetta.

Talousanalyysista havainnollista
vertailutietoa

Myds monet kirjanpito-ohjelmat seka neu-
vontaorganisaatioiden ja pankkien ta-
lousanalyysit laskevat tunnuslukuja ja niille
muiden maatilojen vertailulukuja. Luonnon-
varakeskuksen Taloustohtori -sivustoille saa
maatila- ja puutarhayritysten keskimaaraiset
tunnusluvut tuotantosuunnittain, tukialueit-
tain ja kokoluokittain www.luke.fi/taloustoh-

tori. Kaikki nama ovat paaosin maksuttomia,

kuten myds Neuvo2020-jarjestelman kaut-
ta talousneuvonta. Naita kaikkia kannattaa
hyddyntaa oman talousosaamisensa vahvis-
tamiseen.

Analyysit suunnittelun apuna

Talousanalyysissa maatila saa kayttoonsa
oikaistun tuloslaskelman ja taseen seka kes-
keiset talouden tunnusluvut, jotka kertovat
yrittajalle maatilan kannattavuuden, vakava-
raisuuden ja maksuvalmiuden. Naiden pe-
rusteella voidaan suunnitella maatilan talou-
den kehityssuuntia ja kehittamisen paikkoja.
Samalla saa vertailutietoja muiden saman
tuotantosuunnan tilojen tuloksista.

Hyvaan talouden johtamiseen kuuluu to-
teutuneiden tietojen analysoinnin lisaksi
budjetointi, maksuvalmiuslaskelmat seka
pitkan ja lyhyen aikavalin ennusteiden
laadinta.



www.luke.fi/taloustohtori
www.luke.fi/taloustohtori

Maatilojen vakavaraisuus on keskimaarin
melko hyva, koska maatalous on hyvin paa-
omavaltainen toimiala. Vakavaraisuuden
tunnusluvuissa verrataan velan suhdetta
omaisuuteen tai liikevaihtoon. Tunnusluku-
jen laskennassa on olennaista, ettd omai-
suusosien arvot on arvioitu mahdollisimman
realistisesti. Koska maatilojen verokirjanpi-

Vakavaraisuus - velkojen
e ja omaisuuden suhde

dossa ei omaisuudesta ole kirjattuina kuin
koneiden ja kaluston seka rakennusten me-
nojaanndsarvot, eivat ne anna oikeaa kuvaa
omaisuuden kayvista arvoista. Pelto arvoste-
taan alhaiseen verotusarvoon, vaikka pelto
ja metsa muodostavat useimmiten merkit-
tavimmat maa- ja metsatalouden omaisuus-
osat.

Satakunta TK
Varavoimaa Farmaril lle
muutoksiin

Maatilan taloustilanteen kartoitus

Oma maatilani

Maatilani taloudelliset resurssit, OMAISUUS, varovainen arvio

OMAISUUSLAIJI KAYVAT ARVOT ("jos nyt myisin")
ha/ €/ha yht. €
yksikkoa €/yksikko
Omat pellot
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Osuuspdaaomat
Eldimet

Tuotevarastot, esim. vilja, tdysrehu

Tarvikevarastot, esim. lann. & kasvinsuoj.aineet

Saamiset (tuote myyty, ei viela maksettu)

Tilivarat (jos yksityistili erikseen)

Yhteensd maatalouden omaisuus

Talouden ABC -tybdkalussa omaisuus arvos-
tetaan kdyvin arvoin, mutta varovaisuusperi-
aatetta noudattaen. Oman alueen ja kunnan
pellon myyntihinnoista saa edellisten vuo-
sien hintojen keskiarvot Maanmittauslaitok-
sen Tilastotietoja kiinteistokaupoista -sivus-
tolta khr.maanmittauslaitos.fi.

Rakennusten arvonmaaritys haasteellista

Maatilojen rakennusten kayvat arvot voivat
helposti olla selvasti alhaisempia kuin nii-

den jalleenhankinta-arvot, koska varsinkin
kotielainrakennuksia on vaikea kaytanndssa
realisoida. Niiden arvonmaaritys on myos
haasteellista. Omaisuudessa otetaan huo-
mioon myo6s osuuspaaomat, elaimet, varas-
tot, saamiset ja tilivarat. Maatilaan kuuluvat
osakkeet ja osuudet arvostetaan siita raha-
maarasta, mika niista on saatavissa takaisin.
Kotieldinten ja varastojen arvoina voidaan
kayttaa todellisia osto- ja myyntihintoja.



http://khr.maanmittauslaitos.fi

OMAISUUSLAJI KAYVAT ARVOT ("jos nyt myisin")
ha/ €/ha yht. €
yksikkoa €/yksikkd

Metsa
Asuinrakennus (x m2, rakennusvuosi x, peruskorj. x , sijaintikunta x)

Muu yksityisomaisuus (sis. osakkeet, rahastot ym. sadstét)

Yhteensd kaikki omaisuus

Lisaksi arvioidaan metsaomaisuus, asuinrakennuksen arvo seka muu yksityisomaisuus. Niita
ei kayteta maatilan tunnuslukujen laskennassa, mutta niilla on iso merkitys esimerkiksi ra-
hoitusneuvotteluissa ja maa- ja metsatalouden tulevaisuuden suunnittelussa. Myds vuokra-
maat, kestavat metsan kestavat hakkuumahdollisuudet ja muut maatilan ulkopuoliset tulot

huomioidaan.
"

o . . TALOVU)DEN
Maatilani taloudelliset resurssit, VASTUUT s (TR
VASTUULAIJI KOKONAISVASTUU
yht. € korko% korko lyhennys-
keskimaarin €/v ohjelma €/v

Pankkilainat yhteens3, ks. lainaerittely-vililehti

Luotollinen tili
Yhteensd vakuudelliset pankkiluotot

Osamaksurahoitukset yhteensd, ks. erittelyt-valilehti
Vastuut meijerille, lihataloille ym.

Verovelat

Ostovelat (lasku tullut, ei vield maksettu) ks. erittelyt

joista perinnédssa tai ulosotossa
Kaikki vastuut yhteensd

Maatilan taloudenhallinnan kannalta on hyvin hyodyllista koota kaikki lainat ja muut vastuut
yhteen taulukkoon Talouden ABC -laskentapohjan esimerkin mukaisesti.

LainaerittEIV Lainasaldo |Korko%  |Korko Lyhennysohjelma Laina-
(lainan nro ja lainalaji) €/v eria/v | €/lyhennys €/v |aikav
Korkotukilaina, spv
Pankkilaina, spv
Pankkilaina, maa-alueet
Pankkilaina, tuotantorak.
Maksuvalmiuslaina
Osamaksurahoitus traktori

Yhteensa

My®ds lainatietojen erittely yhteenvetotaulukkoon auttaa oman kokonaistilanteen hahmotta-
miseen ja on apuna myos lainaneuvotteluissa seka maksuvalmiuden ja tulevaisuuden suun-
nittelussa. Maatilayrityksissa tyypillisen maksuvalmiusongelman tuo lainojen ja etenkin osa-
maksurahoituksien lilan kovat maksuohjelmat maksukykyyn nahden.




Maatilani TASE
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OMAISUUS (VASTAAVAA) RAHOITUS (VASTATTAVAA)
Omat pellot Oma paaoma €
Rakennukset
Koneet ja kalusto [Vieras pagoma (vastuwt) |
Osuuspaaomat Pankkilainat yhteensa
Eldimet Luotollinen tili
Tuotevarastot Osamaksurahoitukset yht.
Tarvikevarastot Vastuut meijerille, lihataloille ym.
Saamiset Verovelat

Ostovelat
Yhteensd maatalouden omaisuus € Yhteensd oma pddoma ja vastuut €

Talouden ABC-taloustydkalu laskee oman paaoman maaraksi omaisuuden ja vieraan paa-
oman erotuksen siten, etta taseen loppusummaksi tulee molemmille puolille sama. Tase
kertoo yrityksen rahoitusaseman, jossa on olennaista tarkastella, ettei maatilan vieraan paa-
oman maara ole hallitseva. Talla on vaikutusta esimerkiksi lisarahoituksen saantiin eli siihen,
kuinka maatilayritys selviaa velvoitteistaan pitkalla aikavalilla ja riittavatko vakuudet.

Tarkeimmat vakavaraisuuden tunnusluvut ovat omavaraisuusaste
seka suhteellinen velkaantuneisuus.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste prosentteina: kuinka suuri osa
maatilan omaisuudesta on omaa eika pankin tai
muiden velkojien “omistamaa”

= 100 x oma paaoma/maatalouden omaisuus
« alle 20 % heikko
*20-40% tyydyttava
 yli 40 % hyva

Maataloudessa on keskimaarin melko
korkeat omavaraisuusasteet (50-80 %),
koska maatalous sitoo tuottoon nahden
paljon padgomaa ja sukupolvenvaihdosten
kauppahinnat ovat yleensa alhaisia tilan
kdypaan arvoon verrattuna.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisessa velkaantuneisuudessa verrataan
velan maaraa liikevaihtoon eli

= 100 x maatalouden velka/liikevaihto
« alle 40 % hyva
* 40-100 % kohtuullinen
« 100-200 % tyydyttava
+ yli 200 % huolestuttava

Keskimaarin maatilojen velkaantunei-
suus on 100-130 %. Jos suhteellisen
velkaantuneisuus on yli 200 %, eika ky-
seessa ole maatilalla juuri tehty iso in-
vestointi, on syyta miettia keinoja, miten
lainamaaraa saadaan pienemmaksi.




Kannattavuus -

e onhko tass

Maatalousyrittajan on tarkedaa hahmottaa,
kannattaako maatilan pitdaminen ja mitka
osa-alueet ovat kannattavia ja mitka mah-
dollisesti tappiollisia. Kannattavuus kuvaa
maatilayrityksen pitkan tahtdimen tulon-
tuottamiskykya, mika on yritystoiminnan jat-
kuvuuden edellytys.

Jos maatalous on vuosi toisensa jalkeen tap-
piollista, sita pitaa rahoittaa jostain muualta,
usein metsasta tai maatalouden ulkopuo-
lisilla yritys- tai palkkatuloilla. Silloin heraa
luonnollisesti kysymys: Onko tdssa jarkea?
Koska maatalous on saan ja kansainvalisen

ajar

kea?

maatalous- ym. politiikan armoilla, on kui-
tenkin luonnollista, ettd vuodet voivat olla
kannattavuudeltaan hyvinkin erilaisia. Pitkal-
|& tahtaimelle maatalouden tulisi kuitenkin
olla niin kannattavaa, etta se turvaa kohtuul-
lisen elannon, korvauksen vaativalle tydlle ja
isoille padomasijoituksille seka vararahaston
huonojen vuosien varalle.

Kannattavuustiedot saa paaosin maatalou-
den kirjanpidosta ja 2-lomakkeelta, minka
lisaksi on huomioitava etenkin huomattavat
ostovelat (varsinkin maksurastit) ja myynti-
saamiset.

Kayttékate on maatilan tdrkein tunnusluku

Kayttokate on tarkea luku. Sen tulee olla sel-
vasti positiivinen, koska silla katetaan maa-
tilan velvoitteet, kuten verot ja lainan ly-
hennykset ja saadaan perheen elanto. My0s
esimerkiksi rahoittajat ja neuvonta seuraavat

maatilan kayttokatetta ja sen kehittymista.

Kayttokate saadaan, kun tilan toimintaan
liittyvat rahamenot vahennetaan liikevaih-
dosta.

Maatilan talouden tarkein yksittdinen luku on kayttokate (€):

= maatalouden tulos + poistot + tasausvaraus + korot eli

= tulos — suorat rahamenot

Kayttokate -% = 100 x kayttokate/liikevaihto

Mm. monet pankkiryhmat ja ProAgria vahen-
tavat kayttokatteesta omissa laskelmissaan
myds ns. laskennallisen palkkavaatimuksen
(25-40 000 €/v). Oikeamman kuvan kaytto-
katteen riittavyydesta saa, kun tietaa tarkkaan,
mika on oman yksityistalouden kulutus maa-
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ayttokate-% kertoo,
montako prosenttia
liikevaihdosta jaa

katetta. Se soveltuu
parhaiten vuosivertai-
luihin omalla tilalla.

talouden tuloista. Yksityistalouden ja maata-
louden pankkitilit tulisi pitaa erillaan. Elleivat
ne ole, pankkitiliotteesta saa useimpien pank-
kiryhmittymien ohjelmissa excel-tulosteen,
mista voi nopeasti poimia yksityistalouden
menot erikseen.



« Kayttokate (euroina ja suhteessa liikevaihtoon %) mittaa, miten varsinainen
toiminta kannattaa. Kayttokatteen tulisi riittaa ainakin veroihin, lainojen
lyhennyksiin ja korkoihin seka myos yllapitoinvestointeihin ja yksityistalouteen.

« Keskimaarin kayttokate on maatiloilla 30-40 % liikevaihdosta. Kayttokate ei
anna oikeaa kuvaa, mikali on huomattavia

« Laskuja rastissa (mukaan lukien eldinluotot)
« Laskuja maksettu etukateen

« Muita erid, jotka kohdistuvat veromuistiinpanoissa eri vuodelle kuin
hankinta tehty

« Kayttokate-% vaihtelee voimakkaasti tuotantosuunnasta ja tilojen valisesta
kustannustehokkuudesta johtuen. My6s vuosivaihtelut voivat olla suuria
(ennakkolaskut, maksurastit, satovaihtelu, ennakoimattomat tapahtumat).

« Kayttokate-% vaihtelee tilojen valilla johtuen my6s tuotannon erilaisesta
rakenteesta. Kun esimerkiksi tila ostaa paljon urakointipalveluja, voi kayttokate
olla pienempi kuin vertailutilalla, joka omistaa koneketjut itse ja tekee tyot itse.

Maatilani taloudelliset resurssit, TULOS @i IOUDENNY, ; ‘
(¢ 7/ saaenta MITK

Varavoimaa Farmarill
muutoksiin

Maatalouden veroilmoituksen (2-lomakkeen) tiedot € 202x 202x 202x
Liikevaihto =maatalouden tulot yhteensa (s. 1 verolomake)
Menot yhteensa (s. 2)

- josta poistot (s. 2, kohta 8)

- josta tasausvaraus (s. 2, kohta 9)

- josta korot (s. 2, kohta 10)
Maatalouden tulos (s. 2)
Maatal.tulos +poistot+tasausvaraus+korot = kdyttokate

Kayttokate-% (100 x kayttokate/liikevaihto)

Ylla esimerkki Talouden
ABC -excel-laskentapohjan
sivusta, johon syotetaan e [3
kolmen vuoden maata- o
louden 2-verolomakkeen
tarkeimmat tiedot. Siita
saa suoraan kayttokat-
teen euroina ja prosent-
teina. Jo tama selventaa
monelle maatalousyrit-
tajille oman maatilan
tilannetta.



Suorat rahamenot tuloista

Suorat rahamenot tuloista %

= 100 x suorat rahamenot (eli 2-lomakkeen menot yht. - poistot - tasausvaraus)/
liikevaihto (eli tulot yhteensa)

« Suorat rahamenot kannattaa laskea usealta vuodelta -> mihin suuntaan kehittynyt ?
« Tuotantosuunta, tilan koko ja tilakohtaiset toimintatavat vaikuttavat
* Vaihtelee 40-80 %, yleisimmin 60-70 %

Suorat rahamenot tuloista prosentteina on kayttokateprosentin kaanteisluku. Eli jos kaytto-
kate-% on 40, niin suorat rahamenot tuloista on 60 %.

Paioman tuottoprosentti

Kannattavuuskirjanpidossa seurataan myos ns. kannattavuuskerrointa ja padoman tuotto-
prosenttia. Jotta niiden tulokset ovat luotettavia, on esimerkiksi laskelmissa kaytettavat oma
tydmaara ja omaisuuden arvot oltava todenmukaisia ja nykytilannetta vastaavia.

- c e & portaLmns fpor " i . s @ G o @ (uamw
wrlreateal
Luke
2000-2022F  Omatvaknat  Teustatiedst m 2019 2017 2018 2016 2018 2014 2013 2012 3031 2010 200
—I— Tunnusiuvut tuetantosuunnittain
[Ty ——

Be tutacamt et

Oman paaoman tuotto-% = 100 x tulos/oma paaoma

« Verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon. Luonnonvarakeskuksen
kirjanpitotilojen laskentasuositus vaihtelee tuotantosuunnittain ja vuosittain
3-6 %:n valilla.

* Jos oman paaoman maara on hyvin pieni, riittda pienikin tulos suureen oman
paaoman tuottoprosenttiin, eika anna siten oikeaa kuvaa.

« Ei saada laskettua veromuistiinpanoista, omaisuuden arvo on arvioitava erikseen.

Maatalouden omaisuus
(pellot, rakennukset, Oma Paaoma

koneet, eldaimet,
sijoitukset, varastot,
ym. varat)
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Maksuvalmius tarkoittaa kykya selviytya jat-
kuvasti juoksevista menoista. Lyhyella tah-
taimella maksuvalmius on kannattavuuttakin
tarkeampi, mutta pitkalla tahtayksella hyvan
maksuvalmiuden ehtona on riittéava kannat-
tavuus. Maatiloilla maksuvalmius on tiukoilla
ilman suunnittelua etenkin kesalla ja syksylla
ennen tukien maksua ja sadon myyntia seka
laajennusinvestointien yhteydessa.

Hyvakin tila voi joutua maksuvalmius-
ongelmiin

Ennakoimattomat hintojen nousut esimer-

Maksuvalmius -
e riittavatko rahat aina

kiksi nopeiden maailmantilanteiden muu-
tosten vuoksi voivat aiheuttaa maatilalla
akuutin kassakriisin ja maksuvalmiuden ro-
mahtamisen, ellei ole pystynyt keraamaan
puskureita huonojen aikojen varalle.

Maatilan veromuistiinpanoissa ei kirjata os-
tovelkoja ja myyntisaamisia eika varastojen
maaria, eika tiloilla useimmiten ole kaytdssa
kahdenkertaista kirjanpitoa. Siksi maatalou-
den peruskirjanpidosta ei valitettavasti saa
sellaisia maksuvalmiuden tunnuslukuja kuin
liikekirjanpidossa.

useimmiten koetuksella

Maksuvalmiutta voidaan ennakoida, kun seurataan esim.
 Mihin tuloksesta jaa rahaa (=kayttokate), riittaako?

+ Velat/kayttokate on tarkea tunnusluku. Jos on yli 5, on maksuvalmius

« Poistojen suhde velan lyhennyksiin, onko samaa suuruusluokkaa?

Kayttokatteen riittavyys

202x 202x

Kayttokate €, jolla katetaan seuraavat menot:

- verot

- korot

- lainan nettolyhennykset

- yksityismenot

- korvausinvestoinnit

-> sdéidisté6n, oman pddoman korvaukseksi (+) tai tulo muualta (-)

Velat/kayttokate

Poistot/lyhennykset

Kun Talouden ABC -laskennassa on saatu selville kayttokate, lisataan taulukkoon menoerat, joihin
kayttokatteen tulisi riittaa. Kayttokatteen tulee kattaa velvoitteet verottajalle (ennakonpidatykset,
jaannosverot), pankille (korot ja lyhennykset) ja siita pitaa jaada korvaus tyolle perheen elannoksi.
Ellei kayttokate riita niihin, tulee tuloja saada maatalouden ulkopuolelta tai valiaikaisesti saada
lisdrahoitusta. Kumpikaan naista ei ole liiketaloudellisesti pidemman paalle kestava ratkaisu.

Mikali viivan alle jaa vield kassajaamaa, voidaan tehda maatalouden yllapitoinvestointeja, pitaa
puskurirahastoa yllattavien menojen ja hintavaihteluiden varalle tai lisata yksityista kulutusta. Li-
saksi sijoitetulle padomalle tulisi saada korvaus. Voidaan laskea, ettd maatalouteen sijoitetulle
paaomalle tulisi saada sama korvaus, kuin jos samalla euromaaralla sijoittaisi rahaa vaikkapa saas-
totilille, rahastoihin, asunto- tai muihin osakkeisiin.




Maatalouden velat/kdyttokate

jos suhdeluku yli 5, maksuvalmius on yleensa tiukoilla, usein jo aiemminkin.

Poistokelpoisen omaisuuden suhde velkoihin

Merkittava poistokelpoinen omaisuus liséa verosuunnittelun mahdollisuuksia. On hy-
vin tilakohtaista, mika viitearvo on hyva. Mita enemman on velkaa, sita olennaisempaa
on seurata omaisuuden suhdetta velkoihin.

* Jos syyna isoon poistopohjaan on, ettei poistoja ole kannattanut tehda huonon tu-
loksen vuoksi, tama ei luonnollisesti ole tavoiteltavaa

« Suurten investointien jalkeen on hyva tavoite, etta poistokelpoista omaisuutta on
saman verran kuin velkaa. Tama turvaa lainan takaisinmaksua koko laina-ajan, varsin-
kin jos velkaa on yli liikevaihdon. Muutoin laina-ajan loppupuolella verotus voi nousta
huomattavasti.

Kannattaa seurata myos poistojen suhdetta velan lyhennyksiin.

Hyva ja huono maksuvalmius

Kun maatilalla on hyva maksuvalmius, pystytaan hyédyntamaan kassa- ja muita alennuksia
seka ennakko-ostoja ja kausihinnoittelua. Tilin luottolimiitti ei ole taysin kaytossa tai ei ole
lainkaan tarvetta luotolliselle tilille. Hyva maksuvalmius antaa myds pelivaraa ja hallinnantun-
netta esimerkiksi yllattavien elamantilanteiden, maailmanpolitiikan ja saailmididen varalle.

mVERU

veroinmaoit

Cl NI

vipY ] Mavi

Maksukyvyn heikkoutta kuvaa
* Runsas kausirahoituksen kaytto
« Viime tipan hankinnat, esim. lannoitteet, siemenet
« Erdantyneet maksut, lyhennykset ja yliaikakorot, maksuja perinnassa ja ulosotossa
« Ennakkomyyntien kaytto (teuraiden ja maitotilin ennakot, eldinluotot)

Nama kaikki tulevat kalliiksi ja voivat estdaa kokonaan lisdrahoituksen tai maksujarjestelyjen
saannin ja haittaavat muutenkin rahoitusneuvotteluja. Maatilan maksukayttaytyminen vai-
kuttaa suoraan sen luottoluokitukseen.

14




Jokainen tila voi joutua maksuvalmiusvaikeuksiin tilanteessa, jossa kustannukset nousevat
ennakoimattomasti jopa moninkertaisesti ja samaan aikaan sattuu vield esimerkiksi kato-

vuosi seka yllattavia vastoinkaymisia yksityiselamassa. Aina 16ytyy kuitenkin keinoja tilan-
teesta selviamiseen ja apua kannattaa pyytaa ja tilanteeseen tarttua mahdollisimman ajoissa.

Yleisimmin maksuvalmiusongelmiin joutuu kuitenkin, kun
+ On tehty liian suuria investointeja maksukykyyn tai taitoihin nahden.

« Lainoilla on liian lyhyet maksuajat tuloihin nahden. Kun yritetdan suoriutua isoista
lyhennyserista, voi alkaa kertya muita laskurasteja. Koneiden osamaksurahoi-
tuksissa on vain 1-5 vuoden maksuajat.

» Tehdaan investointeja, jotka eivat lisda suoraan tuottavuutta, esim. traktorin tai
kuivurin uusiminen tai vuokrapellon osto omaksi.

» Tehdaan investointeja, joita ei voi vdahentaa verotuksessa, kuten pellon osto, koska
ne joudutaan maksamaan kokonaan verotuksen jalkeisella tulolla.

« Talouden perusasiat eivat ole hallinnassa, eika ole kaytdssa budjetointia. Ilman
budjetointia maatilan kassa ei usein riita varsinkaan kesaaikana.

* Yksityistalouden menoja ei seurata ja ne ovat liilan suuret tuloihin nahden. Yksityis-
tili ja maatalouden tili tulisi aina pitaa erillaan, kuten kaikilla muillakin yrityksilla on.

MAKSUVALMIUSBUDJETTI Tammi- [Helmi- |Maalis- |Huhti- |Touko- [Kes&- |Heina- |Elo-  |Syys- |Loka- |Marras-|Joulu- |Koko
Vuosi: Alv-% [kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu vuosi
MAATALOUDEN TULOT

Maitotulot 14 % 0
Elainmyyntitulot 24 % 0
Kasvituotteiden myyntitulot 14 % 0
Kotielgintuet (0]
Peltotuet 0
Urakointitulot 24 % 0
Muut arvonlisaverolliset tulot 24 % 0
Muut arvonliséverottomat tulot 0
MAATALOUDEN TULOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAATALOUDEN MENOT

Palkkausmenot 0
Urakointipalveluiden osto 24 % 0
Elginten osto 24 % 0
Rehujen osto 14 % 0
Muut kotieldintalouden menot 24 % 0
Lannoitteet ja kalkki 24 % 0
Siemenet, kasvinsuojelu ym. 24 % 0
Polttoaineet, sahké ym. 24 % Y
Koneiden korjaus ja pienkalusto, 24 % (Y
Rakennusten, ojien ym. korjaus 24 % 0
Vuokramenot 0% 0
Vakuutusmaksut 0
Muut arvonlisaverolliset menot 24 % 0
Muut arvonlisdverottomat menot 0
MAATALOUDEN MENOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAATALOUDEN KATE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KOKO TALOUDEN KASSAJAAMA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit 24 % 0
+ Omaisuuden myynti 24 % 0
+ Avustusten nosto (0]
+ Korkotukilainojen_nosto 0
+ Muiden lainojen nosto 0
_+ Talletusten nosto 0
- Talletusten teko 0
+ Myyntien arvonliséverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Ostojen arvonliséverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-/+ Ed. vuoden alv-tilitys tai -palautus 0
RAHAVAROJEN MUUTOS +/- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAHAVARAT KAUDEN ALUSSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kassavirtalaskelmien ja budjetoinnin avulla voidaan maksuvalmiutta laskea tarkemmin. Neuvo2020
-jarjestelman kautta maatilat saavat naita laskelmia omaan kayttéonsa maksutta kuten myds henki-
|6kohtaista neuvontaa. Kirjanpito-ohjelmien budjetointiosioita kannattaa myos hyodyntaa.
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Oman osaamisen
o kehittaminen

Oman osaamisen kehittaminen kannattaa
aina. Maailma ja my6s maatalous muuttu-
vat kovaa vauhtia, ja siksi tarvitaan jatkuvaa
opiskelua ja kehittaytymista, oli sitten kysy-
mys talousasioista tai muista maatilayrityk-
sen kehittamisen osa-alueista.

Jos tunnistat, etta talousasiat eivat ole vah-
vuutesi, oman osaamisen lisdaminen kan-
nattaa aloittaa itselle sopivalta tasolta. Ilman
rittdvaa taloudenhallintaa maatilayritys ei
parjaa.

1] OhSE] .

2. Vastustaminen
= Viha, kiukku

Mieliala

-~
(o]
—

jasentaminen

Nakyvissa

~3. Luopuminen
o). Turhautuminen, pelko
- Riittavasti aikaa itselle, tilanteen

Talouskoulutusta ja -neuvontaa hyvin
saatavilla myos maksutta

Omaa osaamista voi paivittaa ja vahvistaa
suhteellisen helposti, silla esimerkiksi Suo-
men Yrittdjaopisto, ProAgria, Wikli, muut
neuvontatahot ja pankit tarjoavat monen-
laista koulutusta ja neuvontaa maatilayri-
tyksen talouden hahmottamiseen — myds
tarvittaessa etana. Neuvo2020 -jarjestelman
kautta voi maatila saada myo6s talousneu-
vontaa maksutta.

Muvutosprosessi vie aikaa

e e JUusi asia tai

o’ toimintatapa
omaksutiu

(' 6. Toteutus

- Paattavaisyys, innostus
- Hallinnan tunne ja luottamus
palautunut

- Myos takapakkien

4 hyvaksyminen

Piilossa

—_—

e @
Y,
1. Hdmmennys, shokki

- Ahdistus, pelko, kieltaminen
- Hallinnan tunteen menetys

4. Tutkailu, lamaannus
- Suru, voimattomuus
- Avoin keskustelu muiden kanssa

JS. Usko omiin mahdol-
lisuuksiin palautuu

- Hyvaksyminen, karsimattomyys

- Aikaa ideointiin ja uuden oppimiseen

- Tavoitteiden selkiyttaminen ja
suunnittelu

>

o s Giht2el: Tarho Tirkkonen 2014, Sallinen & Arikoski 2007, MTK-Satakunnan Mainio-lhite 312019

Talousasioihin tarttumisen vaikeus voi liittya omaan sisdiseen muutosvastarintaan. Siinakin
tapauksessa kannattaa tutustua Varavoimaa Farmarille -hankkeessa tehtyyn Maatalousyrit-
tdjan muutoskirjaseen. Siitd on apua esimerkiksi muutoksia mietittdessa, oman toiminnan
jasentamisessa ja kehittamisessa. Varavoimaa Farmarille -sivuilta 16ytyy my6s monenlaista
materiaalia talouden eri osa-alueista, joihin voi tutustua nettisivuilta www.mtk.fi/varavoi-

maafarmarille.

“Todellisella mestarilla on ikuisen oppipojan asenne.”

— Eija Hinkkala "Oppiminen muutosten tukena” -tilaisuudessa.



http://www.mtk.fi/varavoimaafarmarille
http://www.mtk.fi/varavoimaafarmarille

Jotta voidaan parantaa omaa ja maatilan ta-
loutta, on |6ydettava ensin syyt talousvaike-
uksiin. Syita voivat olla
« Tilapaiset vaikeudet
» Toiminnan huono kannattavuus
« Liian isot riskit omiin henkisiin ja
fyysisiin voimavaroihin nahden
* Yksityistalouden menot ovat liian suuret
kokonaistuloihin nahden

Mita syita talousvaikeuksiin
@ ja mita avuksi?

Aina ei ole helppo tunnistaa syita talousvai-
keuksiin, ja useimmiten voi olla monia eri syi-
ta, jotka ovat johtaneet vaikealta tuntuvaan
tilanteeseen. Jos oikeita syita ei hahmoteta,
voidaan yrittaa paasta tilanteesta eteenpain
vaarilla keinoilla, jotka voivat jopa pahentaa
tilannetta entisestaan.

6. 1. Tilapdiset vaikeudet

Tilapaisina vaikeuksina voidaan pitaa oman
tai [ahipiirin sairastumista tai loukkaantumis-
ta tai muuta akillista vastoinkaymista. Myos
tuki- tai muiden maksujen viivastymiset ja
luottojen lilan kova takaisinmaksuohjelma,
etenkin kertalyhenteinen ns. bulletlaina,
voivat ajaa maatilan tilapaisiin maksuvaike-
uksiin, samoin katovuosi tai kustannusten
akillinen nousu. Yleensa ne ovat vaikeuksia,

jotka menevat ohi tietyn jakson jalkeen.

Taman oppaan kirjoitusajankohtana on jou-
duttu kohtaamaan perakkain seka katovuosi
ettd ennenndakematdn kustannusten nou-
su. Jos tallaisia vaikeuksia tulee perakkain
monia, ei ole enaa puskureita, joilla selvita
tilapaisista vaikeuksista. Siten aikaisemmin
hyvinkin menestyneet tilat voivat joutua va-
kaviin talousvaikeuksiin.




Keinoja talouden tasapainottamiseen tilapdisissa vaikeuksissa

* Suunnittelu ja laskeminen, minkalaiset rahoitusratkaisut tulevat edullisimmaksi.
Usein kausiluotot ja muut lyhytaikaiset ratkaisut tulevat kalliiksi ja hataratkais-
ut voivat vain pahentaa tilannetta. Perustellun suunnitelman kanssa neuvottelut
rahoittajien kanssa ovat myds tuloksekkaampia.

« Maksuvalmiuslaskelmat ja budjetit

* Luottojen uudelleen jarjestelyt, joiden tavoitteena on uudet lyhennysohjelmat
ja/tai lyhennysvapaudet. Varsinkin osamaksurahoituksessa ja kausiluotoissa
on lyhyet maksuajat. Korot on kuitenkin aina maksettava. Kaikilla asiakkailla,
joilla on vastuita rahoittajalle, on luottoluokitus, johon vaikuttaa maksu-
kayttaytyminen, maksetaanko laskut ajallaan, onko tilinylityksia, varallisuus,
velka suhteessa lilkevaihtoon ja tulokseen seka toimiala. Mita parempi on
luottoluokitus ja muu pankkiasioiden hoito, sita helpompaa on saada tila-
paisissa vaikeuksissa maksujarjestelyja, kun on ajoissa liikkeella.

» Pidemmat maksuajat laskuille, etenkin niille, joissa on pienimmat viivastysko-
rot. Lakisaateisia maksuja (esim. verot, alv, MELA-maksut, lomitus ja julkinen
terveydenhuolto) ei kannata jattaa viimeisiksi maksettaviksi. Ne menevat
yleensa nopeimmin ulosottoon ja niiden viivastyksista menee aina
viivastyskorko. Kaikkiin em. maksuihin, my&s ulosotossa oleviin, voi paa-
saantoisesti saada uudet maksuohjelmat.

» Veroennakoiden tarkistus oikealle tasolle
» Lomitusmaksujen huojennuksen hakeminen
+ Metsan kestavat hakkuut

 Ulkopuolinen apu: esim. tilitoimisto, pankit, Neuvo2020-neuvojat, Valita Viljeli-
jasta -tyontekijat

6.2 Toiminnan huono kannattavuus

Jos on kyse siita, etta maatilan koko toiminta
tai osa sen toiminnasta on jo pitkaan ollut
kannattamatonta tai huonosti kannattavaa,
on selvitettava syita tahan. Mika osa toimin-
nasta kannattaa, mika ei?

Onko kyse siita, ettei ole riittavaa tuotan-
non, talouden, oman tai muiden johtamisen
osaamista? Usein syyna huonoon kannat-
tavuuteen on toiminnan suunnitelmallisuu-
den puute ja virheinvestoinnit. Vai onko
kyse koko toimialaa koskevista poliittisista
ja muista paatdksista? Onko tilalla muuten
edellytyksia jatkaa elinkelpoisena?
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Keinoja talouden tasapainottamiseen huonossa kannattavuudessa

Tuotannon, talouden, oman ja Kannattamattoman toiminnan
muiden johtamisen osaamisen hallittu alasajo. Tall6in on erityisen
parantaminen tarkedaa huolehtia viljelijaperheen
- Investointien ja muun toiminnan ja jaksamisesta muutoksessa
talouden tarkka suunnittelu. Etenkin - Koneiden, laitteiden tai kiintean
koneinvestoinnit vievat helposti omaisuuden, joita ei enaa tarvita,
kannattavuuden myynti
- Budjetointi, kassavirta- ja - Tuotantosuunnan muutos

kannattavuuslaskelmat ~ Maatilan ulkopuolinen ty

- Kannattavuuden parantaminen saas-

RS o - Kannattamattomien toimintojen
t6- ja/tai tehostamistoimin

alasajo

- Koulutus ja neuvonta

6.3 Liian isot riskit omiin henkisiin ja fyysisiin

voimavaroihin ndhden

Onko maatilan tydmaara niin suuri, etta uh-

kana on tyduupumus ja loppuun palaminen, Keinoja talouden tasapainottamiseen
eika enaa Jskseta paneutua talouteen ?'I.k? « Tydmaaran vahentaminen ja omien
tuotantoon? Onko maatilan velkamaara voimavarojen parantaminen

niin suuri, ettei siitd voi selvita nykyisella toi-
minnalla? Ovatko johtamis- ja muut yrittdja-
ominaisuudet riittavat toiminnan laajuuteen

» Velkamaaran vahentaminen esim. osa-
realisoinnilla, etenkin koneet, laitteet ja

nahden? kiintea omai.suus,joit.a gi tarvita tuo-
. ) . _ tannossa, tai koko toiminnan hallittu

Nykyisessa maatalouden tilanteessa moni alasajo

miettii, miten kauan toimintaa voi jatkaa tap- L o

piolla. « Oman hyvinvoinnin edistaminen

 Hyva suunnittelu, stressin ja ajan-
hallinta, johon voi kayttaa esimerkiksi
tydnohjausta avuksi
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6.4. Yksityistalouden menot ovat liian suuret
tuloihin ndhden

Etenkin, jos yksityistalouden ja maatalouden  niiden maara paremmin selvilla kuin jos teh-
tileja ei ole eriytetty, ei aina olla selvilla, mita  daan vain maatalouden veromuistiinpanot.
yksityistalouteen kuluu. Koska maatalouden
tulot ja menot ovat usein moninkertaisia
yksityistalouteen nahden, ei aina hahmo-
teta, mita maatalouden tuloista oikeasti jaa
yksityistalouteen. Koskaan ei tulisi kuiten-
kaan kuluttaa enemman kuin tienaa. Mikali
maataloudessakin olisi liikekirjanpito, tata
ongelmaa ei tulisi ollenkaan yhta helposti.
Talloin yksityistalouden ja yritystoiminnan
rahat ja tilit olisivat jo lakisaateisesti erillagn.  Milla summalla siné ja perheesi parjaatte yk-
Koska maksamattomat laskut kirjataan liike- ~ Sityistaloudessa?
kirjanpitoon ja ne vaikuttavat tulokseen, on

Myds yllattavat yksityistalouden menoerat
tai jo muutamien satojen eurojen yksityis-
talouden menojen lisdaykset kuukaudessa
voivat aiheuttaa maksuvalmiuden heikkene-
misen ja kassakriisin, saati maatalouden me-
nojen jyrkka nousu tai tulojen lasku. Yksityis-
talouden menojen liséaminen on jokaiselle
meille helpompaa kuin menoista tinkiminen.

Budjettilagioar
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Keinoja talouden tasapainottamiseen
yksityistaloudessa

Puheiigy ja g

Kodingg,
i,
“Q’S(uhyodykz : 4

G,
p Rty g €tk

€k

* Yksityistalouden menot selville

Papariy

kan ._-Dnzu::ina

ki itGicoq hvw'::,i"’"""
koo

aamrpl, AL ja laukyyy ¥ym
7 ki ks m,

E/ky

» Maa- ja metsataloudelle seka yksityistaloudelle omat tilit.
Jos ndin ei ole, kannattaa laskea ainakin muutaman
esimerkkikuukauden otannat esim. helmi-, kesa- ja
joulukuu

Henkiys
kohia;
‘ ’“-num. b Yeieniy Sthk
Ligk, Sriks
ymni,
erveydenho

& laakkegy i, N

Vapaa.gi.. . |
U-iky Ja h.'m'.’l!:ulk'a! ;

© Lisss
Lisgy 5 g

+ Kuukausibudjetin laatiminen koko perheelle ja my6s
sen seuraaminen

Elkk

= Liikkuminen

e Ulkingy, likenne

» Oman ja perheen kulutustottumisten muuttaminen

Diny

auty

E/bk

Liikepy,
LTI
Vakuntyg E/kk

Polkupys, = .
UPYGir i YalUsteg;

Kohtuutason yksi-
tyiskulutukseen ja
sen seuraamiseen saa
lisatietoja esimerkiksi
takuusaatio.fi ja
martat.fi

udjietiy
SOON o oritgics VRlluvag g s
Haisijn kmmm,k,,-in MyGs Vitlinggpgs;

Lk,
Uu..nvuvontau n,

20



http://takuusaatio.fi
http://martat.fi

6.5. Yhteydenotto ajoissa

ulkopuolisiin tahoihin avun saamiseksi

© Artymista ® Rahat loppuvat ennen seuraavaa tuloeraa
® Laskut myShassa
aksuhuomautuksia ja -vaatimuksia

arealistisia maksusopimuksia ja

o Turhautumista
® Univaikeuksia
o Miettii yksin
o Hapeia ja salailua
o Perheriitoja
# Lapset reagoivat

o ltsekunnioitus laskee
® Suhteet ystaviin ja
sukulaisiin katkeilevat
e Vihaa
o Katkeruutta
» Toivottomuutta
o Eristaytyminen

TAKUU

(‘ SAATIO
mieli

Buomen Mislenierveyusrura

o Maksuhairidmerkinta
o Makoalattomuutta

e Tiedon hankkiminen

Velkaantuminen talouden ja
mielenterveyden prosessina

Uusi mielekas
elama

® Sosiaalinen verkosto
laajenee
e Elamantilanteen

e Talous tasapainottuu
® Ratkaisee ne asiat, jotka voi

® Taloustaitojen opettelua
® Asioiden hoitaminen alkaa hyvaksyminen
# Fyysinen vointi paranee

@ Onnistumisen kokemuksia

& Ammattiavun hakeminen
® Puhuminen
# Valmis ottamaan apua vastaan
s Toivoa
e Tunnustaa tilanteen itselleen

o Itsemurha-ajatuksia
o Paihteiden kayttsd e Masennusta
o Mielenterveysongelmia

Koko tilan ja talouden kokonaisuus kannat-
taa selvittaa. Aina on jotain tehtavissa, usein
paljonkin. Kun oma tilanne huolestuttaa
tai ahdistaa, voi helposti sokeutua ja vasya
oman tilan asioihin. Ulkopuolinen taho, ku-
ten Melan Valita Viljelijasta -projektin tyon-
tekija, ProAgrian, Wiklin, muu alan neuvoja
tai pankki nakee usein kokonaisuuden sel-

vemmin. Ulkopuolinen taho osaa arvioida
erilaisia toimintamalleja vaikeuksista sel-
viamiseen ja laatia kanssasi suunnitelman,
miten on parasta edeta ja mista voi |0ytaa
saastokohteita. Alan neuvoja tietdd, mihin
kannattaa ottaa yhteytta ja missa jarjestyk-
sessa.

Koskaan ei ole lilan myohdista pyytaa apua, mutta mita aikaisemmin
tilanteeseen haetaan muutosta, sitda helpommin saadaan tuloksia.

Apua loytyy - yksin ei kannata jaada vaikeuksien keskella!

21




Liite. Esimerkki maatilan talouskartoituk-
sesta ja tunnuslukujen laskennasta

Maatilan taloustilanteen kartoitus TAOUDE Y

Oma maatilani, Veera ja Ville Viljelijg 31.12.2021
Maatilani taloudelliset resurssit, OMAISUUS, varovainen arvio

|J
£
'S,
m|
=
@

OMAISUUSLAJI KAYVAT ARVOT ("jos nyt myisin")
ha/ €/ha yht. €

yksikkoa €/yksikko
Omat pellot 40 8000 320000
Rakennukset 50000 Maatilan omaisuusosien kayvét arvot, arvio
Koneet ja kalusto 100000 ) v —
Osuuspadomat 20000 = I—
Eldimet 40000 il
Tuotevarastot, esim. vilja, taysrehu 5000 ot
Tarvikevarastot, esim. lann. & kasvinsuoj.aineet 1000 et I
Saamiset (tuote myyty, ei vield maksettu) 0 « .
Tilivarat (jos yksityistili erikseen) 4000 sto
Yh = o - 540000 o —
Metsd 40 3000 120000 ‘ 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000
Asuinrakennus (150 m2, rakennusvuosi v. 1950, peruskorj. v. 2000) 70000 . Crre e .
Muu yksityisomaisuus (sis. osakkeet, rahastot ym. sadstot) 40000 Maatl |O| | |e on tyyp | | | |Sta eten kl n
Yhteensd kaikki omaisuus 770000 Etela_Ja LanS|‘SUOmessa, etta pel_
Vuokramaat ha 60| H 3 14+ 3\ /1
Metsan kestavat hakkuumahdollisuudet ldhivuosina (1-3 v) € 30000 | Ot Ja m etsa on m erklttaV| n Osa
Maatilan ulkopuoliset tulot 20000 OmaiSUUdesta.

Talouden ABC -laskentatyokalu on tehty Varavoimaa Farmarille muutoksiin hankkeessa
Excel-taulukkolaskeltaohjelmalla. Laskentapohja on yksinkertainen ja tarkoitettu oman maa-
tilan taloustilanteen hahmottamiseen. Esimerkkina on karjatila, jossa on vuonna 2021 ostettu
15 ha vuokrapeltoa omaksi seka lisaksi uusittu kylvokone osamaksurahoituksella. Omaisuus-
osat on arvostettu niiden varovaisin kayvin arvoin eli siten, mita niista vahintaan saisi, jos ne
joutuisi nyt realisoimaan. Vuoteen 2020 maatilan tulo on riittanyt hyvin perheen elannoksi ja
lisaksi on jaanyt vahan saastoonkin.

@
Maatilani taloudelliset resurssit, VASTUUT JRTATOUDEN &
e— 7

VASTUULAJI KOKONAISVASTUUT 31.12.2021
yht. € korko% korko lyhennys-
keskimaarin €/v ohjelma €/v

Pankkilainat yhteensa, ks. lainaerittely-valilehti 275000 2,07 % 5700 25000 Vastuiden rakenne
Luotollinen tili 10000 3,50 % 350
Yht d vakuudelliset pankkiluotot 285000 2,12% 6050 25000
Osamaksurahoitus, kylvékone 30000 3,5% 1050 10000
Vastuut meijerille, lihataloille ym. 15000 3,0% 450 5000
Verovelat 7,0%
Ostovelat (lasku tullut, ei viela maksettu) ks. erittelyt 10000 4,5 % 450

,joista perinndssa tai ulosotossa 10000 10000
Kaikki vastuut yhteensd 340000 8000 50000 | oo e

Kaikki velat ja muut vastuut on koottu taulukkoon ja aputaulukoihin. Talla tilalla lainamaara
on kasvanut vuonna 2021 huomattavasti lisamaanoston ja osamaksurahoituksella hankitun
kylvékoneen oston myo6ta. Koska naiden maksuohjelmat ovat paljon lyhyemmat kuin suku-
polvenvaihdoslainan, on lyhennysten maara vuodessa moninkertaistunut.
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Lainae rittEIV Lainasaldo | Korko% Korko [Lyhennysohjelma Laina-
€/v erid/v  €/lyhennys €/v aika v
Pankkilaina, spv 170000 1,50 % 2550 2 5000 10000 17
Pankkilaina, lissmaanosto v. 2021 105000 3,00 % 3150 12 1250 15000 7
Luotollinen tili 10000 3,50 % 350 0
Yht. pankkilainat 285000 2,12% 6050 14 | 6250 | 25000

Tarkka lainaerittely lainalajeittain on tarkea kokonaisuuden hahmottamisen kannalta.

Maatilani TASE 31.12.2021 TALOYDEN &

OMAISUUS (VASTAAVAA) € RAHOITUS (VASTATTAVAA) €

Omat pellot 320000

Rakennukset 50000|0Oma paaoma 200000

Koneet ja kalusto 100000

Osuuspadaomat 20000|Pankkilainat yhteensa 275000

Eldimet 40000|Luotollinen tili 10000

Tuotevarastot 5000]0samaksurahoitukset yhteensa 30000

Tarvikevarastot 1000} Vastuut meijerille, lihataloille ym. 15000

Saamiset O|Verovelat 0
Ostovelat 10000

Tilivarat 4000

Yhteensd maatalouden omaisuus 540000 |Yhteensi1' oma pddoma ja vastuut | 540000 |

Kun maatalouden omaisuuden arvosta vahennetaan kaikki vastuut eli vieras padoma, jaa
erotukseksi maatilan "oma paaoma”. Tama ei vastaa yrityskirjanpidon omaa paaomaa, jossa
siihen kertyvat myds esimerkiksi koko yrityshistorian voitot ja tappiot. Maatalouden vero-
muistiinpanoista ei saa suoraan tasetta, kuten liikekirjanpidosta.

Maatilani taloudelliset resurssit, TULOS

Maatalouden veroilmoituksen (2-lomakkeen) tiedot € 2022 ennuste 2021 2020
Liikevaihto = maatalouden tulot yhteensa (s. 1 verolomake) 350000 310000 300000
- josta tuet (s. 1, kohta 8) 68000 68000 68000
Menot yhteensa (s. 2) 320000 250000 240000
- josta poistot (s. 2, kohta 8) 15000 20000 25000
- josta tasausvaraus (s. 2, kohta 9) 0 0 14000
- josta korot (s. 2, kohta 10) 10000 8000 3000
Maatalouden tulos (s. 2) 30000 60000 60000
Rakennusten poistamaton hankintameno 31.12. (s. 3, kohta A7) 81000 90000 100000
Koneiden menojaannds verovuoden lopussa (s. 3, kohta B7) 26000 30000 30000
Maatalouden varat yhteensa (s. 4) 175000 190000 200000
Maatalouden velat yhteensa (s. 4) 290000 330000 170000
Maatal.tulos + poistot + tasausvaraus + korot = kdyttokate 55000 88000 102000
Kayttékate-% (= 100 x kiyttokate/liikevaihto ) 16 % 28 % 34%

Verokirjanpidon olennaisimmat kohdat eri vuosilta on havainnollista kirjata samaan tauluk-
koon. Maatilan kehittamisen kannalta on tarkeaa tietaa, mihin suuntaan tilan talous kehittyy.
Nykymaataloudessa kayttokatteen ja siitéd johdettujen tunnuslukujen laskenta on olennaista.
Vaikka esimerkkitilan tulos on vuonna 2020 ja 2021 sama, on tila jo ajautumassa maksuval-
miusongelmiin. Vuoden 2022 ennakoimattoman kustannuskriisin johdosta tilan tulos pu-
toaa puoleen aikaisemmasta.
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2022 ennuste 2021 2020

Kayttokate = maatal.tulos+poistot+tas.varaus+korot 55000 88000 102000
- verot -5000 -10000 -10000

- korot -10000 -8000 -3000

- lainojen lyhennykset -40000 -40000 -10000

- rastimaksut 0 -10000 0

- yksityismenot -18000 -20000 -34000
-> ylldpitoinvestoinnit ja sddsto6n/oman padoman korvaus (+) o 0 45000

tai tulot muualta (-) -18000

|velat/kiyttokate | 5,3 3,8| 1,7|
|Poistot/lyhennykset | 0,4| 0,5] 2,5

Koska esimerkkitilalla lainojen lyhennykset ovat moninkertaistuneet vuodesta 2020 vuoteen
2021, ei tilalla jaa enaa kayttokatetta riittavasti perheen elannoksi saati saastoon. Tilannet-
ta on pystytty korvaamaan maatilan ulkopuolisilla tuloilla ja saastamalla yksityistaloudesta.
Vuoden 2022 kustannuskriisista selviamiseen tila joutuu turvautumaan puunmyyntiin, jo-
hon talla tilalla on onneksi mahdollisuuksia. Jotta tila selviaa jatkossa, on valtakunnallisesti
hintojen noustava kustannusten nousua vastaavaksi. Lisaksi tilan lainamaaraa tulee saada

vahitellen alenemaan.

@
Suuntaa-antavat tunnusluvut TALOUDEN m

-

Vakavaraisuus

2022 ennuste 2021 2020
Omavaraisuus-% eli 100 x oma pddoma/koko pddoma 42 % 37%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% eli 100 x velat/liikevaihto 86 % 110 % 67 %

Kannattavuus
Kayttokate €
Kayttokate-%

2022 ennuste 2021
55000

Maksuvalmius

Velat/kayttokate

Poistot/lyhennykset

Mita tuloksesta jaa oman pddoman tuotoksi ja/tai sddstoon

2022 ennuste 2021
5,3

Tilan tunnusluvut ovat hyvin tyypilliset nykymaatilalla: vakavaisuus
on hyva tai vahintaan kohtalainen. Sen sijaan kannattavuus on hei-
kentynyt viime vuosina ja maksuvalmius on koetuksella.
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