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Esipuhe

Muutoskirja on tarkoitettu maatalousyrittdjille oman toimin-
nan jasentamiseen ja kehittamiseen. Kirjasta on apua etenkin
muutoksia mietittaessa. Muutos voi olla esimerkiksi inves-
tointi, omistajan vaihdos, toiminnan vahentaminen tai alasajo,
oma urakehitys tai muutos perhesuhteissa.

Muutoskirjan paakirjoittajana on toiminut Varavoima Farma-
rille muutoksiin -hankkeen hanketyontekija Virve Hindstrom.

Muutoskirjan tekeminen on lahtenyt liikkeelle kdytannon tar-
peesta, kun MTK-Satakunnan Varavoimaa Farmarille muutok-
siin -hankkeen tyontekijat ovat kiertaneet maatiloilla, joissa on
mietitty monenlaisia muutoksia. Kirjan eri osioita ja tyopohjia
on hyoédynnetty jo pidempaan muutostilanteissa olevilla maa-
tiloilla ja niita on kehitetty eteenpadin saatujen palautteiden
pohjalta.

Omista muutostoiveista kannattaa keskustella kaikkien niiden
ihmisten kanssa, keihin muutokset vaikuttaisivat. Se voi joskus
olla haasteellista, mutta kannattaa yrittaa. Lisaksi asioita kan-
nattaa miettia ulkopuolisten ihmisten kanssa. Myds eri alan
ammattilaisten apu voi olla korvaamattoman tarkeaa.

Antoisia ja luovia mietinté- ja keskusteluhetkid!
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® MIKSI MUUTOS?

MINA HALUAN MUUTOKSEN kavan sairastumisen tai muun elamankriisin,

yhteiskuntamme tai jopa koko maailmanti-
lanteen muuttumisen vuoksi. Erityisesti ul-
kopuolelta tulevan muutospaineen kohdalla
kannattaa miettid, miten itse hyddyn muu-
toksesta ja mika auttaa minua selviamaan

Muutoksia on monenlaisia. Osa liittyy sel-
keisiin omiin tavoitteisiin ja omaan haluun
muuttaa asioita. Silloin muutoksen aloitta-
minen on ehka helpompaa ja muutoksen
toteutumista on konkreettisempaa seurata.

MINUN ON PAKKO TEHDA
MUUTOS
Joskus voi olla pakotettu teke-

maan muutoksen esimerkiksi ul-
kopuolelta tulevan paineen, va-
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Muvutosprosessi vie aikaa

MUUTOKSEN . s
A

2. Vastustaminen
- Viha, kiukku

e / Uusi asia tai

o/ toimintatapa
omaksuttu

Mieliala

6. Toteutus
- Paattavaisyys, innostus
- Hallinnan tunne ja luottamus
palautunut
- My6s takapakkien
/ hyvaksyminen

3. Luopuminen
- Turhautuminen, pelko
- Riittavasti aikaa itselle, tilanteen
jasentéaminen
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Nakyvissa
=
5. Usko omiin mahdol-

lisuuksiin palautuu
- Hyvaksyminen, karsimattomyys
- Aikaa ideointiin ja uuden oppimiseen
- Tavoitteiden selkiyttaminen ja
suunnittelu

Piilossa

4. Tufka:lu, lamaannus
- Suru, voimattomuus
- Avoin keskustelu muiden kanssa

1. Hdmmennys, shokki
- Ahdistus, pelko, kieltaminen
- Hallinnan tunteen menetys

wwn  Lahteet: Terho Tirkkonen 2014, Sallinen & Arikoski 2007, MTK-Satakunnan Mainio-liite 3/2019

muutoksesta. Asioiden miettiminen, muu-
tospaineista aaneen puhuminen, avun vas-
taanottaminen ja avun pyytaminen kannat-
taa aina.

tehtyihin ratkaisuihin.

MINA MUUTUN

Muutokset voivat tapahtua myos elettyjen
kokemusten myota: ajatukset, suhtautumis-

MINUN ON PAKKO TEHDA

JOKU VALINTA

On myo6s valintoihin perustuvia muutok-
sia, jolloin valitsemalla yhden polun luopuu
toisesta. Esimerkiksi sukupolvenvaihdos,
avioero, tilan merkittava laajentaminen ja

tavat ja asenteet muuttuvat. Maailma sinal-
laan ei ehkd muutu, mutta kokemuksemme
siitd muuttuu. Kyseessa ei ole ainoastaan
kaytoksen muutos vaan syvallisempi, mieles-
sa tapahtuva muutos. Emme esimerkiksi nae
joitain asioita enda esteind, vaan elamaan

kuuluvina asioina, joista voidaan ottaa oppia
ja joita voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa.

maataloudesta luopuminen ovat isoja muu-
toksia, jotka edellyttavat pitkaa sitoutumista

Kaikkia muutoksen lajeja tarvitaan.
Helpointa on aloittaa konkreettisista tavoitteista.

Suuret, pysyvdt, todelliset muutokset etenevdt vaiheittain.
Pyrkiessdsi kohti tavoitteita kohtaat erilaisia haasteita, onnistumisia,
epduskoa, positiivisia yllédtyksid, turhautumista ja tavoitteiden
saavuttamisia. Kaiken keskelld on térkedd, ettd uskot kykyysi
saavuttaa haluamasi lopputulos.

Motivaatio kantaa, kun tavoite on oikeal!
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Sirpa ja Pasi Alkkiomaki:
"Muutos oli meille oikea suunta”

-Kun pihattomme oli 12-13 vuotta
vanha, tulimme tienhaaraan, jossa oli
valittava, investoimmeko uuteen na-
vettaan vai teemmekd jotain muuta.
Tiesimme, etta kumpikaan lapsistam-
me ei olisi jatkamassa eldintenpitoa,
kertovat Sirpa ja Pasi Alkkiomaki.

Rajalahden luomutila Jamijarvelld vaihtoi
lypsylehmat lampaisiin ja kanoihin vuon-
na 2013. Nyt tilalla on noin 250 lammasta.
Kanalassa kotkottaa tuhat munituskanaa.
Tuotteet myydaan suoraan tilalta, ja lisak-
si kesalauantaisin on avoinna aittakahvila.
Tilalla on my6s monia harraste-eldaimia.

- Muutos oli meille oikea suunta. In-
nostusta on riittanyt, kun joutuu koko
ajan oppimaan uutta. Ei tama ole ollut
helppo tie, mutta se on ollut meidén
tiemme, sanoo Sirpa Alkkiomaki.

- Muutosprosessi jatkuu edelleen. Se
ei silti stressaa, koska muutokset ovat
omissa kasissa eivatka tule ulkoapain,
jatkaa Pasi Alkkiomaki. Edessa on mm.
munapakkaamon rakentaminen.

Osaamista on pitanyt laajentaa. Pasi kavi

ProAgrian luomukurssin ja Sirpa suoritti
aikuisena markkinoinnin merkonomitut-
kinnon sen lisaksi etta oli kaynyt yrittaja-
linjan jatkona Ahlmanin emantakoululle.

Oppia montaa kautta

Uutta tuotannonalaa pariskunta on opis-
kellut itse.

- Olemme kierrelleet lammastiloilla ja
kuunnelleet toisten kokemuksia. Hy-
via oppimispaikkoja ovat ammatti-
ryhmat Facebookissa. Sielta saa myos
vertaistukea. Esimerkiksi ryhmat Am-
mattilampurit ja Maajussit, kertoo Pasi
Alkkiomaki.

Sirpa esimerkiksi on hoitanut tilan kir-
janpidon ja Pasi tukihakemusten teon.
Osa toiminnoista on ollut jarkeva ostaa
ulkopuoliselta. Esimerkiksi teurastus ja
lihanleikkaus on ulkoistettu, samoin re-
hunteko ja puinnit.

- Parhaita ovat lauantaipaivat, kun voi
jutella ihmisten kanssa ja vastata hei-
dan kysymyksiinsa.



Kun lahdet pohtimaan eldamasi tai maa-
talousyrityksesi kehittamista tai uutta suun-
taa, kannattaa aloittaa miettimalla sita, mitka
asiat ovat sinulle tarkeita. Mita asioita arvos-
tat ja mita haluat elamaltasi? Kun teet asioi-
ta, mitka sinusta tuntuvat merkityksellisilta,
l6ydat helpommin motivaation ja voimava-
rat arkiseen tyohon. Omien arvojen mukai-
nen elama tukee jaksamista ja hyvinvointia
seka yritystoiminnassa menestymista.

Yksi tavoite, monta polkua

Tulevaisuutta ei voida ennustaa, mutta tu-
levaisuuden  mahdollisuuksien ja
haasteiden arvioiminen on
mahdollista. Yleensa ta-

voitteena on hyva ja

merkityksellinen

elama, oman it-

sen ja ymparoi-

van todellisuu-

den tasapaino.

Joissakin  ela-

manvaiheis-

sa tavoite voi

olla ihan selva,

mutta  tavoit-

teeseen paasyyn

voi olla monia eri

polkuja. Joskus taas

tavoiteltava tulos on

epaselva, mutta toimet jonkin

muutoksen tekemiseksi ovat pakolli-

sia, yksilon sisalta tai ulkoa tulevia. Talldin on
jarkevaa pohtia, millaiset valinnat johtavat
parhaimpaan ja hyvaksyttavimpaan mah-
dolliseen tulevaisuuden tilaan. Ennakoinnin
tavoitteena on muutoksen hallinta ja siihen
varautuminen.

® TULEVAISUUSKUVA

Vaikuta valintoihisi

Elamamme aikana meille on tullut erilaisia
kokemuksia, jotka ovat muokanneet mina-
kuvaamme. Voidaankin ajatella, etta ela-
mantarinamme muodostuu merkittavimmis-
ta elamankokemuksistamme. Tarinamme ei
kuitenkaan ole aina itsellemme suopea. Us-
komuksia itsestamme ja eldmantarinaamme
muokkaa esimerkiksi se, jos olemme kuulleet
olevamme huonoja tai etta epaonnistumme
aina. Epaonnistumisten havainnointi vahvis-
tuu samalla kun onnistumisten havainnointi
heikkenee. Polkumme on voinut muodos-
tua myos esimerkiksi ammatinvalintamme,
tuotantosuunnan tai muun vastaavan
ymparille. Voimme kuitenkin
vaikuttaa elamaamme va-
linnoillamme. Vaikka
tilanne tuntuu um-
pikujalta, on meil-
la mahdollisuus
useimmiten vai-
kuttaa johon-

kin asiaan.

Meilla on mah-

dollisuus tehda

elamassamme

monissa  asioissa

valintoja, jotka muut-

tavat eldmantarinamme

kulkua. Vaikka tuntuisi, etta

jossain kohtaa elamaa ei ole tehnyt

valintoja, on hyva huomata, ettd myds va-

linnan tekematta jattaminen on valinta. Yhta

lailla siis jatkossa voimme tehda valintoja,
joissa paatamme toisin, jos nyt ei ole hyva.




Tulevaisuuskuvani

Hyvinvointiin liittyy usko tulevaisuuteen. Tulevaisuuden usko on esimerkiksi uskoa
haasteista selviytymiseen tai eldman onnistumisen tunnetta. Mieti hetki, millaisia
tulevaisuuden vaihtoehtoja sinulla on. Kun kaikki menee parhain pain, missa olet

viiden vuoden kuluttua? j

Jatkan sita, mita olen aikaisem-
min tehnyt tai mita teen nyt.
- Olenko tahan vaihtoehtoon
tyytyvdinen enemman kuin
pettynyt?

Etsin mahdollisuutta tai vaihtoeh-
toja tehda jotain uutta, sopivaa,
mielenkiintoista.

- Mika inspiroi minua? Mika olisi
hyva ajoitus? Mitka teot vievat
haluamaani suuntaan?

Mieti:
Asioita, joita haluan vahvistaa
Asioita, joista haluan luopua

Asioita, joita haluan kehittaa itses-
sani ja tydssani

Omia muistiinpanoja




ITSENI JA MUUTOKSEN
® JOHTAMINEN

Itsetuntemus, osaamisen paivittaminen ja
uudistaminen ovat avainasemassa oman
itsen ja muutoksen johtamisessa. Erityisen
tarkeaa se on maatalousyrittdjana menesty-
misessa. Hyvinvoinnin tarkea perusta on tyo,
joka vastaa tavoitteita, arvoja ja ammatillisia
kykyja. Se antaa mahdollisuuden onnistumi-
siin ja luo elamaan mielekkyytta ja taloudel-
lista turvaa.

Millainen minda olen?

Maatalousyrityksissa muutoksen johtami-
nen voidaan ajatella olevan seka itsensa etta
tyonsa johtamista muu-

toksessa. Itsensa joh-

tamisen taitoja kehi-

tettdessa lahdetaan
lilkkeelle itsetunte-
muksesta. Millainen

mina olen? Mista pidan

ja mita haluan? Itsetun-

temusta harjoitellessa

voidaan miettia nyky-

hetkea, tulevaisuutta

ja/tai  menneisyytta.

Asioita, joita on ollut,

jotka ovat johtaneet

siihen millainen olen

tai asioita, jollaisek-

si haluan tulla. Kun

tutustut itseesi, voit

pohtia esimerkiksi

omia vahvuuk-

siasi, haasteita

ja tavoitteita.

Kun teet ta-

voitteidesi

mukaisia

paatoksia paivittain, elat elamaa, joka sopii
parhaiten juuri sinulle.

Saat olla epdtéydellinen

Hyva itsetunto pohjautuu hyvaan itsetun-
temukseen. Millaisia ajatuksia sinulla on
itsestasi? Omiin ajatuksiin voi myds vaikut-
taa. Pyri muuttamaan tarvittaessa ajatukset
itsestasi positiivisiksi. Osaan, riitéan, pystyn,
saavutan. On taitoa luopua taydellisyydes-
ta. Riittaa, etta tekee parhaansa. Salli itsesi
olla haavoittuva. On tyypillista miettia, mita
olen tehnyt vaarin tai miksi juuri minulle kavi
nain. Itsekritiikki on osa itsensa kehittamista,
mutta itselleen tulee olla my6s myétatuntoi-
nen. Anna itsellesi ymmarrysta, lohdutusta ja
lupa olla sellainen kuin olet. Kehu itseasi aa-
neen.

Jaa tyési osiin

Oman tyon johtaminen helpottaa ja sel-
keyttaa toiden tekemista, auttaa jattamaan
turhia vaiheita pois ja ohjaa keskittymaan
olennaiseen. Tavat ja tottumukset toimin-
tamallina voivat johdat-

taa hyvaan loppu-
tulokseen, mutta
tyon tekemisessa
saattaa olla sellai-
sia vaiheita, joilla ei
ole merkitysta tai jotka

voisi ehka tehda toisella tavalla ja nain saas-
taa aikaa. Jaa tyOsuoritteesi niita tehdessa-
si osiin. Tee tavoite, suunnittele, valmistele,
ryhdy tyohon, valta turhia keskeytyksia ja
saata tyo valmiiksi.

Muutoksessa tulee aina olla jokin tavoite.
Tavoitteet kannattaa jakaa pienempiin osiin,
esimerkiksi paivan tavoitteena on saada tie-
tyt tyot tehtya. Itselle ja omalle tyolle kannat-
taa asettaa realistisia, tarvittaessa kuitenkin
my&s kunnianhimoisia tavoitteita. Tavoitteet
voi jakaa eri aikajanteelle.

’
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Kuori peruna kerrallaan

Pitkan tahtaimen tavoitteita ovat ne
tavoitteet, jotka saavutat tekemalla
valmiiksi useita lyhyen tahtaimen
tavoitteita. Pitkan tahtdimen
tavoite on kuin saavillinen pe-

runoita, jotka tulee kuoria yksi
kerrallaan. Meilla jokaisella on

hyva olla oma saavillinen.

Tavoitteen saavuttamiseksi tee itselle-

si lyhyen tahtaimen tavoitteita, esimerkiksi
kuukausi-, viikko- ja paivatavoitteita. Pai-
vatavoitteet tarkoittavat kdytannossa paivan
aikana suoritettavia toita. Tavoitteiden aset-
taminen voi aluksi tuntua hankalalta ja omia
tavoitteita voi olla vaikea nimeta. Kun olet
pysahtynyt aluksi miettimaan tavoitteita, yk-
sinkertaistuu niiden asettaminen jatkossa.

Keihin muihin
tavoitteeni vaikuttaa?

tavoitteista?

Mita mielta he ovai?

Mita tavoitteita heilléd on?

Tukevatko he minun tavoitteideni
toteutumista?

Keskity

olennaiseen

Yksistaan tavoitteiden asettaminen ei sinan-
sa viela selkeyta tyon tekemista tai auta kes-
kittymaan olennaiseen. Toiden priorisointi
ja oman ajankayton hallinta auttavat toiden
jakautumisessa ja vahentavat kuormittavuu-
den tunnetta.

A: Valttamaton tehda kyseisena paivana

B: Ei pakko tehda kyseisena paivana,
mutta viikon aikana

C: Ei pakko tehda viikon aikana, mutta
hyva kuukauden aikana

D: Tehtava myohemmin

Olenko keskustellut heidén kanssaan

Priorisoi, eli tunnista valttamattomat, tar-
keat, vdhemman tarkeat ja mydhemmin
tehtavat tyot toisistaan. Kirjoita tyot
yl6s tunnistamisen helpottamiseksi.
Toiden tarkeysjarjestyksessa voit
kayttaa esimerkiksi kirjaimia A-D
tai numeroita 1-4. Kun olet saanut
tyon tehtya, merkitse se suoritetuk-
si. Jaa iso ty® useampaan osaan, jol-
loin voit merkita tyon vaiheet tehdyksi,
mikali tyon suoritus kestaa useampia paivia.

Aloittaessasi tdiden priorisointia on usein
tyypillista, etta A-t6ita nahdaan olevan
enemman kuin todellisuudessa onkaan. Kun
joku tyd on A, se tehdaan kyseisena paivana,
tyota ei siis voi siirtdad myohemmaksi. Tassa
tarvitaan vahvaa itsensa johtamista, kykya
ottaa itseaan niskasta kiinni ja tehda. Myos
B-ty6t ovat sellaisia, etta niita ei voi siirtaa
enempaa kuin muutamia paivia. Mikali B-tyo
on siirtynyt jo muutaman paivan myohai-
semmaksi, muuttuu se jo kohta A-tydksi.

Ole armollinen itsellesi

Valitettavasti emme aina saa tehdyksi kaik-
kea suunnittelemaamme, vaikka kuinka ha-
luaisimme. Tehtavalistassa tulee huomioida



tydaika, silla tyot sujuvat tehokkaammin ja
turvallisemmin, kun ne tehdaan hyvassa vi-
reessa. Jos tyolistasi nayttavat toistuvasti sil-
ta, ettd et ehdi pitamaan paivan aikana tau-
koja tai etta tyopaivat venyvat kohtuuttoman

pitkiksi, on hyva pysahtya miettimaan: mita
on tehtavissa, ettei tydmaara tuntuisi koh-
tuuttomalta. Voiko esimerkiksi jotain osaa
tydsta ulkoistaa tai onko tyotehtavia, jotka
eivat oikeasti tuota mitaan?

Tunne itsesi:
Millainen mina olen?
Missa olen hyva?
Millaiseksi haluan tulla?

Muutoksen johtaminen

Muutoksen johtamiseen sisdltyy maatilayrityksissa vahvasti myos itsensa johtami-
nen ja oman tyon johtaminen. Téiden priorisointi ja oman ajankayton hallinta aut-
tavat toiden jakautumisessa ja vahentavat kuormittavuuden tunnetta.

Omia muistiinpanoja
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Johda tyotasi:
Priorisoi tyot, tee tehtavalistoja.
Aseta tydllesi lyhyen ja pitkan
tahtaimen ajallisia ja tuloksellisia

tavoitteita.

Suunnittele ja aikatauluta
tyotasi. )




Tyon mielekkyys lisdadntyy, kun muutosti-
lanteissakin tuntee hallitsevansa tyotaan.
Kaaos-alueella ollessa muutos tai siihen liit-
tyva tyo on lilan haasteellista, ja vaikka tahtoa
asian tekemiseen on paljon, taidot saattavat
olla puutteelliset. Nama asiat on mahdollista
tunnistaa ennakkoon seka itsetuntemuksella
ettd oman osaamisen kriittiselld arvioimisel-
la. Huomioitavaa on myds ajanhallinta tyos-
sa. — Osaan ja haluan, riittaako aikani?

Elédma ilman haasteita on tylséd

Hallinta-alueella haasteet ovat sopivia ja olo
rauhallinen, keskittynyt ja energinen. Liian
vahaiset haasteet tyossa aiheuttavat tylsis-
tymista. Tekemisesta puuttuu silloin aito
tahto, eivatka hankitut taidot tule riittavissa
maarin kayttoon.

Ihanteellisinta olisi, jos muutostilanteessa
voisi keskittya taysin ainoastaan muutoksen
lapiviemiseen. Nain on kuitenkin vain erit-
tain harvoissa tilanteissa. Perustyot kulkevat
koko ajan rinnalla muutoksen ohella ja jos-
kus muutos voi myos valiaikaisesti vaikeut-
taa oman perustyon tekemista. Kun tekee
montaa tyota yhta aikaa, on riski, etta kes-
kittyminen olennaiseen herpaantuu. Kaoot-
tinen tekemattomien tdiden tunne lisaan-
tyy, kun jokaista ty6ta on raapaistu vahan.

Muutos

® TYON HALLINTA

Keskity ennemmin yhden asian tekemiseen
kerrallaan. Saata alkamasi tyd haluamaasi
pisteeseen ja siirry sitten tekemaan seuraa-
vaa tyota. Nain pystyt hallitsemaan montaa
tyota kerrallaan.

Tunnista oma osaamisesi

Tarkeaa on myos tunnistaa oma osaaminen.
On olemassa tdita, joita emme osaa tehda
tai jotka itse tehtyna vievat moninkertai-
sen ajan. Kun tunnistat tallaisia t6ita omalla
maatilalla, mieti mika on paras ratkaisu tyon
suorittamiseen. Verkostoitumisesta on hyo-
tya. Tiedat varmaankin jonkun, kenelta voit
pyytaa apua tai kysya vinkkia tyon tekemi-
seksi. Irrallisia kokonaisuuksia voi myds os-
taa palveluna. Osaamisesta enemman kirjan
kohdassa 5.

Pysdytda aikavaras

Meilla jokaisella on my&s omat aikavar-
kaamme. Aikavaras tarkoittaa sellaista toi-
mintaa, joka on meille loppujen lopuksi
merkityksetonta tai tarpeetonta, mutta jon-
ka tekemiseen kulutamme osin myds huo-
maamatta tyOaikaa. Ne ovat tekijoita, jotka
hairitsevat suunnitelmal-

lista tyontekoa. Tyypil-

lisia aikavarkaita

ovat  aikataulun

tai suunnitelmal-

lisuuden  puute,

sosiaalinen media

tai kannykka. Ai-

kavarkaiden valt-

tamiseksi on opittava myds sanomaan “ei".
Kun omia tdita on paljon, on osattava kiel-
taytya toista, jotka kuluttavat aikaa eivatka
edista omien toiden tekemista.



Tyotehtavdit

Hallinnantunne tyotehtavissa lisaa tyon mielekkyytta. Tyon hallintaa ja tyotehtavia
voidaan luokitella sekd tehtavien helppouden ja haastavuuden etta tyon hallin-
nantunteen mukaan. Mitka ovat sinun tarkeimmat tyosi ja tehtavasi? Kuinka vaa-

tivia tehtavat ovat?

Kaaos-alue

Liikaa haasteita, epavarmuus tehta-
vien hallinnasta, paljon tahtoa, liian

vahan taitoa Hallinta-alue

Sopivan kokoiset haasteet, teh-
tavat hallussa, tahto, tavoitteet,
patevyys ja laatu, riski ja innovointi
tasapainossa

=Rauhallisuus, keskittyneisyys,
energisyys, “Mina tiedan, mina

Alisuorittamisen alue osaan”

=Hermostuneisuus, huoli,
yli-innokkuus, “Minun on pakko”

Liian vahan haasteita, ei aitoa
tahtoa tai tavoitteita, liikkaa taitoa

=Valttely, velttous, tylsyys
"Varman paalle ja vasemmalla

kadella”, "Tama ei ole ollenkaan
kivaa” )

Omia muistiinpanoja
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Tyon rajaaminen auttaa jaksamaan

Tero Koivumaéki osaa rajata tydnsa niin, etté aikaa jda myos perheelle
Jja hevosharrastukselle lasten kanssa. Myds metsé on voimanldhde.

Tero Koivumaki osti sorvin ja alkoi kau-
pitella osaamistaan vuonna 2002. Nyt
Koneistus Koivumaki Oy:lla on kymmen-
kunta tyontekijaa Jamijarvella.

Alihankintayritys ei noussut itsekseen
ilman suunnitelmallisuutta. Koneistajan
koulutuksen saanut Tero ehti olla toista-
kymmenta vuotta muualla toissa. Teron
vanhemmilla oli lypsylehmien ohella
sahaus- ja hoylaystoimintaa. Tero hoiti
pelto- ja rehuty6t, mutta puutyot eivat
olleet hanen alaansa.

- Olin mukana kehittamishankkeessa,
jonka vetureina olivat Rajalahden Ta-
pio ja Kaapan Antero. Hankimme asi-
akkaita ja kavimme heidén luonaan,
kertoo Tero yrittajauransa alusta.

Pikkuhiljaa laajeneminen

Koivumaen tilalla luovuttiin lehmista
vuonna 2001. Tero toimi vanhassa na-
vetassa vuosina 2001-2005 ensin yksin.
Vuonna 2005 rakennettiin 500 nelion
halli, jota on laajennettu kahteen ottee-
seen.

- Konehankintoja on tehty koko ajan ja
tyontekijoita on lisatty yksi kerrallaan.
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ProAgria on ollut kannatta-
vuuslaskelmien tekijana ja ta-
loudellisena neuvonantajana,
Tero kertoo.

Han muistelee hyvalla TE-kes-
kuksen jarjestamaa toimitus-
johtajakurssia vuonna 2007.

- Voin kylla suositella vas-
taavia kurssia. Siellda oppi
markkinointia ja kaupante-
kotaitoa seka vakuutus- ja
pankkiasioita. Siella sai myos
hyvia kontakteja. Taman het-
ken isoin asiakkaamme istui
vierellani siella kurssilla, han
sanoo.

Toimiva tyonjako

Han kokee yrittajaksi ryhtymisen onnis-
tuneena valintana. Teron tehtavana on
yleisjohtaminen ja asiakkaiden tapaami-
nen. Han myd&s hinnoittelee ja laskuttaa
tuotteet.

- Tyontekijaporukkamme on tosi hy-
vaa ja joustavaa, eika se voi tasta pa-
rantua! Useimmat ovat olleet meilla jo
toistakymmenta vuotta toissa. Luotan
vakeeni taysin. He hoitavat varmasti
sovitut asiat, Tero kiittelee.

Tyonjohto hoitaa tyon jakamisen itsenai-
sesti.

- Kaikilla koneilla kylla pystyn itsekin
tekemaan toita ja hatatapauksessa
voin menna auttamaan, han huomaut-
taa.

Tilitoimistopalvelut, hitsauksen ja pin-
takasittelyn yritys on ulkoistanut. Mark-
kinointi tapahtuu lahinna puskaradion
kautta. Oman tydaikansa Tero on rajan-
nut toimistoaikaan 7-16. Vapaa-ajalla
voimaa antaa oma perhe, hevosharras-
tus lasten kanssa ja metsanhoito.



5‘ OMA OSAAMISENI

On hyva pohtia realistisesti
omaa seka mahdollisten per-
heenjasenten, tyontekijoiden

ja lahipiirin osaamista. Osaa-
minen koostuu tiedoista ja
taidoista, mutta myos henki-
|6kohtaisiin ominaisuuksiin
littyy paljon osaamista.

Pohtiessasi osaamistasi on

hyva miettia omia vahvuuk-
sia ja heikkouksia: missa olen
hyva, missa asioissa minun on
hankittava lisdoppia ja paivi-
tettava tietojani seka taitojani. On
my0Os tarkeaa arvioida sita, milloin
on jarkevaa ja kannattavaa pyytaa ulkopuo-
lista apua ja vapauttaa itsensa niihin tyoteh-
taviin, joita osaa parhaiten ja joista innostuu.

Osaamisen tunnistaminen auttaa meita
myo6s varautumaan mahdollisiin yllattaviin
tilanteisiin. Jos tilan toiminnoista vastuussa
oleva henkil6 ei voikaan osallistua tilan toi-
mintaan, mistd voidaan saada varajarjeste-
lyihin apua ja tukea? Kun tilalla mietitaan va-
rajarjestelyja, on tarkeaa ottaa keskusteluun
mukaan ne henkil6t, joita asia koskettaa. Jos
huomaat jonkin sellaisen osa-alueen, jonka
vain sind osaat, voi olla kohdallaan miettia
asian kertomista tai opettamista muille. Etu-
kateen on hyva miettia myos, vaatiiko jokin
toiminta esimerkiksi valtakirjoja. Varajarjes-
telyjen ennakkoon miettiminen helpottaa
reagointia mahdollisissa yllattavissakin tilan-
teissa, joissa varajarjestelyja tarvitsee ottaa
kayttoon.

Rohkea pyytdaéd apua

Aina voi oppia uutta. Uutta oppii esimerkiksi
opinnoissa, toissa, jarjestotehtavissa, harras-

tuksissa ja yleensa elamanko-
kemuksen kautta. Luottamus
itseen ja omiin mahdollisuuk-
siin auttaa uuden oppimi-
sessa. Itseluottamus ja usko
omiin mahdollisuuksiin on
keskeista muutoksen hallin-
nassa. Valilla voi tulla notkah-
duksia ja usko omiin kykyihin
voi horjua. Hyvaan itseluottamuk-
seen liittyy rohkeus pyytaa tarvit-
taessa apua. Itseluottamus liittyy
myds omien vahvuuksien na-
kemiseen ja itsensa arvosta-
miseen riippumatta suorituk-
sista. Itseluottamus ilmenee sinnikkyytena ja
toimintakyvyn sailyttamisena vastoinkaymi-
sissa, kykyna kohdata omia heikkouksia ja va-
javaisuuksia seka kasitella niita.

Omat verkostot vahvuudeksi

On hyva huomata myos se, etta sinun ei tar-
vitse osata ihan kaikkea. Suurin osa meistd
tarvitsee elamansa aikana toisten tarjoamaa
tietoa ja inhimillista tukea. Oman osaamisen
tarkastelun yhteydessa on hyva tarkastella
my6s omia verkostoja ja kontakteja. Omista
verkostoista voi |0ytya paljon osaamista, jota
kannattaa hyodyntaa.
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Oman osaamiseni tunnistaminen

Oman osaamisen tunnistaminen auttaa kohdentamaan toita vahvuuksiesi mukai-
siksi. Painota toitasi vahvoihin osaamisalueisiisi ja mieti, mitka tyot ovat sellaisia,
joissa voi hyddyntaa muiden osaamista. Kaikkea ei tarvitse osata itse.

Mitka ovat vahvuuksiani ja
miten ne padsevat parhaiten
esille?

Missa voin pyytaa apua?

Paivitanko osaamistani?
Missa asioissa haluan uudistaa

Keneltd/mista saan apua? osaamistani?
Vastaako tyéni ammatillisia Mika on mielekas tapa uudistaa
kykyjani? osaamistani?

Osaamiseni

tulevaisuudessa?

Millaista osaamista |6ytyy
[ahipiiristani?

Osaako joku/jotkut hoitaa
maatilaani, jos jotain yllattavaa
tapahtuu?

Olenko keskustellut heidan
kanssaan, joita asia koskettaa?

Omia muistiinpanoja
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Osaamista voi aina kehittaa

Joonas ja Jessica Suominen pitdvdt maaseutua hyvéna kasvuympadristéné ja oppimispaikka lapsille.

- Omat osa-alueet ovat tulleet luontaisesti.
Robottipihatossa pystymme olemaan me
kaikki kolme: aiti, Jessica ja mina. Isa ja mina
vastaamme konepuolesta seka appeenteos-
ta ja jaosta. Meilta luonnistuisi lahes kaikki,
mutta kaikkea ei ehdi tekemaan itse, toteaa
Joonas Suominen, joka yhdessa vanhem-
piensa Pdivi ja Tapio Suomisen kanssa hoi-
taa Kiviluoman maatilaa maatalousyhtymana
Karviassa.

- Esimerkiksi lietteenajon olemme ulkoista-
neet paikalliselle urakoitsijalle helpottamaan
kesaruuhkaa, jatkaa Joonas.

Lisakoulutus kannattaa

Vaikka seka Jessica ettd Joonas ovat melko tuo-
reita agrologeja (AMK), Joonas on hankkinut
lisdd osaamista kaymalla sorkkahoitokoulutuk-
sen ja keinosiemennyskurssin. ProAgrian apua
tila on kayttanyt ruokinnan suunnittelussa, ja
Faban kanssa on tehty jalostusyhteistyota.

- Talouden suunnittelussa olemme kaytta-
neet apuna ProAgriaa ja Wiklia, vaikka muu-
ten hoidan talouden- ja kirjanpidon, lisaa
Paivi.
Eldinrakkaus yhdistaa koko perhekuntaa, myds
seuraavaa sukupolvea. Julius (6) ja Jolanda (2)
kulkevat luontevasti vanhempiensa mukana
toissa silloin, kun he eivat ole paivahoidossa.
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Eldinten hyvinvointi Kiviluoman tilalla
kaiken toiminnan a ja o

- Tykkaan, kun eldimet ovat hyvinvoivia ja
puhtaita. Siksi kolaan parret aina hyvin, to-
teaa Jessica.

Joonas myontaa olevansa kilpailuhenkinen
yrittdja: han haluaa olla hyva kaikessa.

- Se motivoi, kun ndkee tydnsa vaikutukset
ja tulokset. Minulla on ollut palo tdhan hom-
maan jo kakarasta asti, Joonas toteaa.

- Vahva motivaatio on myods se, ettd nuo-
rempi polvi on jatkamassa. Hieno asia, etta
Joonaksella on puoliso, joka tykkda samas-
ta tyosta. Emme me tata uutta navettaa vain
itsellemme olisi rakentaneetkaan, Paivi huo-
mauttaa.

Maatalousyhtyméssd Pé&ivi Suominen nékee usein
myds lapsenlapsiaan, Juliusta ja Jolandaa.
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Elamantilanteen muutoksissa on hyva kiin-
nittaa erityistd huomiota omaan ja laheis-
ten hyvinvointiin. On tarkeaa puhua asioista
avoimesti ja tarvittaessa opetella uusi tapa
kertoa asioista, tunteista ja ajatuksista. Yhta
tarkeada on kuulla Iaheisiaan ja heidan mie-
lipiteitaan. Perusasioista huolehtiminen, ku-
ten riittava uni, lepo ja liikunta seka erilaiset
rentoutumiskeinot ja harrastukset ovat tar-
keitd keinoja muutoksessa jaksamisessa.

Jos arki ahdistaa, apua on tarjolla

Henkinen ja fyysinen hyvinvointi voi vaihdel-
la eri elamanvaiheissa. Tyytyvaisyys omaan
elamaan ja tyohon vaihtelee. Mydnteinen
elamanasenne ja usko tulevaisuuteen aut-
tavat jaksamaan eteenpain. Myds fyysisen
hyvinvoinnin yllapitaminen edistaa psyykkis-
ta hyvinvointia. Joskus kuitenkin voi tuntua
toivottomalta selvitd edes arjen rutiineista.
Laheisiltakaan saatu tuki ja keskusteluapu
eivat tunnu riittavalta. Onneksi nykyaan on
saatavilla melko helposti ammattiapua joko
julkisen puolen palveluista tai yksityisilta
palveluntuottajilta.

Elaman taitekohdissa ja muutoksissa on
yleensa mietittavana myos raha-asiat. Huoli
raha-asioista hankaloittaa eldamaa monel-

® ELAMANTILANTEENI

la tavalla. Joskus taloudellinen tilanne voi
muuttua yllattden hankalaksi ja taloudelli-
sesta ahdingosta selviytyminen voi tuntua
toivottomalta. Taloudellisiin vaikeuksiin on
myds apua tarjolla, myos maksuttomasti
esim. Neuvo2020 -jarjestelman ja ns. hyvin-
vointihankkeiden kautta.

Perhe on paras vai onko?

Jos koet tyytymattomyytta jossakin elamasi
osa-alueessa, on hyva miettia, mita voit itse
tehda muuttaaksesi tilannetta. Esimerkiksi

parisuhteeseen tai perheeseen liittyvat tyyty-
mattomyytta aiheuttavat tilanteet ovat usein
muodostuneet monen asian vaikutuksesta.
Pystytkd jarjestamaan ja haluatko jarjestaa



enemman aikaa perheelle tai parisuhteelle?
Voitko aloittaa keskustelun toisella tavalla?
Kerrotko, milta sinusta tuntuu? Parisuhteen
tilaa on muutenkin valilla hyva paivittaa. Yk-
sinkertaisimmillaan se tapahtuu kysymalla
kumppanilta, mitd meille kuuluu ja miten
voimme kehittda suhdettamme. Asiaa on
parempi lahestya miettimalla mita kumpikin
voi omalla taholla muuttaa, ei luettelemalla,
missa kaikessa kumppani on epaonnistunut
tai mita kaikkea kumppanin tulisi muuttaa.

Mihin asioihin elamassa olen
erityisen tyytyvainen?

Mita asioita kaipaan lisaa?

Eladmantilanteeni

Tyon, perheen ja oman ajan tasapainottaminen vaihtelee eri eldamantilanteissa. Mieti
omaa tilannettasi, ovatko asiat niin kuin toivot niiden olevan? Mita voit tehda asialle?

Kukin meista nauttii eri asioista elamassa
ja kaikilla on lupa unelmoida. Joillekin hyva
ruoka ja juoma tuovat piristysta arkeen. Joil-
lekin taas matkustelu, luonto, liikunta, ysta-
vien tapaaminen, konserteissa kdayminen tai
ihan vain yksin- tai yhdessaolo tuovat suurta
nautintoa eldamaan ja lisdavat voimavaroja.
Mika on sinun omin tapasi kerata voimava-
roja?

Mitka asiat tuovat elamaani iloa?

Mihin asioihin haluaisin
antaa enemman aikaa?

kuin antavina?

Mitka asiat koen kuormittavina
— enemman energiaa vievina

Mita roolia tyd nayttelee
elamassani?

Tuoko tyd minulle enemman
vapautta vai ahdistusta?

Mita mielta laheiseni ovat
tilanteestani?

Omia muistiinpanoja
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Tunteista puhuminen auttaa isoissa muutoksissa

Suuriin muutoksiin liittyy
suuria tunteita. Niista on
hyva puhua, koska tun-
teista puhuminen aut-
taa asettamaan asioita
oikeisiin  mittasuhteisiin,
sanoo porilainen psyko-
terapeutti,  tydnohjaaja
Heikki Kruus. Han on
tehnyt paljon asiakastyo-
té monenlaisissa muutos-
prosessissa olevien maa-
talousyrittajien kanssa.

Mietinko laajentamista vai
luopumista?

Viljelijat ovat tottuneet muutoksiin. Ku-
kaan ei voi toimia samaan tapaan kuin
esimerkiksi omat vanhemmat.

Joillain tiloilla jarkevin vaihtoehto saat-
taa olla laajentaminen tai erikoistuminen.
Yha useampi miettii nykyaan myos maa-
taloudesta kokonaan tai osittain luopu-
mista, johon voi liittya peltojen vuokraus
tai myynti tai koko maatilan myynti.

- On eri asia kasittaa asia jarjella kuin
hyvaksya se tunnetasolla. Tila on ehka
siirtynyt sukupolvelta toiselle. Olenko
mina se, joka katkaisee taman suku-
polvien ketjun? Vaikka se olisi jarkevaa,
niin se herattaa monenlaisia vaikeitakin
tunteita, sanoo Heikki Kruus.

Kaikki tunteet ovat sallittuja

Kruus muistuttaa, etta kaikki tunteet ovat
normaaleja, sallittuja ja oikeita. Samaan
aikaa voi tuntea keskenaan ristiriitaisia,
lahes vastakkaisia, tunteita: surua, pel-
koa, vihaa seka helpotuksen ja vapauden
tunteita.

- Suru on normaali tunne aina kun jou-
tuu luopumaan jostain tarkeasta, vaik-
ka se olisi omakin paatds. Pelko liittyy
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epavarmuuteen: Tein-
ko oikein? Mita muut
ajattelevat? Miten sel-
vian ja parjaan tulevai-
suudessa? Vihan tun-
ne on seurausta siita,
ettd joutuu tekemaan
asioita, joita ei haluai-
si. Myo6s epaoikeuden-
mukaisuuden kokemus
suututtaa. Nama kaik-
ki ovat normaaleja ja
asiaankuuluvia tuntei-
ta, Kruus toteaa.

Syyllisyyden tunne on usein turha ja jopa
haitallinen etenkin silloin, kun todellisuu-
dessa ei ollut vaihtoehtoja tai mahdolli-
suuksia toimia toisin. Hapea on tunne,
joka liittyy siihen, mika olen tai koen ole-
vani. Usein se kumpuaa jostain paljon
kauempaa kuin nykyhetkesta. Haluaisin
olla aito itseni ja tehda omat valintani,
mutta pelkaan, ettda en kelpaa muiden
silmissa?

Aina on vaihtoehtoja

Ennen muutoksia ja muutosprosessin ai-
kana on hyva keskustella niiden laheis-
ten kanssa, joihin muutos tulee vaikutta-
maan.

- Lahipiirilla saattaa kuitenkin asiaan
liittya vahvasti omat tunteet ja intressit,
Kruus huomauttaa.

- Keskustelu myds ulkopuolisten taho-
jen kanssa eri vaihtoehdoista yleensa
selkiyttaa tilannetta ja auttaa tekemaan
paatoksen. Monissa muutoksissa mi-
kaan vaihtoehdoista ei ole yksiselittei-
sesti hyva tai huono, han jatkaa.

Asioiden kasittely jarjen ja tunteen tasolla
auttaa suuntaamaan tulevaan vapaana ja
vahvempana. Siksi muutos on myds suuri
mahdollisuus.
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® MOTIVAATIO

Motivaatio on tekija, joka saa ihmisen pyr-
kimaan kohti haluamaansa paamaaraa. Kun
halutaan tavoitteita kohti etenevaa toimin-
taa, tulee motivaation lahtokohtaisesti olla
yksilon tarpeita vastaavaa.

Kannustus innostaa

Ulkoiset motivaatiotekijat tulevat ihmisen
ulkopuolelta. Ulkoisia motivaatiotekijoita
voivat olla esimerkiksi raha, kannustus, pa-
laute, ulkopuolinen tuki tai osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuudet. Ulkoiset palkkiot
ovat kestoltaan lyhytaikaisia ja tarvetta nii-
den saamiseksi esiintyy usein. Kun paamaara
tai ulkoinen palkkio on saavutettu, motivaa-
tio yleensa hiipuu joksikin aikaa. Joissakin
tapauksissa kuitenkin paamaaran saavutus
vahvistaa motivaatiota; sanotaankin, etta
"nalka kasvaa syodessa”. Tavoitteen saavut-
taminen ikaan kuin motivoi asettamaan uu-
sia ehka entista vaativampia tavoitteita.

Tekemisen ilo motivoi

Sisdiset motivaatiotekijat kumpuavat yksilon
sisalta, eivatka ne siten ole niinkaan ulko-
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puolelta ohjattavissa. Sisaisesti motivoitunut
ihminen nauttii tekemisesta itsestaan, esi-
merkiksi eldainten hoidosta tai peltojen vilje-
lysta. Ihminen voi myds arvostaa ja nauttia
pelkastaan paamaaransa saavuttamisen aja-
tuksesta. Yksilon motivaatio ldhtee hanesta
itsestaan eika ole ulkoisten tekijoiden yllyt-
tamaa. Sisaisen motivaation edellytyksena
on riittava itsenaisyys, jolloin yksilon toimin-
taa el pyrita ulkopuolelta kontrolloimaan
liiallisin rajoituksin. Toiminnan- ja valinnan-
vapaus mahdollistavat sisdisesti motivoi-
tuneen yksilon toimimaan tuloksellisesti ja
saavuttamaan tavoitteita. Kun olemme tyy-
tyvaisia tydhomme ja koemme tekemisen
iloa tyota tehdessamme, on tydsta |0ytynyt
tekijoita, jotka tukevat tarpeidemme taytty-
mista.

Motivoitunut haluaa oppia vutta

Sisdiset motivaatiotekijat ovat pitkavaikut-
teisempia kuin ulkoiset tekijat. Mydnteisia
tunnekokemuksia tavoitellaan ja epamiel-
lyttavia pyritaan valttamaan. Toisaalta, kun
tahtotila on vahva, siedamme melko paljon
epamukavuuttakin saavuttaaksemme halua-
mamme. Myonteiset tunteet ovat tarkeits,
kun pyritaan kohti omaa tavoitetta. Silloin,
kun ihminen on sisdisesti motivoitunut, ha-
nella on halu oppia uutta, kehittya tehtavas-
saan ja tehda merkityksellista tyota. Taman
vuoksi sisdiset palkkiot ovat yleensa tehok-
kaampia kuin ulkoiset palkkiot.

Ihmisen kuusitoista perusmotiivia

Motivaatiotutkimus (Reiss 2000) on nimen-
nyt kuusitoista perusmotiivia, jotka vaikut-
tavat meissa jokaisessa. Perusmotiiveja ei
pysty tayttamaan koskaan taysin. Jos sinua
vahvasti

esimerkiksi motivoi ruumiillinen




aktiivisuus, et pysty kerralla liikkkumaan niin
paljon, etta tarve tulisi tayteen. Vahva ruu-
miillisen aktiivisuuden tarve tarvitsee tyydy-
tysta toistuvasti. Samoin tapahtuu, jos ruu-
miillinen aktiivisuus motivoi sinua heikosti.
Et pysty makoilemaan kerralla sohvalla niin
paljoa, etteiko tarve enaa nousisi esiin myo-

hemmin. Kuusitoista perusmotiivia ovat ruu-
miillinen aktiivisuus, hyvaksynta, idealismi,
jarjestys, kerdaminen, voittaminen, kunnia,
mielenrauha, perhe, riippumattomuus, ro-
mantiikka, sosiaaliset kontaktit, status, syo-
minen, uteliaisuus ja valta.

Heikko

¢

Elamdn perusmotiivi

Vahva

)

Muiden palvelu, tukeminen, ihmis-

Vaikuttaminen, johtaminen,
muiden puolesta paattaminen,

leteisyys. ei-pééttéminen, ohjeiden Valta vastuunkanto, saavuttaminen,
R Liaminen suorittaminen, kontrollointi
Ryhmaty®, riippuvaisuus, yhteistyd Vapaus, riippumiiieeiEes
- Y " I itse parjaaminen, itseriittoisuus,
laheisyys, me-henki, konsensus Ruppumaﬂomuus cp)mJatoimisuus etéisyys
Kaytannon tekeminen, konkreettiset Uusi tieto, ajatte e
- N .. . Ufeliaisuus syvallinen ymmartaminen, jatkuva
R ivat rutiinit oppiminen, teoriat, konsepti
Itseensa luottaminen. Nayttaminen, Sosiaalinen hyvaksynta, ryhmaan
ettd pystyy mihin tahansa. Omat Hyvdksyntda kuulumig PCI’S't”V'n.eE minakuva,
kriteerit, virheistd oppiminen positiivinen p?c akl?e’ virheettomyys,
perfektionismi
Harmc')ni'a, yh.’geis.'.cy(j, sopeutumi.nen, . . Vertailu, mittaaminen, kilpailu
konfliktien valttdminen, tasapaino, Voittaminen voittaminen, taistelu, hyvitys, kosto
sovittelu ! ) ’
. s oo I Esteettisyys, tavaroiden kauneus,
Kauneus ja se miltd asiat nayttavat Esfeefﬁs S oma ja muiden kauneus
eivat ole tarkeitd, askeettisuus yy ymparisioni AR y
\/S;%r;;ﬁ;t:é?n;ﬁki;;n Syominen ja ruoka nautintona ja
tyydyttaminen, valikoivuus uusien Syom'nen ilona, ruoan jaHHIG IR

makujen suhteen

Paikallaan olo, rauhallinen toiminta,
mukavuus, lepdéaminen

Seikkailu, riskit, haasteet,
muutokset, uusien asioiden kokeilu

Ruumiillinen aktiivisuus

Mielenrauha

ruoanlaitto

Liikkuminen, urheilu, hyva kunto,
aktiivisuus

Rentoutuminen, turvallisuudentunne,
ennakointi, riskien valttaminen,
muutosten valttaminen, varovaisuus
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Oikeudenmukaisuus itsea
kohtaan, sosiaalinen realismi, oma
vastuu, itsesta huolehtiminen

Oma aika ja rauha, yksin oleminen,
vetdytyminen

Sitoutumattomuus perheen suhteen,

Idealismi

Sosiaaliset kontaktit

Sosiaalinen oikeudenmukaisuus,
epaitsekkyys, humanitaarisuus,
heikompiosaisten auttaminen,

idealismi

Ystévyys, laheisyys muihin, monet
ihmiset, kontaktit ja verkostot,
hauskanpito

Perhe-elama, omien lasten

tover!l!!nen sghde lapsiin, Perhe asvattaminen, hoivaaminen
henkilokohtainen vapaus
Vaatimattomuus, maanldheisyys, Arvovalta, huomio, julkisuus,
tasa-arvo muiden kanssa, ei erottumi- Status asema, elitismi ja laatu, menestys
nen joukosta, epdmuodollisuus
Joustavuus, muutokset, Selkeys, rakenteet, pysyvyys,
improvisointi, spontaanisuus, e o jarjestys, jarjestelmallisyys,
vapaus rakenteista, sadnndista ja Jar'e$tys suunnitelmallisuus, organisointi,
jarjestyksista, kaaos puhtaus, siisteys
Anteliaisuus, tavaroista A ) )

. I .. Materian, tavaran ja resurssien
BRI Elinpitaméttomyys Keraami kerdaminen, tavaroista huolehtiminen
tavaroiden tai materian suhteen, eraaminen - - !

- . resurssien sailyttdminen
resurssien kayttdminen
Tavoitehakuisuus, periaatteiden Lojaalisuus, moraali, periaatteet ja
joustavuus tilanteen mukaan, . niiden noudattaminen, perinteet,
Kunnia

hyotynakokulma, opportunismi,
oma etu

arvojen mukaan elaminen,
suoraselkaisyys

Lahde: Reiss, S. 2000. Who am I? The 16 basic desires that motivate our actions and define our personalities. New York: Tarcher/Putnam.

Esimerkiksi yhdessa puolisosi kanssa
voit miettia, mitka asiat motivoivat tei-
ta yksildina. Huomionarvoista on, etta
samasta toiminnasta voi nauttia, vaikka
motiivit olisivat erilaisia. Otetaan esimer-
kiksi yhteinen kuntosaliharrastus. Toista
puolisoa voi motivoida vahvasti liikkun-
nan pariin itse ruumiillinen aktiivisuus
— hiki ja hyva lihaskunto. Toista puolisoa
ei motivoi ruumiillinen aktiivisuus vaan
kuntosalin tuoma mielenrauha siita, etta
kuntoilemisen on osoitettu ehkaisevan
tiettyja elamantapasairauksia. Olette
“samanlaisia” pitdessanne samasta har-
rastuksesta, mutta olette erilaisia siing,
mika on peruste toiminnallenne.
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Muvutos aikaiseksi motivoivat
tarpeet tunnistamalla

Itsensa tunteminen ja motivaatiotarpeiden
tunnistaminen auttaa suuntaamaan toimin-
taa niin, ettd todennakoisyys muutoksen
loppuun viemiseksi lisdantyy. Esimerkiksi
elaméntapamuutos. Ylipaino saattaa olla il-
mentymaa vahvasta syomisen tarpeesta ja
heikosta ruumiillisen aktiivisuuden tarpeesta.
Jos lahdet kohti muutosta kieltamalla itsel-
tasi molempien tarpeiden tayttymisen, vaatii
toivotun lopputuloksen saavuttaminen si-
nulta paljon toimia, jotka eivat tyydyta sinua.
Vaihtamalla ndkékulmaa voit 16ytaa sellaisia
tapoja laihduttaa, jotka motivoivat sinua.




Ovatko sosiaaliset kontaktit sinulle tarkeita?
Ryhdy toimeen yhteisesti — valmistakaa hou-
kuttelevan nakdisia ja hyvanmakuisia annok-
sia yhdessa, terveellisesti, tai sopikaa liikun-
tatreffeja. Pohdi vastaavalla tavalla kaikkien
motivaation perustarpeiden nakdkulmasta
eri valintojasi. Lisaksi kysy itseltasi, miksi ha-
luat laihtua. Auttaako lopputulos sinua tyy-
dyttamaan jotakin perustarvetta?

Usko itseesi

Onnistunut muutoksen lapivienti edellyttaa
usein kahta asiaa: uskoa omiin mahdollisuuk-

Oma motivaationi

Motivaatio on kayttdvoima, kaiken toiminnan perusta. Tydnteossa
motivaatio on vaihteleva ja tilannesidonnainen. Se perustuu pitkalti
tunteisiin — miellyttavien tunnetilojen hakemiseen ja epamiellyttavien

valttamiseen.

siin ja muutoksen lopputuloksen merkityk-
sellisyytta. Toteutuvatko nama tarvitsemis-
sasi muutoksissa? Jos muutoksen merkitys
on hukassa, kannattaa kysya itseltdaan, mita
hyotya muutoksesta olisi. Mikali usko omiin
mahdollisuuksiin horjuu, voi miettia, mika on
mahdollistanut onnistumisen jossakin aiem-
massa muutoksessa tai auttanut vahankin
lahemmas muutosta. Mika silloin loi uskon
omiin mahdollisuuksiin onnistua? Jos toinen
naista puuttuu, usko itseensa tai muutoksen
merkitys, on muutoksen toteutuminen epa-
todennakoista.

Mitka ovat minulle tarkeita
elamanarvoja? Miten voin toteut-
taa niita maatalousyrittajana?

Minkalainen tyd tuntuu
mielekkaalta?

Mika on tyon tarkoitus minulle?

Mika on lopputuloksen/ tavoit-
teen merkitys minulle?

Uskonko onnistumisen
mahdollisuuksiin?

Mita aion tehda seuraavan

kolmen kuukauden aikana paas-

takseni lahemmas tavoitettani?

Omia muistiinpanoja
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Teenkd muutoksen itselleni vai
toisen vuoksi?

Minkalaiset askeleet vievat minua
tyydyttavampaan suuntaan nyt?

Haluanko muutosta?




Oma vapaus ja tuloksen nakeminen motivoi

Vaskun sokerijuurikas- ja perunatilalla
Koylidssa on uskallettu tehda muutoksia
ja kokeilla myds uutta.

- Oma vapaus lisda motivaatiota, sa-
moin tydn tuloksen nakeminen, kertoo
Petri Vasku.

- Me viihdymme toistemme kanssa. On
mukavaa tehda hommia yhdessa mei-
dan perheemme hyvaksi, sanoo puoliso
Helena Turja.

Muutosten sarja

Parinkymmenen vuoden ajanjaksoon on
mahtunut useita isoja muutoksia. Petrin
isa menehtyi vuonna 2002, jonka jalkeen
Petrille tulivat maatilan tyot sen ohella,
etta tyoskenteli it-alan toissa vieraalla.

- Oli iso muutos, kun tilan fyysiset ja
tekniset ty6t jaivat minulle. Jouduimme
siirtymaan muutamaksi vuodeksi sokeri-
juurikkaan ja perunan rahtinostoon.

Seuraava muutos oli sairaanhoitajana
tydskentelevan Helenan tapaaminen ja ti-
lalle muuttaminen. Niilo-pojan syntyman
jalkeen vuonna 2011 Helena jai kokopai-
vaiseksi viljelijaksi. Petri jai pois jarjestel-
mainsindorin  tehtavista kevaalla 2017.
Petrin aiti on ollut verraton apu Niilon hoi-
tamisessa.

Helena kavi Pyhajarvi-instituutissa yrttivil-
jelykurssin vuonna 2016.

- Minulla oli tarve saada tilalle jotain
omaa juttua. Yhteiseksi se kuitenkin
muotoutui, han kertoo.

Ennakkoluuloton pariskunta on kokeillut
viljellda nokkosta, voikukkaa, basilikaa, sit-
ruunamelissaa ja oreganoa.

- Tyota oli liikaa kahdelle ihmiselle ja
siksi paatimme pienentaa yrttialaa. Kus-
tannuslaskelmat osoittivat, ettd vain
nokkosen kannattavuuteen oli luotto,
Petri toteaa.

Oljyhampun viljelyn pariskunta keksi
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vuonna 2017 googlen kautta.

- Ensimmaisena vuonna se oli vain roh-
kea kokeilu. Nyt kasvatamme 6ljyham-
pun siements. Oljyhamppu on kiin-
nostava kasvi, johon kohdistuu paljon
odotuksia esimerkiksi laaketieteessa.
Siihen uskaltaa vahan investoidakin,
Petri kertoo.

- Parina vuonna olemme olleet Jokioi-
sissa hamppuseminaarissa, Helena lisaa.

Yrtteja varten rakennettiin kuivuri, jossa
voidaan kuivata seka yrtit etta hampunsie-
menet.

Onnistumisista voimaa

- Otan haasteena, jos en ole ennen teh-
nyt. Onnistumisista saa voimaa ja takais-
kutkin palvelevat tulevaisuutta, vakuut-
taa Petri.

Vaskun tilalla isantad vastaa kannattavuus-
laskelmista.

- Olemme hankkineet kunnostuskelpoi-
sia ja sopivan hintaisia koneita. Varaosa-
ja konehankinnat olen tehnyt ulkomail-
ta itse suoraan ilman valikasia ja saanut
nain taloudellista saastéa. Kaluston
kunnossapito omana tyéna on se osuus,
jolla tulos tehdaan, onnistuneen viljelyn
lisaksi, Petri kertoo.

Petri Vaskun ja Helena Turjan 6ljyhamppupelto sijait-
see ihan kodin vieresséa.

@
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Toivomme muutoskirjan tuoneen sinulle
apua toimintasi jasentamiseen ja kehittami-
seen. Kun olet hahmotellut, mihin suuntaan
haluat lahtead elamassasi tai yrittajyydessasi,
muista, etta kaikkea ei tarvitse tehda yksin.
Pyyda apua asiantuntijoilta, jotka voivat hel-
pottaa kulkuasi kohti tavoitettasi.

Hyvaa draivia yllapitaa, kun saat itsellesi tun-
teen siita, etta tavoite on saavutettavissa ja
uskot omiin onnistumisen mahdollisuuksiin.
Askel askeleelta paaset eteenpain.

Tarkeaa on myos keskustella asioista kaik-
kien laheistesi kanssa, joita muutokset tule-
vat koskemaan.

® LOPPUSANAT

Muutosprosessi etenee vaiheittain. Moneen
muutokseen kuuluu osaksi prosessia tilan-
teen kieltaminen tai tunne siita, etta tama ei
onnistukaan.

Usko itseesi ja tavoitteeseesi ja huomaat,
ettéd epausko ja epatoivo edeltavat seuraa-
vaa onnistumista. Kehu itseasi matkan var-
rella. Kaikki toimet kohti tavoitettasi ovat
yhta arvokkaita, lopputulos on kirsikka ka-
kun paalle.

Meilla jokaisella on valinnan mahdollisuuksia.

Aina on toivoa, mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja.
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Miksi muutos?

Jokainen maatalousyrittaja joutuu miettimaan omaa
ja tilansa tulevaisuutta. Laajentaako vai lopettaa-
ko, muuttaako tuotantosuuntaa, hakeutuuko mui-
hin téihin? Talouden, tuotantosuunnan tai omista-
janvaihdosten lisaksi muutostarpeet voivat liittya
omaan jaksamiseen, terveydentilaan tai ihmissuh-
teisiin.

Maatalousyrittdjan muutoskirja on tarkoitettu avuksi
ja tyokaluksi mita tahansa muutosta mietittaessa. Se
auttaa jasentamaan omaa tilannetta, ajanhallintaa
ja motivaatiota. Se antaa evaita itsetuntemuksen li-
saamiseen ja muutoksen johtamiseen. Kysymysten
avulla se johdattelee lukijan miettimaan esimerkiksi
omia arvojaan, vahvuuksiaan, ihmissuhteitaan, ver-
kostojaan ja paivittamista kaipaavaa osaamistaan.
Se kannustaa seka kriittisyyteen etta armollisuuteen.

Aina on toivoa ja monenlaisista
muutoksista selvitéén. Usko itseesi ja
omaan onnistumisen mahdollisuuteen!

Satakunta MTK

Varavoimaa Farmarille
muutoksiin

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin




